GUR-SEL TURIZM TASIMACILIK VE SERVIS TICARET A.S.
UCRETLENDIRME POLITIKASI
1. AMAC

Isbu Ucretlendirme Politikas1 (“Politika™), 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi (“Kurumsal
Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri (“Kurumsal Yonetim ilkeleri”) de
dahil olmak tizere Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK” veya “Kurul”) diizenlemeleri ¢er¢evesinde, Giir-
Sel Turizm Tagimacilik ve Servis Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) tarafindan Yo6netim Kurulu tiyelerinin ve

idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin {icretlendirme esaslarini tanimlamak iizere hazirlanmistir.

Isbu Politika’nin amaci, Sirket’in {icretlendirme esaslarmin ik, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi
yapilmadan esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanarak ilgili mevzuat ile Sirket’in faaliyetlerinin
kapsam1 ve yapisi, uzun vadeli hedefleri ve stratejileri, etik degerleri, i¢ dengeleri ile uyumlu olmasi

yoniinde planlanip yiiriitiilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.
2. UYGULAMA

Politika ve Politika ile ilgili degisiklikler genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Yonetim
kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen toplam {icretler ve menfaatler ile Sirket’in tiim iist
diizey yoneticilerinin ve yonetim kurulu tiyelerinin toplam iicretlendirme bilgileri, Gicretlendirmeye
iligkin usul ve esaslara faaliyet raporunda yer verilir. Sirket tarafindan raporlanan tim {ist diizey
yoneticilere 6denen toplam iicretin, milyon cinsinden net satig veya gelire orani faaliyet raporunda
aciklanir. Sirketteki en yiiksek iicret paketi (ABD dolar1 cinsinden) faaliyet raporunda belirtilir.

Ayrica Sirket’in internet sitesinde Yatirime iligkileri bdliimiinde Kurumsal Yénetim bashigi altinda
bulundurulur.

3. YETKIiLi KOMITE VE KAPSAM

Isbu Politika’nin uygulanmasi ve gelistirilmesinden Yénetim Kurulu sorumludur. Ucretlendirme
uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi siirecini Kurumsal

Yonetim Komitesi ylriitiir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, igbu Politika’da yer alan iicretlendirme esaslarini goz Oniinde
bulundurarak, Yonetim Kurulu {dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
iicretlendirilmesine iliskin Oneri olusturup Yonetim Kurulu'na sunar. Komite, kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu Yonetim Kurulu'ndadir. Yonetim Kurulu yilda bir kez Politika’y1 degerlendirmeye
giderek Politika’nin etkinligini saglar.

Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin tavsiyesini de gbz oniinde bulundurarak Yo6netim

Kurulu iiyelerine verilecek {icretin sekil ve miktarina iligskin olarak Genel Kurul'a teklif sunar.
4. UCRETLENDIRME ESASLARI

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler aylik

iicretlerden olusmaktadir. Ucret, prim ve diger dzliik haklarinin gizliligi esastir.
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Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretler belirlenirken
Sirket’in faaliyetleri, biiyiikligi, ic dengeleri, hedefleri ile karar verme siirecine olan katki, alinan

sorumluluklar, yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim, performans, piyasadaki makroekonomik veriler,
benzer gorevler icin aymi sektorde uygulanan {icret politikalar, sektorel veriler, enflasyon verileri,
uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliikler Sirket’in karlilik oran1 ve performansi gozetilir.

Yonetim Kurulu {iyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda {icret Odenecektir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde kar
pay1, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmayacak olup,
bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin {icretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat
edilecektir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan 6demeler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan aylik
iicretlerden olusmaktadir. Idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler, yiiksek
performansi ve ise baglihigi tesvik edecek ve sektorle rekabet edebilecek sekilde belirlenecektir. Idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin etkinliginin ve performansinin artirilmasi, performans
sirekliliginin saglanmasi ve Sirket icin katma deger yaratan yoneticilerin ayristirtlmasi amaciyla prim
O0demeleri, Sirket performansi ve bireysel performansa gore belirlenecektir. Prim 6demeleri basta

olmak iizere, performansa dayali 6demeler dnceden garanti edilmeyecektir.

CEO’nun ficretlendirmesi, sirketin toplam hissedar getirisi (TSR) ile iligkilendirilecektir. Ayrica,
yoOnetim ve yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesi kismen iki yildan daha uzun vadeli hedef ve
amaglara (Uzun Vadeli Hedeflere Bagli Ucretlendirme) bagli olacaktir. Bu uzun vadeli hedefler

arasinda Sirket’in stratejik biiyiime hedefleri, pazar pay: artis1 ve inovasyon basarilari yer alabilir.

Ust diizey yéneticilerin {icretlendirmesi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS), Is Saghg ve Giivenligi
(ISG) ve Siirdiiriilebilirlik hedeflerine bagl tesvikleri icerecektir. Bu hedefler, Sirket’in
sirdiriilebilirlik  performansim  artirmaya yonelik somut ve Olgiilebilir  gdstergelerle

iliskilendirilecektir.

Sirket, herhangi bir hisseye dayali iicret planinin (6r. hisse senedi opsiyonlari, sinirlt hisse planlari,
imtiyazlar, hisse degeri artis haklar1) kabul edilmeden oOnce hissedar onaymin alinmasini sart

kosmaktadir.

Sirket, tiim hissedarlara esit sekilde davranmayi ve azinlik hissedarlarin esit muamele gérmesini
saglamaya, hissedar katilimini tegvik etmeye veya sirket savunma araglarinin kullanimini sinirlamaya

yonelik bir politika izlemeyi taahhiit eder.

Isbu Politika ile bu cercevedeki iicretlendirme uygulamalarmin, ortaklarin, ¢alisanlarin ve miisterilerin
cikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini icermemesine dikkat edilir. Ucretler, y1lda bir defa gézden

gegirilerek giincellenir.
5. YURURLUK

Isbu Politika, 08.12.2021 Tarih ve 2021-17 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup,
gerceklestirilecek olan ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin goriisiine sunulur ve Sirket
paylarinin Borsa’da islem gormeye baslamasi ile yiirtirlige girerek Sirket’in internet sitesinde kamuya
aciklanir. Politika’da yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu kararina baghdir.
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