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GUR-SEL TURIZM TASIMACILIK VE SERVIS TICARET ANONIM siRKETi
IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasir Kurulu (Kurul)’nca 24./92.. QCZQZt_arlhmde
onaylanmistir. -

Ortakhigimizin (;lkal‘llml$ sermayesinin 87.000.000 TL’den 102.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet B grubu
pay ve mevcut ortaklarm sahip oldugu 7.000.000 TL (Levent Birant’a ait 2.800.000 TL,
Ismail Biilent Birant’a ait 2.800.000 TL, Hiirer Fethi Giindiiz’e ait 700.000 TL, Tiirker
Karahasan’a ait 700.000 TL) nominal degerli 7.000.000 adet B grubu pay olmak iizere
toplam 22.000.000 TL nominal degerli 22.000.000 adet B grubu paylarmnm halka arzina
iligkin izahnamedir.

izahinamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakllglmlzm ve halka arzda satisa aracibk edecek Info Yatiim
Menkul Degerler A.S.’nin www.gurseltur.com.tr ve www.infoyatirim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarimnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yaniltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrac¢gl sormmludur. Zararmm ihrac¢gidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantdr ve ihracemin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisymlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamiltici, hatah
. veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir_hukuki sorumluluk yviiklenemez. Bagimsiz denetim, deréceleqdirme ve
degerleme kuruluslah gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlann hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanlis,
yanilticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihracemin gelecege yonelik aciklamalarmm o6ngoriillenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasma yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

ABD Amerika Birlesik Devletleri

Avro, Euro Avrupa Birligi Para Birimi

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
BIST’ BIAS, Borsa, Borsa Borsa Istanbul A.S.

Istanbul

BSMV Banka ve Sigorta Muamele Vergisi

COVID-19, Pandemi

COVID-19 Pandemisi

CRM

Customer Relationship Management — Miisteri Iliskileri Yonetimi

DSO Diinya Saglik Orgiitii

DTO Diinya Ticaret Orgiitii

ERP Enterprise Resource Planning — Kurumsal Kaynak Planlamast
Esas Sozlesme Sirket’in esas sozlesmesi

FAVOK Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar

GPRS Genel Paket Radyo Servisi

GPS Kiiresel Konumlandirma Sistemi

GSM Mobil lletisim Igin Kiiresel Sistem

GSYH Gayri Safi Yurti¢i Hastla

GT Anadolu GT Anadolu Toplu Tasimacilik ve Turizm A.S.

Giirsel Tagimacilik

Giirsel Tagimacilik Servis ve Turizm Ticaret A.S.

GVK

Gelir Vergisi Kanunu

HGS Hizli Gegig Sistemi
ISIN Menkul Kiymet Tamimlama Numarasi
IBB TUHIM Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi, Toplu Ulagim Hizmetleri Miidiirligii

Ihrage1, Sirket, Ortaklik,

Giirsel Turizm

Giir-Sel Turizm Tagimacilik ve Servis Ticaret A.S.

Info Yatirim, Yetkili

Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Kurulug

ISTAB Istanbul Tagimacilar Birligi Dernegi

ITO Istanbul Ticaret Odas1

[zmit Seyahat Izmit Seyahat Tagimacilik Insaat ve Turizm Hizmetleri Ltd. Sti.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KTY Karayollar: Trafik Yoénetmeligi

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

Pay Tebligi Sermaye Piyasasi: Kurulu’nun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi
SASABK Seyahat Acentalar1 ve Seyahat Acentalar1 Birligi Kanunu

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SAP Systems Analysis and Program Develﬁgpment/ (Kurm;}sal Kaynak

Planlamasi Yazilim Modiiltii)

&

Sermaye Piyasast Kurulu
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SPKn

Sermaye Piyasasi Kanunu

Senol Turizm

Senol Turizm Tagimacilik ve Ticaret A.S.

T.C.

Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1
Ticaret Bakanlig T.C. Ticaret Bakanligi

TL Tiirk Liras:

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TOFED Tiirkiye Otobiisciiler Federasyonu
TSPB Ttirkiye Sermaye Piyasalar Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURSAB Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi
UAB T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanhg
UTIKAD Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
UTS UTS Tagimacilik Turizm A.S.

VUK Vergi Usul Kanunu

ZER AS. Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.

883
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasas: Kurulu’nu muhatap 22.02.2022 tafih ve E-18454353-
100.06-6856 sayil1 yazisinda diger hususlarin yani sira,

“B) Kurulunuza iletilecek Borsamiz gorigii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz
izahnamesinin ' |

onaylanmast durumunda;

1) Kotasyon Yonergesi'nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram’” sartlarini halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket
paylariin Ana Pazar’da islem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3) Borsa goriisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicuik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min goriig
talebine cevap vermek amaciyla simrli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goviisiine dayanlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almast _
hususlarimin Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz goviisii olarak Kurulunuza
iletilmesine karar verilmigtir.”

denilmektedir.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Slrket paylarmin halka arzi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. dlsmda
herhangi bir kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadr,
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1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul 6zénin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

. . ihrag:gzl . Sorumlu Oldugu
GUR-SEL TURIZM TASIMACILIK VE SERVIS Ki ] g
TICARET A.S. Yetkilisi s
_ ‘\
GUR-SEL waiiz.x« \
ASIMACILIK YE SERVIS FIO\ A
fadantik Orta Mah. Bel & i
artalliSTANBLY . O
NLAR VD, IZAHNAMENIN
TAMAMI

Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
22.02.2022

Levent BIRANT Ismail Biilent BIRANT
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
22.02.2022
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kismm:
IZAHNAMENIN
TAMAMI
event BIRANT
Yonetim Kurulu Baskam
22.02.2022
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kisim:
iZAHNAMENIN
TAMAMI
ismail Biilent BIRANT




Sbrumlu Oldugu

Halka Arz Eden Kisim:
IZAHNAMENIN
TAMAMI
UNDUZ
rulu Uyesi
.02.2022
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
- Kisim:
?
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Tiirker KARAHASAN
Yonetim Kurulu Uyesi
22.02.2022
Yetkili Kurulus Sorurln(:lsllO¥dugu
INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yetkilileri m:
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Tamer AKBA Hiiseyin GULER
Genel Miidiir Genel Miidiir Yardimcis:
22.02.2022




Izahnamenin bir parcast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammi degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

N

Imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

Tlgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyédl, Gorevi
Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 30.09.2021, 31.12.2020,
' Miisavirlik 31.12.2019 ve 31.12.2018
Abdulkadir SAYICI Dénemlerine Ait Ozel
22.02.2022 Bagimsiz Denetim Raporlar

Tlgili Degerleme Raporlarm Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyady, Gorevi

Degerleme Raporlari

Tarih No

04.06.2021 | 2021 _TEM_A107

03.06.2021 | 2021 TEM D28

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 03.062021 | 2021 TEM D27

22.02.2022 03.06.2021 | 2021 TEM D24

31.05.2021 | 2021 TEM D25

28.05.2021 | 2021 TEM D26

02.06.2021 | 2021 TEM _A111

28.05.2021 | 2021 TEM A1l16

Tigili Degerleme Raporlarini Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvani ve Yetkilisinin

Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyady, Gorevi

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Degerleme Raporlar:

Danismanhk A.S. Tarih No

22.02.2022 11.06.2021 2021-548

TASIMACILIK
Soganlik Orta Mah.

10




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk ' Aciklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Giris ve uyarilar ¢ Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araclarmma iliskin yatirnm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm mahkemeye
tasinmasi durumunda, davacit yatirimel, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde,
izahnamenin c¢evirisine ilisgkin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak O6zetin izahnamenin diger
kisimlarn ile birlikte okundugu takdirde yamiltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirnmeilarin yatirim kararini
vermesine yardimci olacak 6nemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin [zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki kullanimma
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 |Ihraccinm ticaret | Sirketin ticaret unvami Giir-Sel Turizm Tasimacilik ve Servis
unvani ve isletme | Ticaret A.S. olup, kullanilan isletme adi1 bulunmamaktadir.
ad1
B.2 | Ihraceimn hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket 4
statiisii, tabi | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlar:
oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Merkez Adresi: Orta Mah. Bektas Sok. No:1 Soganlik,
adresi Kartal/Istanbul
Telefon ve Faks Numaralarn:
Telefon: 0216 575 33 55
Faks: 0216 575 33 69
Internet Adresi: www.gurseltur.com.tr
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi:
gursel@hs05.kep.tr
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirketin faaliyet konusu, Esas S6zlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu”
kategorilerini de | baslikli 3. Maddesinde belirtilmis olup, 6zetle, personel ve 6grenci
icerecek  sekilde | ulagim ¢oziimii hizmetleri saglamak, seyahat ve turizm amagcli sehir
ibragemmin meveut | ici ve sehirlerarasi tagimacilik, karayolu ile uluslararasi yolcu
faaliyetlerinin ve | tasimacilig1 dahil her tiirli toplu tasimacilik, servis ve nakliyat
faaliyetlerine etki | isleri, tasimacilik ve servis isleriyle ilgili resmi ve gayri resmi
eden onemli | kurulus ve sirketlerin islerini yapmak, otopark isletmeciligi icin
faktorlerin tanim | ihalelere katilmak, servis, turizm, tagima ve nakliye igleri igin tiim
ile faaliyet | kara ve deniz nakil araclarm kiralamak, xermek, isletmek
gosterilen ve ticaretini yapmak, ulastirma aragl rfmn‘ bliebt" \xg;n ve yer
ayrimini yapmak, her tiirlii nakil vas /alarlyla 1lg11r*uy dan arag
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| sektorler/pazarla | takip sistemleri, GPS-GPRS-GSM ara¢ takip -sistemleri, filo
i r hakkinda bilgi | yOnetim sistemleri, ara¢ giivenlik sistemleri ve benzeri bilumum
, sistemleri kurmak, igletmek kiralamak veya kiraya vermek, bu
sistemlere ait her tiirlii makine, cihaz, yedek par¢a ve alet edevat ile
her tiirlii nakil vasitasina ait yedek par¢anm alim satiminy, ithalatin:
ve ihracatint yapmak olup, Sirket ve bagli ortakliklari mevcut
durum itibartyla
gostermektedir.
1993 yilinda kurularak faaliyete gegen Sirketin isbu izahname tarihi
itibarryla merkezi, Orta Mah. Bektas Sok. No:1 Soganlik,
Kartal/Istanbul adresindedir.
Isbu izahname itibarryla Sirket, aktif hizmet verdigi 6.108
sozlesmeli (tedarikgi araglar1) ve 596 6zmal araglar1 olmak iizere
toplam 6.704 araghik filosu ile personel ve 8grenci tagimacilig
hizmeti vermekte olup, dolayli bagli ortakligi olan Jordanian-
Turkish Company for Managing and Operating Public Transport
Buses araciligiyla da Urdiin Amman’da isletilen 135 araglik
operasyonuyla gehir igi toplu tagima hizmetini yiiriitmektedir.
Anilan hizmetlerin yam sira Sirket, “Comfort Go” markasi altinda
yurt iginde havaalani transferi, Ozel transfer, grup transfer
hizmetleri, ara¢ kiralama ve kisiye O6zel gezi hizmetleri
sunmaktadir. “Comfort Go” markasu, siiriiciilii binek arag kiralama
operasyonlari, 6zellikle basin kuruluglarinda muhabir tagima,
konuk tasima, yarigmaci tagima vb. hizmetlerle, biiyiik Slgekli
sirketlerin hizmet araci ihtiyaglarina cevap veren bilyiimeye agik bir
model olup, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nden alinan “Filo
Tagimacilik Belgesi” kapsaminda hizmetler yapilmaktadir. Sirket,
bu belgeye sahip 9 sirketten biridir.
Sirketin mevcut durum itibariyla bagh ortakliklarina iligkin
bilgilere a§ag1da yer verilmektedir.

kara yolu tagimaciligs alaninda faaliyet

| . Bagll Ortakhklar
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(*) Giirsel Ta;zmaczlzk Gulsel Turtzm in %100 oramnda baglz ortaklzgzdlr
Sirket, 25.06.2021 tarihinde gsirketin mevcut ortaklarimin pay sahibi oldugu
Giirsel Tagimacilik hisselerinin %100 'inii 75.000.000 TL bedel iizerinden devir
alirken, hisse alimi 6ncesinde Aday Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan
hazirlanan raporda sirketin degeri 75.627.954 TL olarak tespit edilmigtir. Sirket
daha ¢ok Giirsel Turizm’in dogrudan gergeklestiremedigi servis tagimacilig
Jaaliyetlerini iistlenmekte ve bu islerde Giirsel Turizm’i taseron olarak
kullanmaktadyr. Sirketin en énemli gelir kaynagi olan ve sermayesinin %51 ’ine
sahip. oldugu yurtdigindaki istiraki Jordanian-Turkish Company for Managing
and Operating Public Transport Buses'dir. Séz konusu istirakin esas faaliyeti,
Urdiin’iin baskenti Amman’daki Avrupa Yatirum ve Kalkinma Bankast tarafindan
finanse edilen toplu tagima sisteminin gelistirilmesi kapsaminda satin alinacak
ve sehir i¢i toplu tasima sistemin dahil edilecegi otobiislerin isletilmesidir.

(**) GT Anadohi Toplu Tasimaciik ve Turizm A.S., 2021 yiy Mayis ayinda
Eskisehir merkezli kurulan yeni bir sirket olup, sivket sermayesinin %100’i
Giirsel Turizm'e aittir.

(***) Senol Turizm Tasimacilik ve Ticaret A.S., finansal tablolar: dnemli blgiide
etkilememesi nedeniyle, konsolide finansal tablolarda konsolidasyon disi
birakilmis ve siz konusu girketin finansal yatuim tutari, konsolide finansal
tablolarda kargilik ayrilarak kapatilmistir.

2021 yilinda kurulan GT Anadolu, Eskigehir’de Argelik projesinin
alinmas: sonrasi, yere] regiilasyonlarin saglanabilmesi ve plaka
temin edilebilmesi i¢in faaliyete gegen Eskisehir merkezli sirkettir.
Eskigehir’de Argelik Fabrikalar’’nin personel tagima islerinde
kullanilmak tizere, 10 adet “26 S”(*) serisi plaka ve araglarina
sahibidir.

(*) Soz konusu 60 adet “26 S” serisi plaka 10 yiligina (2021-2031) Eskisehir

Belediyesi’nden kiralanmig kiralik plakalardur.
1984 yilinda kurulan $enol Turizm, 2010 yilinda Sirketin bagl

ortakliklar1 arasnda katilmig olup, mevcut durum itibariyla
tagimacilik alaninda faaliyet ggstermektedir. Eskisehir’de Argelik
Fabrikalar1’nin personel tagima islerinde kullanilmak {izere, 10 adet
“26 S”(*) serisi plaka ve araglarina sahibidir.

(*) Soz konusu 60 adet “26 S” serisi plaka 10 yilligima (2021-2031) Eskisehir
Belediyesi'nden kiralanmig kiralik plakalardur.

Sirketin ana faaliyet konusu personel ve 6grenci servisi tasimacilig
olup, dogrudan ve dolayli bagl ortakliklari ile birlikte 5 ana
kategoride tagimacilik hizmeti sunmaktadir. Bunlar; personel servis
tagimacilif, 6grenci servis tagimaciligy, siiriiciilii arag kiralama
hizmetleri, kent i¢i toplu tagimacilik hizmetleri ve sehirleraras:
tagimacilik hizmetleri

Personel Servis Tagimacihigy

Yogunluk merkezi Istanbul ve Gebze/Kocaeli olmak iizere tiim
lilke cografyasinda, 6zel sektr miisterileri cogunlukta olmak iizere,
miisterilerin personellerinin evden igyerine — 1§yer1nden evlerine
ulagim hlzmetlerml saglamak Sirketin angy:
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2019 yilina gore %6 artisla 417,8 milyon TL’den 444,5 milyon
TL’ye yiikselmistir.

(Kaynak: TCMB Sektér Bilangolari,
https:/fwww3.temb.gov.tr/sektor/#/tr/H/493/kara-tasimaciligi-ile-yapilan-diger-

volcu-tasimaciligi)

B.4a

Thraceiyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

2021 yihinin ilk yarisinda yasanan hafta sonu kapanmalar1 ve 17
glinliik tam kapanma Sirket gelirlerini olumsuz etkilerken yilin
ikinci yarisi ile birlikte pandemik etkinin azalmasi, okullarin
agilmast ve ofislere doniis egilimi gelirlerde ivmelenmeyi
beraberinde getirmis olup, 30.09.2021 déneminde de bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore %16,0 artisla 365,9 milyon TL’ye
yiikselmistir. Argelik ve Tiiprag gibi Kog¢ grubu girketlerin sirastyla
portfdye dahil olmaya baslamasi Betek Boya ve LC Waikiki
tarafinda is hacminin artmast ile birlikte daha fazla arag ile hizmet
verilmeye baglanmasi da hasilata olumlu etki etmistir.

Bununla birlikte, devletin Covid-19 Pandemisi déneminde vermis
oldugu desteklerinden biri olan “Kisa Calisma Odenegi” &grenci
tagima ySnetim maliyeti, personel tagima boliimiinden 3 kat daha
yiiksek olan 6grenci tagimaciligi yapilan béliimiinde kullanilmigtir,
Boylece yonetim giderlerinde de tasarruf olugmugtur.

Giirsel Turizm ve bagh ortakliklari, tagimacilik sektériiniin birgok
alaninda hizmet vermekte oldugundan Covid-19 Pandemisi
kaynakli olarak Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarinin
yonetmeliklerle  durdurulmasi;  sehirlerarast  hareketliligin
smirlandirilmasi ve yasaklanmasi, bazi hizmet verilen isyerlerinin
durdurulmasi, okullar ve tiniversitelerde diizenli olmayan sekilde
yiiz ylize egitimin yapilmasi Sirket gelirleri sinirli olarak olumsuz
etkilemisgtir.

Yine Covid-19 Pandemisi ¢ercevesinde alinan tedbirlere bagl
olarak, Sirket’in baglh ortakhgi izmit Seyahat ile istiraki Giirsel
Tagimacilik (Urdiin, Amman Toplu Tasima), Giirsel Turizm’in
okullar departmani belirli araliklarla veya araliksiz olarak
faaliyetlerini gegici olarak durdurmak zorunda kalmigtir.

Diger yandan Urdiin’de alinan jhale kapsaminda 2021 Temmuz
aymda Amman BRT (metrobiis) isletmesi de devreye alinarak 1.
fazinda 17 km olarak baglayan 20 durakhi isletme modiilii de
Sirketin hizmet portfSyii arasina girmis olup, s6z konusu tarihten
itibaren 25 otobiis ile metrobiis isletmecisi olarak Sirketin hizmet
faaliyetleri baglamistir. Bu hizmet ana sézlesme kapsaminda yerel
yonetimin talebiyle mevcut operasyonunun bir ilavesi olarak
yiiriitiilmekte olup, s6z konusu operasyon igin; kent i¢i toplu tagima
operasyonunda kullanilan 135 aracin 25’i bu operasyona
kaydirtlmistir,

Sirket hem Istanbul’da hem de diger illerde ara¢ ve plaka
yatirimlar: yapmakta olup, 6zellikle rekabetin diisiik oldugu, ancak
ihtiyaglarin ~ yerel  ¢oziimlerle  saglanamadigi  Anadolu
Bolgesi’ndeki biiylik fabrika ve igletmelere yonelmistir. Bununla
birlikte yurtdis1 operasyonlarinda, Amman projesinin de etk1s1yle

faaliyetlerde artis yasanmasi beklenmekte olup,‘Afﬁ‘ﬁlag projesi ile
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dayanan siirdiiriilebilir hizmet anlayisiyla, sirketierin personel
tagima ihalelerine katilmaktadir.

Ogrenci Servis Tasimaciliz:

Turkiye nin basar: ylzdesi yiiksek 6grencilerini kabul eden/talebi
yitksek lise ve alti egitim veren vakif ve &zel okullarina 2006
yilimdan itibaren, Uiniversitelere ise Sirket kurulusundan itibaren
dgrenci tagmmaciligs hizmeti verilmektedir.

Stiriiciilii Ara¢ Kiralama Hizmetleri (Comfort Go)

Sirketin siiriictilii arag kiralama hizmetleri daha ¢ok siiriiciilii binek,
miniblis, otobiis kiralama hizmeti olarak tarif edilebilen,
| milsterilerin §zel transfer hizmetlerinin gerceklestirildig gi bir tagima
tiirli olup, “Comfort Go” markasi altinda yiriitiilmektedir.

Kent I¢i Toplu Tasimacihk Hizmetleri

Sirketin ana faaliyeti olan personel ve 6grenci tasimaciligi, sehir ici
ulagim modiillerinin ayrilmaz bir parcasidir. Yillar icinde gelisen
Sirket, “Kent I¢i Toplu Tasima” alaninda firsatlar gorerek hem yurt
icinde hem de uluslararas: arenada ihale ve talepleri izlemeye
baglamustir. Kent I¢i Toplu Tagima, devlet yonetimi ve himayesinde
kurgulanan, sartlari belirlenen, aslen belediyeler yetkisinde tiim
diinyada var olan ulusal tagima iglerini ifade eder.

Sehirler Arasi Tasimacihk Hizmetleri

fzmit Seyahat markas: altinda sehirlerarast yolcu tasumacihigi ile
istigal eden Sirket’in %99 bagl ortaklig1 Izmit Seyahat Tasimacilik
Insaat ve Turizm Hizmetleri Limited Sirketi, Kocaeli merkezli
olarak, agirlikli Istanbul-Ankara-izmir ve Ege bolgesine seferler
yapmakta iken mevcut durum itibariyla sehirler arasi tasimacilik
hizmetlerini gegici olarak durdurmustur. Sehirler aras: tasimacilik
hizmeti D-1 yetki belgesiyle yapilmaktadir. Sektdr yogun rekabetin
vasandify, sezonsal artiglarin oldugu bir sektdrdiir. Fiyat tarifesi
Ulastirma Bakanlig: tarafindan kontrol ediliyor olsa da diisiik fiyat
miidahalesi yapiimadigindan zorlukla gelismektedir.

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektdr ve Sektbrdeki Konumu
2020 yil, Covid-19 salgmm kaynakli karantina Snlemleri nedeniyle
reel ekonomide genel anlamiyla durgun bir yil olarak seyretmistir.
TCMB sektor bilangolart verilerine gére kara tagimaciligi(*) ile
diger yolcu tasumacth@i(**) sektdrii verilerine gére 2020 yilinda
sektdr, %11 orannda gerileyerek toplamda 32,3 milyar TL ciro
elde etmigtir. TCMB, sektSr incelemesinde 11.625 adet firmay:
incelemis olup bu firmalarin 9.138 adedi mikro, 2.428 adedi kiiciik
ve orta, 59 adedi biiytik 6lgekli firmalardan olusmaktadir.

(%) Kara tasimaciligy; demir yolu tasimaciigindan haricinde tim karc
tagimaciligi temelli yoleu tasima faaliyetlerini kapsamakiadir.

(**) Diger yolcu tasimaciigy, sehir ici ve banlivé tasimacilik sistemlerinin
pargas: olarak demir yolu tasimacilignun dahil oldugu simflamadir.

Sektér cirosu ile Giir-Sel Turizm’in cirosu mukayese edéjdwmde
2018 yilinda sektdrden %1,05, 2019 yilinda %1 bﬁfe '@_Q"yﬁmda
%1,38 oraninda pay almistir. Covid-19 qaiomnfdom{m e‘ﬁ(ﬁermé%
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birlikte Sirket, yurt disindaki ihalelere de katilim gdstermeye
baglamustir.

Doviz kurlarinda yasanan artiglar ve kiiresel chip krizi nedeniyle
yeni arag tedarikinde goriilen sikintilar arag satin alma fiyatlarinda
artisa yol agmakta olup, Sirketin yatirim maliyetlerini ve finansal
borglanmasini artirmaktadir.

Bununla birlikte artan petrol fiyatlar: ve d6viz kurlarindaki yiikselis
sebebiyle akaryakit fiyatlarinda goriilen artiglar, sirketin hizmet ve
yakit giderlerinde artig1 beraberinde getirmektedir.

B.5 |Ihraceimn  dahil | Thrager herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte ana ortaklarmnin
oldugu grup ve |ortak oldugu Mobisis lletisim Miihendislik Elektronik Bilgisayar
grup icindeki yeri | Sanayi ve Ticaret A.S., Birant Toplu Tagima ve Ara¢ Bakim

Hizmetleri Ltd. Sti., Efe Tur Ozemniyet Tasimacilik Petrol
Otomotiv Yedek Par¢a Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ve
Mobisis Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Thrageinin iliskili taraf
sirketleridir.

B.6 | Sermayedeki veya | Giirsel Turizm’in 87.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinin

toplam oy hakk
icindeki paylar
dogrudan  veya
dolayh olarak %5
ve fazlasi olan
Kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda  bilgi
Ihragcinmn hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan
veya dolaylt
olarak ihrag¢¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarm ya
da ihragciyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kaynagi hakkinda
bilgi

%40,0’lik kismina kargilik gelen 34.800.000 TL nominal degerli
paylar Levent Birant’a, %40,0’lik kismina kargilik gelen
34.800.000 TL nominal degerli paylar Ismail Biilent Birant’a,
%10,0’luk kismina karsilik gelen 8.700.000 TL nominal degerli
paylar Hiirer Fethi Giindiiz’e, %10,0’luk kismina kargilik gelen
8.700.000 TL nominal degerli paylar ise Tiirker Karahasan’a aittir.
10.000.000 adet A grubu imtiyazli paylarin tamami Levent Birant’a
aittir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10. Maddesinde
diizenlendigi lizere Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her
bir A grubu pay i¢in 5 oy hakki ve B grubu pay sahiplerinin sahip
olduklars her bir B grubu pay i¢in 1 oy hakki vardir.

Sirketin y®netim hakimiyetine Levent Birant sahip olup, s6z
konusu y6netim hakimiyetini pay sahipliginden ve imtiyazli A
grubu paylara sahip olmasindan almaktadir. Sirket Esas
S6zlesmesi’nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. Maddesinde
diizenlendigi lizere; A grubu pay sahiplerinin, ynetim kurulu iiye
sayisinin yarisini agmayacak sekilde aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. Yénetim kurulunun 5 iiyeden olusmasi durumunda
2 liyesi, 6 veya 7 liyeden olugmast halinde 3 iiyesi, 8 veya 9 iiyeden
olugmasi halinde ise 4 iiyesi A grubu pay sahipleri tarafindan
belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.
Yonetim kurulu Bagkani A grubu pay sahiplerinin teklif ettigi
yOnetim kurulu liyeleri arasindan segilir. Esas S6zlesmenin “Genel
Kurul” baghkli 10. Maddesinde diizenlendigi tlizere, Sirketin
yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul, ioplantﬂarmda A
grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her blr A,grubu pay“l in5 oy
hakki bulunmaktadir. ¥
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Se‘}ilmi@ finansal | | FINANSAL DURUM Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
bilgiler ile | [LABLOSU (TL)
. Finansal Tablo Tiirii Konsolide
ihragcinin Dénem 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
finansal DONEN VARLIKLAR [ 161.590.528 | 146.061.182 | 136.443.789 | 111.285.412
durumunda  ve g:ﬁ;te;’]‘zgak‘t 36.905.709 | 18.198.343 | 29.394.955 | 18.644.730
faaliyet Ticari Alacaklar 96.965.632 | 92.656.529 | 79.484.152 | 75.493.388
sonuclarmda Diger Alacaklar 557.685 | 25.389.786 | 20.389.199 | 11.335.083
meydana  gelen | Stoldar 1.238.214 | 1.034.929 | 1.071.234 973.581
onemli Pesin Odenmis Giderler 13.375.564 | 5.469.875 5.215.017 4.272.831
e s Diger Dénen Varliklar 12.507.582 | 3.283.182 867.158 459.572
degisiklikler DURAN VARLIKLAR | 282.727.632 | 227.181.088 | 104.391.950 | 85.402.998
| Ozkaynak Yontemiyle 4 575989 | 5480012 | 6.545.905 0
Degerlenen Yatirimlar
Yatirim Amaglt 42.836.000 | 57.631.000 | 44.217.500 | 45.805.600
Gayrimenkuller . ‘
Maddi Duran Varliklar | 217.928.394 |160.517.350 | 49.384.347 | 36.338.576
Maddi Olmayan Duran | g5 798 | 9157452 | 2.512.603 | 2.953.384
Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 8.111.757 0 0 278.768
TOPLAM i
VARLIKLAR 444318.160 |373.242.270 | 240.835.739 | 196.688.410
KISA VADELI
VOKUMLOLUKLER | 199-356.487 | 133.961.858 | 165.360.609 | 147.850.678
Kisa Vadeli 14.556.675 | 5.365.331 | 9.454.055 8.630.937
Borg¢lanmalar
Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa 35.915.099 | 16.848.480 | 16.382.646 18.622.778
Vadeli Kisimlart
Uzun Vadeli Kiralama
Borglarinin Kisa Vadeli 473.394 351.775 374.426 0
Kisimlar1
Ticari Borglar 63.544.298 | 59.827.487 | 53.090.909 | 49.680.755
Diger Borglar 19.201.751 | 18.574.303 | 29.776.880 | 27.910.070
Ertelenmis Gelirler 43.092.022 | 18.265.409 | 47.084.764 | 33.481.878
UZUN VADELIL
YOKUMLULOKLER | 105398.394 | 71.444.082 | 21.084.642 | 20.666.191
Uzun Vadeli 61.065.376 | 22.110.199 | 11.004.356 | 12.787.358
Borglanmalar
Uzun Vadeli Kiralama 895.646 1.163.717 | 1.493.900 0
Borglari
Diger Borglar 19.945.111 [ 22.340.316 0 0
Ertelenmis Vergi 18.295.508 | 21.525.804 | 5591915 | 5.683.611
Yiikiimliiliigii
OZKAYNAKLAR 148.563.279 |167.836.330 | 54.390.488 | 28.171.541
Ana Ortakliga Ait 148.408.246 | 167.658.201 | 54312750 | 28.136.732
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 87.000.000 | 30.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000
Ortak Kontrole Tabi
Tesebbis veya -74.642.043 | 357.957 357.957 357.957
Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisi
Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilmayacak 49.934.972 | 58.488.786 -522.967 -389.632
Birikmig Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler
Kardan Ayriimig
Kusitlamms Yedekler 3.413.248 | 1.669.952 994.070 994.070
Gegmis Yillar i
ReglarZararlars 45.586.486 | 22.807.808 TAAITT| 418081
Net Donem Kar/Zarani | 37.115.583 | 54.333.698 q[§'42‘8.309. %943 7104
i 2 > o]
[ e
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Kontrol Giicii Olmayan

155.033 178.129 77.738 34.809
Paylar
TOPLAM
KAYNAKLAR 444.318.160 | 373.242.270 | 240.835.739 | 196.688.410

Sirketin aktif bityiikliigii, 2018 yilindaki 196,7 milyon TL’den
2019 yilinda 2018 yilina gére nakit ve nakit benzerleri, diger
alacaklar ve maddi duran varliklardaki artiga bagl olarak %224
artigla 240,8 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gbre ticari
ve diger alacaklar ile birlikte yatwrim amagli gayrimenkuller ve
maddi duran varliklardaki artiga bagli olarak %55,0 artisla 373,2
milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde de nakit ve
nakit benzerleri, pesin 6denmis giderler, 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar ile maddi duran varliklardaki artiga bagl
olarak 2020 yili sonuna gore %19,0 artigla 444,3 milyon TL’ye
ytikselmistir.

Doénen Varliklar

Sirketin dSnen varliklar1 2018 yilindaki 111,3 milyon TL’den 2019
yilinda nakit ve nakit benzerleri ile birlikte diger alacaklardaki artis
sonucu %22,6 artisla 136,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 2020
yilinda da dénen varliklar, nakit ve nakit benzerlerindeki diistise
kargilik ticari ve diger alacaklar ile diger donen varliklardaki artisa

‘bagh olarak 2019 yilina gdre %7,0 artisla 146,1 milyon TL’ye,

30.09.2021 doneminde de iligkili taraflardan olan diger alacaklarim
onemli Olglide mahsuben kapatiimasina bagh olarak diger
alacaklardaki azalisa karsibk nakit ve nakit benzerleri, pesin
ddenmis giderler ve diger donen varliklardaki artisa bagl olarak
2020 yilt sonuna gore %10,6 artigla 161,6 milyon TL’ye
yikkselmigtir. 30.09.2021 dénemi itibariyla Sirketin ddnen
varliklar toplam aktiflerinin %36,4’{inii olugturmaktadir.

Duran Varliklar

Sirketin duran varliklar: 2018 yilindaki 85,4 milyon TL’den 2019
yilinda maddi duran varliklardaki artisa bagli olarak %22,2 artisla
104,4 milyon TL’ye, 2020 yilinda da maddi duran varliklar ve
yatrim amagli gayrimenkullerdeki deger artisi ve yeni arag
almlarma bagh olarak 2019 yilina gére %117,6 artisla 227,2
milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 d6neminde de yeni arag
alimlarina baglt olarak 2020 yilsonuna gére %24,5 artigla 282,7
milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 doneminde duran
varbklarin toplam varliklar igindeki pay1 %63,6 olarak
gerceklesmigtir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirketin kisa vadeli ytikiimliiliikleri 2018 yilinda 148,0 milyon TL
iken 2019 yilinda ticari borglar ve ertelenmis gelirlerdeki artiga
bagl olarak 2018 yilina gére %11,8 artigla 165,4 milyon TL’ye
ylikselmis, 2020 yilinda ise diger borglar ve ertelenmis gelirlerdeki
azalisa bagli olarak 2019 yilina gére %19,0 azalisla 134,0 milyon
TL’ye gerilemistir.  30.09.2021 donemmde ise finansal
borglardaki(*) ve ertelenmig gehrlerdekl artlsa bagll ‘olarak 2020

yil1 sonuna gore %42,1 artigla 190,4 m11yon T ye yukselmls’ar




30.09.2021 doneminde kisa vadeli borglanmalarin toplam
kaynaklar i¢indeki pay: %42,8 olarak gergeklesmistir.

(%) Arag alimlarimin banka kredisi yoluyla finanse edilmesine bagh olarak artis
gostermigtir

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirketin uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2018 yilinda 20,7 milyon TL
iken 2019 yilinda caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
kargiliklardaki artisa bagli olarak 2018 yilina gére %2,0 artigla 21,1
milyon TL’ye, 2020 yilinda finansal borglar ile birlikte diger
borglar ve gayrimenkul deger artiglarina bagli ertelenmis vergi
yiikiimliiliigtindeki artisa bagli olarak 2019 yilina gore %238,8
artigla 71,4 milyon TL’ ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde de
finansal borglardaki(*) artiga bagli olarak 2020 yili sonuna gére
%47,5 -artigla 105,4 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2021
déneminde uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igindeki
pay1 %23,7 olarak gerceklesmistir.

(*) Arag alimlarinin banka kredisi yoluyla finanse edilmesine bagl olarak artis
gostermigtir.

Ozkaynaklar

Sirketin 2018 yilinda 28,1 milyon TL olan &zkaynaklari artan
karliligina baglt olarak 2019 yilinda %93,1 artigla 54,3 milyon
TL’ye, 2020 yilinda da hem karlihk artist hem de duran
varliklardaki deger artiglarinin etkisiyle 2019 yilina gore %208,7
artigla 167,7 milyon TL’ye ylikselmisgtir. 30.09.2021 déneminde ise
2020 yii sonuna goére %l11,5 distisle 148,6 milyon TL’ye
gerilemigtir. 30.09.2021 déneminde olusan 37,1 milyon TL’lik
donem karmna karsilik Giirsel Tagimacilik’m %100’iiniin sirketin
mevcut ortaklarindan 75 milyon TL’ye satin alinmasi iglemi
cergevesinde olusan -74,6 milyon TL’lik Ortak Kontrole Tabi
Tegebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi(*), soz
konusu gerilemenin ana sebebidir.

(*) Satin alma bedeli ile satin alma tarihindeki net ézkaynaklar arasindaki fark

ozkaynaklar altinda “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren
Birlesmelerin Etkisi” alunda stmflandirilnustir.

KAR veya .

ZARAR Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

TABLOSU (TL)

Finansal Tablo Konsolide

Tiirii

Donem 30.09.2021 | 30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Hasilat 365.853.808 | 315.336.168 | 444.525.005 | 417.818.716 | 325.952.198
e MalYet | 307684 840 | -260092.856 | -371.834.733 | -380.052.355 | 299.981 891
Briit Kar/Zarari | 58.168.968 | 55.243.312 | 72.690.272 | 37.766.361 | 25.970.307
Esas Faaliyet

N 45112518 | 42.309.956 | 61.942.497 | 28.136.279 | 6.483.927

Finansman Gideri

Kan/Zaran

Oncesi Faaliyet 52.602.588 48.829.133 | 71.969.047 | 39.582.279 5.789.924 -

Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi
Oncesi
Kari/Zaran

43.050.403 44.750.912 | 68.853.717 | 33.411.355 | -4.415.261

Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi -5.957.916 -8.880.427 | -14.493.074 | -7.059.072 -2.523.339
(Gideri)/Geliri o

Dinem Karx 37.092.487 35.870.485 | 54.360:643 4 . 26.938.600
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Kontrol Giicii

; -23.006 7530 26.945 42.930 5.144
Olmayan Paylar
g;‘yalgf‘““"‘ 37.115583 | 35.862.955 | 54.333.698 | 26309353 | -6.943.744

Sirketin hasilaty, tagimacilik faaliyetleri kapsamindaki gelirlerinden
olusmakta olup, finansal tablo dénemleri itibariyla detay: asagida
yer almaktadir. 2018 yilinda gergeklesen kur yiikseligleri
ekonomide tedirginlige neden olmus olup, bu nedenle enflasyon
etkisi 2018 yilinda fiyatlara yansitilamamigtir. 2019 yilinda ise
2018 yilinda gergeklesen yaklasik %20,3 seviyesindeki enflasyon
fiyatlara yansitilabilmistir. Ek olarak ¢zellikle personel tagimacilig
kismindaki arag sayisinda %7’e varan artiglarin goriilmesi, diger bir
ifadeyle reel anlamda da is hacmi biiyiimesi ile birlikte tiim bu
etkenlerin kiimiile etkisiyle hasilat ki Brunsun krizi ile birlikte
yasanan kur krizi her ne kadar 2019 yilina yansimis olsa da Sirket
gelirleri 2019 yilinda 2018 yilina gore %28,2 oraninda artarken
2020 yilinda pandemi ile birlikte uzaktan egitim ve ¢alismanin
baglamasi biiyiimede momentum kaybina sebep olmus; net satislar
2019 yilina gore %6,4 artmugtir. 2021 yilinin ilk yarisinda yasanan
hafta sonu kapanmalari ve 17 giinliik tam kapanma Sirket gelirlerini
olumsuz etkilerken yilin ikinci yaris1 ile birlikte pandemik etkinin
azalmasi, okullarin agilmasi ve ofislere doniis egilimi gelirlerde
ivmelenmeyi beraberinde getirmis olup, 30.09.2021 déneminde de
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %16,0 artigla 365,9 milyon
TL’ye yiikselmistir. Bu donemde Argelik ve Tiipras gibi Kog grubu
sirketlerin sirastyla portfdye dahil olmaya baglamas: ile Betek Boya
ve LC Waikiki tarafinda is hacminin artmasi ile birlikte daha fazla
arag ile hizmet verilmeye baslanmasini yeni kanallarmn agilmas: da
hasilata olumlu etki etmistir.

B.8

Secilmis  Gnemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

Izahnamede
alan
tablolara
denetim
raporlarmdaki
olumlu goriis
dismdaki
hususlarn icerigi

yer
finansal
iliskin

Yoktur.

Ihraccmm isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Sirketin cari ytkiimliiliklerini kargilamak tizere yeterli isletme
sermayesi yoktur. Thragginin 30.09.2021 dénemi itibariyla dénen
varliklari toplam1 161.590.528 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri
toplami  190.356.487 TL olup, net isletme sermayesi acig
28.765.959 TL dir (31.12.2020: 12.099.324 TL (isletme sermayesi
fazlasi), 31.12.2019: 28.916.820 TL (1§1et Qu*sé“fmaqu ac;lgl)

1@)1,_, -

31.12.2018: 36.565.266 TL (isletme sermay s1ag
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Finansal '
Kalemler (TL) 30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2018
Dénen 161.590.528 | 146.061.182 | 136.443.789 | 111.285.412
Varllklar

Kisa Vadeli 190.356.487 | 133.961.858 | 165.360.609 | 147.850.678
Yiikiimliiliikler

NetIsletme | 8765050 | 12.009324 | -28.916.820 | -36.565.266
Sermayesi

Sirketin isbu halka arz kapsaminda elde edecegi kaynagin
%20’sinin finansal bor¢ anapara ve faiz 6demelerinde, %10’unun
da isletme sermayesi ihtiyacinda kullanilmasi planlanmaktadir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

Thrag edilecek ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul
kiymet  tamimlama
numarasi (ISIN) dahil
tir ve gruplarma
iliskin bilgi

Sirketin 87.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesi,
mevcut ortaklarin riichan haklari kisitlanarak 15.000.000 TL
nakit karsiigi olmak fizere 102.000.000 TL’ye artirilacak,
bununla birlikte meveut ortaklarindan Levent Birant’in sahip
oldugu 2.800.000 TL nominal degerli, Ismail Biilent Birant’in
sahip oldugu 2.800.000 TL nominal degerli, Hiirer Fethi |
Giindiiz’{in sahip oldugu 700.000 TL nominal degerli ve Tiirker
Karahasan’in sahip oldugu 700.000 TL nominal degerli B
grubu nama yazili paylar olmak tizere toplamda 7.000.000 TL
nominal degerli B grubu nama yazili paylar ortak satist yoluyla
olacak sekilde toplamda 22.000.000 TL nominal degerli paylar
halka arz edilecektir.

C2

Sermaye piyasasi
aracimnin ihrag
edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

C3

Thra¢  edilmis ve
bedelleri tamamen
6denmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam
6denmemis pay sayisi
Her bir paymn
nominal degeri

Ortakligimizin mevcut ¢ikarilmig sermayesi 87.000.000 TL’dir.
Paylarin tamaminin bedeli denmistir.

Her bir paym nominal degeri 1,00 TL dir.

C4

Sermaye piyasasi
aracinin sagladigy
haklar hakkinda bilgi

Ihrag edilecek paylar igin ilgili Mevzuat uyarinca pay
sahiplerine taninmis olan haklar agagidaki gibidir;

e Kardan Pay Alma Hakki (TTK madde 507, SPKn madde
19, I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi)

¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde
19, VII-128.1 sayili Pay Tebligi)

¢ Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayith Sermaye
Sistemindeki Ortakliklar i¢in SPKn madde 18, 1I-18.1 sayili
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi) '

¢ Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

¢ Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414,
415, 419, 425, 1527, SPKn madde “29,-30, 11-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ,‘ve .(»ﬁa;gr o Ypluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi) i !
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¢ Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde
407, 409, 417)

e Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (TTK madde 437, SPKn
madde 14, II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi)

e Iptal Davasi Agma Hakki (TTK madde 445, 446, 451
Kayitl Sermaye Sistemindeki Ortakliklar igin SPKn madde
18/6,20/2)

e Azinlk Haklar (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559,
SPKn madde 27)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438, 439)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, 11-23.3 sayili
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, I1-
27.3 say1il1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi)

C.5 | Sermaye piyasas1 | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
aractmin  devir  ve | {izerinde paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir
tedaviiliinii kisitlayicr | husus bulunmamaktadir.
hususlar  hakkinda
bilgi

C.6 |Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarm BIST Ana Pazar’da islem
sermaye piyasasi | gdrmesi i¢in Borsa’ya bagvuru yapilmis olup, Borsa Istanbul’un
araglarmm  borsada | goriisii isbu Izahname’nin “I- Borsa Goriisii” kisminda yer
islem gormesi icin | almaktadir.
basvuru yapilip
yapilmadig: veya
yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikasi | Kar pay: orani, hesaplama ydntemi ve &demelere iliskin
hakkinda bilgi prosediirlerde Sermaye Piyasast Mevzuati ile T.C. Kanunlari ve

Sirket ana sdzlesmesine uyulur. Sirketin kar dagitim esaslari,
ana sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitim:” baglikli 14.
Maddesinde diizenlenmistir. Kar dagitim politikas1 ise
Thrageinin  internet sitesinde (www.gurseltur.com.tr) yer
almaktadir.
D—RISKLER
D.1 | Ihracciya, D.1.1 Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler hakkindaki temel

faaliyetlerine | bilgiler

ve icinde | « Bagta geligmis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz
bulundugu oranlarma iliskin politika kararlarinin ve gelecege iliskin
sektore beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime kanallar1 araciligiyla
iliskin 6nemli Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi so"z,tkonusu -0labilir.

risk e Ulkede ve diinyada meydana geleb:éﬁé‘i{ eanomllg’“* izler ve
faktorleri 4 belllr51zllkler siyasi, jeopolitik ve pandefnik gellsmelere bagll olarak
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hakkinda
bilgi

miisterilerin yagayabilecegi maddi sikintilar sonucu &deme
yiiktimliiliiklerini"zamaninda yerine getirememesi ya da borglarm:
6demekte temerriide diigmeleri halinde, Sirketin nakit akimlar ve
buna bagli olarak finansal durumu olumsuz etkilenebilir, isletme
sermayesi ihtiyaci artabilir. Sirket artan isletme sermayesi ihtiyacini
finansal bor¢lanma yoluyla karsilamak durumunda kalabilir ve bu
durumda finansman giderleri artarak net karlilig1 azalabilir.

Sirket, agirlikh olarak (yaklasik %92 oraninda) tedarikgilerinden
ara¢ temin ederek faaliyetlerini stirdlirmekte olup, tedarikgilerinin
herhangi bir sebeple vermekte oldugu hizmeti durdurma,
sozlesmesini feshetme vb. durumlarin olusmasi riski bulunmakta
olup, bu kapsamda Sirketin s6z konusu araglar yerine ikame arag
tedarik edememesi gibi durumlarin olugmasi halinde Sirketin faaliyet
sonuglari ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirketin miigteri portfSytiniin agirlikli olarak global sirketlerden,
holding ve istiraklerinden, vakif okullar1 ve iiniversitelerden
olugmasina kargilik, alacaklarin tahsilatinda miigteri riskleri
olusabilir, alacak tahsil siiresinin Ongoriilemeyen sebepler
sonucunda uzamasi halinde Sirketin nakit akimlari ve mali durumu
olumsuz y6nde etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci ve ﬁnansal
borglulugu artabilir.

Sirketin miisteri portfoyiinde uzun yillardir hizmet verdigi basta
global girketler, taninir holding ve istirakleri, vakif okullar1 ve
{iniversiteler bulunmakta olup, bu miisterilerin sézlesme yenileme
oranlari yiiksek seviyelerdedir. Ilerleyen dénemlerde sozlesme
yenileme oranlarinda diisiis yasanmasi ve bu diigiisiin yeni
miisterilerle ikame edilememesi halinde, girketin Pazar pay1,
faaliyetleri ve dolayistyla faaliyet sonuglart ile finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Urdiin’tin bagkenti Amman’da yapilan “Kent Igi Toplu Tasima
Operatdrliighi” ihalesi Sirketin %100 bagli ortakhifi Giirsel
Tasimacilik Servis ve Turizm A.S.’nin istiraki Jordanian-Turkish
Company for Managing and Operating Public Transport Buses
tarafindan 10 yilligma (5 + 5) kazamilarak hizmete baglanmustir.
“Giirsel Autobus” markast kulldnilarak 2019 yilinda baslayan
operasyonun 1. fazinda, miilkiyeti Amman Belediyesi’ne ait 135
aracin igletilmesi kapsaminda 400 personel ile 57 giizergahta hizmet
verilmektedir. Urdiin’deki isin iki asamasi (faz) bulunuyor. 135
araglik 1. faz, Sirketin halen hizmet verdigi istir. 151 araglik 2. faz
ise ihale edilecek olup, ihale zamani, ihalenin sonuglanma zamani ve
igin baglama zamam konusunda heniiz Urdiin yetkili makamlarinca
yapilan bir duyuru/agiklama bulunmamaktadir. Sirket tarafindan
ihalenin 2022 y1h igerisinde baglayacagi 6ngoriilmektedir. Bununla
birlikte Sirket’in aldif1 ve hizmete bagladigt 1. Faz kapsaminda
imzalanan soézlesmede, karsi taraf Amman Modern Vision for
Transportation’un 5. yilin sonunda (2024 yilinda) sézlesmeyi sona
erdirebilme hakkim haiz olup, bu kapsamda mewveut,durumda devam

@hden 135 aracin igletilmesi isi ilgili 5. y11m¢sonundas nlanablhr bu

usus Sirketin gelecek donemlerd¢k1
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faaliyetleri iizerinde olumsuz etki gdsterebilir. Ayrica séz konusu
isin 2. Fazi igin Urdiin yetkili makamlari tarafindan heniiz baslatilmig
bir ihale siireci bulunmamakta olup, bu ihalenin Sirket tarafindan
alinacagmna iligkin yine Urdiin yetkili makamlarmnca Sirket’e
yapilmus bir bildirim bulunmamaktadir. Bununla birlikte, bu jhalenin
kazamlacag: Sirket tarafindan 6ngoriilmesine Kargilik, ilgili ihalenin
herhangi bir sebeple kazanilamamasi ve/veya 1. Faz kapsaminda
mevceut durumda sunulan hizmetin gergeklestirilmesi sirasinda ilgili
otoriteler ile yasanabilecek herhangi bir olumsuzluk, Sirketin
konsolide karlilig1 ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Artan doviz kurlart ve petrol fiyatlarina bagli olarak sirketin
tagimacilik maliyetlerinin 6nemli bir kismini olugturan akaryakit
giderlerindeki artiglar sirketin maliyetlerini artirarak kar marjlarim
sinirlayabilir.

e Tagimacilik dcretlerinin periyodik olarak belirlenmesi nedeniyle,
akaryakit fiyatlarinda dénem iginde yasanan artiglarin tasimacilik
Ucretlerine yansitilamamasi halinde girketin karliifi olumsuz
etkilenebilir.

e Sirketin risk yonetimi, finansal raporlama sistemleri, i¢ kontrol
sistemleri yeterli veya etkili olmayabilir, finansal risklerden korunma
islemlerinin etkinligi sinirli olabilir ve riskleri tamamen basarili bir
sekilde yonetemeyebilir. Bu gibi durumlar Sirketin faaliyet sonuglari
ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkiletebilir.

e Sirket, net isletme sermayesini etkin bir bigimde ydnetemeyebilir,
Sirketin, net isletme sermayesi ve/veya bilyiime firsatlari igin gerekli
finansmanu elverisli kosullarda elde edememesi faaliyet sonuclari ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkiletebilir.

o Sirket, faaliyet gosterdigi karayolu yolcu tasima sektoriinde diger
sirketlerle rekabet etmektedir. Sirketin yenilenen sektor sartlarina ve
gelisen miisteri taleplerine karsilik verememesi Sirketin Pazar
paymn, faaliyetlerini ve buna bagli olarak da finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

o Sirketin mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri
haiz iist diizey yoneticiler ve galiganlar istihdam edebilmesi ve bu
calisanlar ile olan ig iliskilerini muhafaza edebilmesi énemlidir. Bu
kigileri istihdam edememesi veya istihdamin siirekliligini
koruyamamasi, sirketin faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Sirketin, ara¢ filosunu periyodik olarak(*) yenilemesi gerekmekte
olup, araglarin ¢ogunlukla ithal edilerek temin edilmesi nedeniyle
doviz kurlarindaki dalgalanmalar Sirketin arag alim maliyetlerini
dogrudan etkiley7ebilir, araglarin finansal borglanma yoluyla
alinmas1 halinde finansal borglulugu artabilir, sirketin mali
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Bununla
birlikte temin edilen araglarm banka kredisi yoluyla finanse
edilmesine bagli olarak banka kredilerinin k1§;tlanma31 veya faizlerin
yiikselmesi, girketin mali durumunu ve ﬁaé{ilyet fsonuglanm olumsuz
etkileyebilir.

(*) Araglarin, 5-7 yas aralifinda baktm ,mal "'ﬂet[ermrn antmas;\ ve teknik
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sartnamelerde aranan yas smrim gecmemek amacyla, sbz konusu araglar
yenilenmektedir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte
olup, bu gibi durumlar, bankalarin itibarina olumsuz bir etki yapsa |
da mali piyasalarin zor duruma diistiigii dsnemlerde bankalar bu yola -
bagvurabilmektedirler. Sirketin kullandigi orta ve uzun vadeli
kredileri saglayan bankalarin zor duruma diigerek, kredileri
vadesinden Once geri ¢agwmalar1 durumunda Sirket, bankalardan
almig oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini erken &demek
durumunda kalabilir. Mali piyasalarin zor giinlerden gectigi
dénemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere maruz
kaldig1 dénemler oldugu goz oniine alindiginda, bsyle bir uygulama
Sirketin nakit akigini buna bagli olarak da finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Oniimiizdeki stireglerde terminal, otoyol, kiprii, garaj ticretlerinde ve
diger 6denmek zorunda olunan giderlerde yasanabilecek artislar,

Sirketin faaliyet karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirketin faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, miisterilerin ihtiyaclarina
cevap verebilecek nitelikte hizmet sunulabilmesine bagl olup, bunun
gergeklestirilememesi  durumunda ~ Sirket miisteri  kaybina
ugrayabilir, Pazar kaybi yasayabilir ve faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Sirketin miisterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii
oldugu verilerin veya ticari sirlarin, Sirketin tiim ¢aba ve almis
oldugu tedbirlere ragmen yetkisiz iigiincii kigilerin eline gegmesi
veya siber saldirilara karst gerekli giivenlifin  yeterince
saglanamamasi durumlarinda magdur konumunda olan personel

veya miigteri yasal siire¢ baslatabilir. Davalarin Sirket aleyhine
sonuglanmasi Sirket itibarin1 zedeleyebilir, Pazar kayb: yasanablllr

Sirkete tazminat yiikiimliiliigii dogabilir.

Sirket hem faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalar1 hem de filosunda
bulunan tiim araglar i¢in zorunlu trafik sigortasi ve kaskolar
yaptirmug olmakla birlikte, karsi karsiya kaldigi ve kendisine maddi

kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay igin gerekli sigortalarin
yenilenmemesi veya yaptirilmamasi halinde faaliyetleri aksayabilir
ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Kargilagilan biitiin risklere
karg1 sigorta yaptirilamayabilir ve sigorta kapsaminda olmayan
risklere maruz kalmabilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini olumsuz yonde etkileyebilecegi
gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
calisanlarinin  yaralanmast veya &liimii, Sirket faaliyetlerinde

aksamaya yol agabilir, Sirketin ilgili kanun ve hiikiimler
gergevesinde tazminat yiikiimliiligli altina girmesi gibi sebeplere

neden olabilir, Sirketin faaliyetlerini ve itibarini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket olagan faaliyetleri ile ilgili donemler 1t1bar1yla vgeslth hukuk1
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gelecek ddnemlerde de benzer davalarla karsilasabilir, sz konusu
davalarm Sirket aleyhine sonuglanmasi halinde Sirketin faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme yiikiimliiligii dogabilir.
Bununla birlikte tedarik¢ilerden temin edilen araclarda herhangi bir
yaralanmal1 veya &liimlii kaza yapilmas: halinde, Sirket kaza yapan
tedarikcilerden de miiteselsil sorumlu olmast nedeniyle dava ve
tazminat sonuglarina maruz kalabilir.

e Sirketin faaliyetlerine iligkin ilave zorunluluklar, mevzuat
degisiklikleri ve yeterlilikler getirilmesi, Sirketin faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Meydana gelebilecek is kazalari neticesinde Sirket tazminat 6demek
zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ¢er¢evesinde yiikiimliiliik
altina girebilir.

e Sirket, karliigmn devami konusunda herhangi bir garanti
verememektedir. Sirketin siirdiiriilebilir karlilik hedefine ulagmasi
birgok faktdre baghdir. Bunlar arasinda gelecekteki faaliyet
zararlarinin bityiikltigii ve siiresi, gelecek yatirimlarin ve projelerin
seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in yeni teknolojileri, piyasa ve
mevzuat gelismelerine uyum saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan
satis yapabilmesi ile izahnamenin bu ve diger boliimlerinde deginilen
riskler de dahil olmak iizere bir¢ok faktor siralanabilir.

e Sirket, “Glirse]” markasmmin degerini korumakta basarisiz olabilir.
Markanin degerinin korunamamasi ve gelistirilmemesi Sirketin mali
durumunu ve faaliyet sonu¢larimi Onemli derecede olumsuz
etkileyebilir.

e Sirketin, hizmet verdigi sektorde, yurt i¢i ve yurtdigi biiylime
planlamasint bagariyla uygulayamamasi, biiyiime firsatlarindan
bagartli  sekilde yararlanamamasi ve biiylime stratejisini
yonetememesi Sirketin faaliyet sonuglarini ve karliligim olumsuz
etkileyebilir.

e Sirketin ¢aliganlarinin etige veya Sirketin taraf oldugu sdzlesmelere
uygun olmayan davranislari nedeniyle Sirket cezai yaptirimlara
maruz kalabilir, bunun sonucunda da Sirketin faaliyet sonuglar1 veya
mali durumu olumsuz etkilenebilir.

e Sirket ayni zamanda, kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve
maliyetlerine maruz birakabilecek olan vergi denetimlerine tabi
tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler
sonucu tesis edilecek cezalar, Sirketin faaliyet sonuglart veya mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, vergi mevzuatindaki degisikliklerden, tabi oldugu her tiirlii
vergi oranlarindaki artigtan, vergi denetimleri ve vergi cezalarindan
olumsuz etkilenebilir.

Bununla birlikte Sirketin sahip oldugu gayrimenkul ve tasitlara iliskin

olarak;

* Genel ekonomik goriiniimdeki olumsuz gelismeler, gayrimenkul ve

otomotiv piyasasindaki degisiklikler, kanuni diizenlemeler ve

arz/talep  diizeyine gore  Sirketin A foylifide, bulunan
gayrimenkuller ve araglarin degerleme ralgamlarﬁ dusebﬂﬁ“bu durum

Ihragglnm finansal durumunu ve karhhgml olumsuzxetklleye'blhr
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Sirketin portfyiinde bulunan gayrimenkullerin, deprem bakimindan
yiiksek riskli bolge olarak simflandirilan Marmara Bélgesinde
bulunmasmna bagli olarak Marmara Bolgesi veya yakm cevresinde
meydana gelebilecek siddetli bir dogal afet Sirketin s6z konusu
varliklarini veya genel olarak gayrimenkul giderlerini ve dolayisiyla
mali durumu ve faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilecektir.
Sirketin  ihtiyag  olugmasi  halinde, portfSyiinde bulunan
gayrimenkulleri gerektigi takdirde hizli bir sekilde ve istenen fiyattan
elden ¢ikartmakta sorun yasamasi durumunda Sirketin finansal
durumu ve karlilif1 olumsuz etkilenebilir, bor¢lanma yoluna gitmesi
gerekebilir.

Sirketin yeni yatim karar1 almasi halinde isletme sermayesi
ihtiyacinda ve finansal bor¢lulugunda artis goriilebilir.

D.1.2. Thragemm icinde bulundugu sektore iliskin riskler

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve
belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim
kosullarindaki degisiklikler, doviz kurlarindaki oynakliklar, salgn
hastalik vb. durumlar, ekonomik giiven ortammin bozulmasina
neden olabilir, talep kosullarinda olusabilecek azalmalar, faaliyet
gosteren sirketlerin i3 yapma potansiyellerini, satislarini ve
karltligim olumsuz etKileyebilir.

Oniimiizdeki siireclerde terminal, otoyol, koprii, garaj ticretlerinde ve
diger 6denmek zorunda olunan giderlerde yasanabilecek artislar,
Giirsel Turizm’in ve diger sektor sirketlerinin finansal durumunu ve
karlihigmi olumsuz etkileyebilir, bu durum sektdrde daralma
yasanmasina sebep olabilir.

Sektorde arag yenileme ve filo genigletme stireclerinin finansmani
genellikle bankalar araciligi ile yapildig1 i¢in, banka kredilerinin
kasitlanmasi ve/veya faizlerin artmasi durumunda sektér sirketleri bu
durumdan olumsuz etkilenebilir.

Diinya petrol fiyatlarinda yaganabilecek dalgalanmalar ile birlikte
doviz kurlarindaki artig tagima ve hizmet maliyetlerini ve dolaysiyla
sektOr sirketlerinin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Karayolu yolcu tagimaciligr sektorii yogun rekabetin yasandigi bir
sektdr olup, yogun rekabet ortaminda sektdr sirketleri arasindaki
fiyat kirma uygulamalari, sirketlerin satiglarini ve karlihgini olumsuz
etkileyebilir.

I1gili kanun, yonetmelik veya hitkiimlerde yapilabilecek degisiklikler
sektorde faaliyet gdsteren sirketlerin is siireglerini ve faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir, sirketlerin satiglart ve karlilig: diisebilir,
isletme sermayesi agig1 ortaya c¢ikabilir. Yasal mevzuatlardan
kaynaklanabilecek olas1 degisiklikler, tasimacilik sektoriinii olumsuz
etkileyebilir.

Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler sektdrde
faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.
Dogal afet, viriis veya salgin hastahik gibj dug ml; ortaya gtkmast
basta global olmak iizere iilke ekonomlk faahyetlerlm olumsuz
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etkileyebilir, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin satiglari, karlilig
ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, ¢aliganlarin hastalanmasi,
yaralanmasi, Oliimii, zarar gormesi sirketlerin faaliyetlerinde
aksamaya ve buna bagl olarak sektdrde daralmaya sebep olabilir.

e Sektor sirketlerinin istedigi nitelikte iggiiciine ulasamamasi, sektSriin
verimliligini ve kalitesini diigiirebilir.

e Tiirkiye’de veya kiiresel anlamda etkisi olabilecek terdr saldirilart
veya diger tiirden catigmalar, sirketlerin faaliyet gosterdigi
pazarlardaki potansiyel ve mevecut satiglarini olumsuz etkileyebilir,
sirketlerin finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

D.1.3. Diger Riskler

Sermaye Riski

Sirketin varliklarinin 6nemli bir kismi duran varliklarda tutulmakta olup,

sdz konusu duran varliklarin 6nemli bir kismi tasitlardan olusmaktadir.

Sirketin net borcu 2018 yilindaki 144,2 milyon TL’den 2019 yilinda

2018 yilina gore %5,0 artigla 151,5 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019

yilina gére %9,4 artigla 165,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021

doneminde de 2020 yil sonuna gore %45,2 artigla 240,6 milyon TL’ye

yiikselmistir. S6z konusu bor¢luluk, yeni alinan banka kredilerine bagls
olarak artig gbstermis olup, yeni alinan krediler yeni ara¢ yatirimi icin
alman tagit kredilerinden olugmaktadir. Sirketin &zkaynaklari artan
karhligina bagh olarak 2019 ve 2020 yilinda da artis gdstermis olup,

2018 yilinda 28,2 milyon TL olan 6zkaynaklar 2019 yilinda 2018 yilina

gore %93,1 artisla 54,3 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gére

%208,7 artisla 167,7 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2020 yilindaki

ylikseliste aym zamanda Sirketin maddi duran varliklarinin yeniden

degerlenmesi sonucu olusan deger artiglann da etkili olmustur.

30.09.2021 doneminde ise 2020 yili sonuna gore %11,5 diisiisle 148,6

milyon TL’ye gerilemigtir. 30.09.2021 déneminde olusan 37,1 milyon

TL’lik dénem karina karsilik Giirsel Tagimacilik’in satin alinmasi islemi

gergevesinde olugan -74,6 milyon TL’lik Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis

veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi sz konusu gerilemenin ana
sebebidir. Bu kapsamda, Sirketin 2018 yilinda %84 olan Net

Borg/Toplam Sermaye orani, olusan karlihfa bagh olarak 2019 yilinda

%74%e, 2020 yilinda da hem karlililk hem de maddi duran varhk

degerleme artisina baglt olarak %350’ye gerilemistir. 30.09.2021

doneminde ise -74,6 milyon TL’lik Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya

Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisine bagl: olarak s6z konusu oran

%62’ye yiikselmistir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii

yerine getirememesi nedeniyle Ortakliin finansal bir kayba ugramasi

riskidir. Sirketin kredi riski esas olarak iligkili ve iligkili olmayan
taraflardan ticari ve diger alacaklar1 ile banka mevduatlarmdan
kaynaklanmaktadir.

30.09.2021 doénemi itibariyle iligkili taraﬂardan 9 733.503 TL

(31 12.2020: 999. 599 TL 31 12.2019: 1 570” )
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74477490 TL) ticari alacagi, iligkili taraflardan 168.938 TL
(31.12.2020: 25.046.111 TL, 31.12.2019: 19.973.061 TL, 31.12.2018:
10.977.212 TL) ve iligkili olmayan taraflardan 388.747 TL (31.12.2020:
343.675 TL, 31.12.2019: 416.138 TL, 31.12.2018: 357.871 TL) diger
alacagl, bankalarda 36.860.777 TL (31.12.2020: 17.810.007 TL,
31.12.2019: 29.102.920 TL, 31.12.2018: 18.515.694 TL) mevduati-
kredi karti alacag bulunmaktadar.

Sirketin 30.09.2021 dénemi itibariyle deger diisiikliigiine ugrayan vadesi
gecmis ve tamamu i¢in kargilik ayrilmis iligkili taraflardan 4.473.983 TL
(31.12.2020: 4.473.983 TL, 31.12.2019: 4.473.983 TL, 31.12.2018:
4.473.983 TL), iliskili olmayan taraflardan 10.515.714 TL (31.12.2020:
8.517.794 TL, 31.12.2019: 8.162.931 TL, 31.12.2018: 7.412.533 TL)
ticari alacagi bulunmakta olup, bununla birlikte iligkili olmayan
taraflardan 1.443.214 TL (31.12.2020: 1.443.214 TL, 31.12.2019:
1443214 TL, 31.12.2018: 1.443.214 TL) ticari olmayan alacad:
bulunmaktadir. iligkili taraflardan ayrilan karsiigin énemli bir kismu
2015 yilinda sonlandirilan adi ortaklik nedeniyle olusmustur.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanmimn
diistirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir,
Sirketin kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlar
saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmast durumunda Sirket zararla
kargilagabilir.

Sirketin tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin s6zlesme
uyarinca nakit ¢ikislari toplamn 30.09.2021 donemi itibariyla 221,5
milyon TL olup, bu tutarin 109,0 milyon TL’si 1 —3 ay arasi vadeli, 29,6
milyon TL’si 3 — 12 ay aras1 vadeli, 82,9 milyon TL’si ise 1 — 5 yi1l vadeli
olup, bu tutarin 115,8 milyon TL’si finansal borglardan, 1,6 milyon
TL’si kiralama islemlerinden borglardan, 65,0 milyon TL’si ticari
borglardan, 39,1 milyon TL’si ise diger borglardan olugsmaktadir.
Piyasa Riski

Thragginin  piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oram riskini
kapsamaktadir.

Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Sirketin finansal tablo donemleri itibariyle kur riski; déviz
cinsinden varlik ve yiikiimliiliklerinin Tirk Liras’na ¢evriminde
kullanilan kur oranlarinin degigimi nedeniyle, kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirketin finansal tablo donemleri itibariyle sinirl tutarda da
olsa net doviz fazlas1 olmasi sebebiyle kurlarda diisiis olmasi halinde
finansal tablolara smirli negatif etkisi olacaktir.

Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine
dolayistyla finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir.
S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetler )delo,“ﬁyat«kdeglslkllgmden
veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgjiVey#t Lg mipi ﬁasayl etkileyen




faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket, degisken faizli finansal araglar

bulunmadigindan faiz riskine maruz kalmamaktadir.

Sirket, kredilerle ara¢ yatrimlarini ve isletme sermayesi ihtiyacim

kargilamaktadir. Faiz oranlarinda meydana gelebilecek artislar Sirketin

finansman giderlerinde artisa neden olacaktir.

Hakim ortaklar ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin ¢atisma

riski

Sirketin hakim ortaklar1 Levent Birant ve Ismail Biilent Birant olup,

hakim ortaklarin sahsiyla ilgili itibar1 zedeleyici durumlarin olusmasi

halinde, Sirketin yatirimcilarma ve ortaklarina olumsuz ydnde
yanstyabilir. Bu durum, sirket karliligint ve is hacmini negatif olarak
etkileyebilir. Bununla birlikte Sirketin kurumsallagma anlaminda attig:
adimlara ve Sirketin hakim ortaklarinin Sirkete olan baglhiliklarina
karsilik, hakim ortaklarin sahip oldugu Sirket paylarmi satmast,
dolayisiyla Sirket yonetimi ve faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde,

Sirketin faaliyetlerinde aksama yaganabilir, Sirket faaliyetleri durabilir,

is siiregleri olumsuz etkilenebilir, buna bagli olarak Sirketin satis ve

karlilig1 negatif etkilenebilir.

Pandemi Riski

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve
pandemik gelismeler, oniimiizdeki dénenilerde yaganabilecek yeni
gelismeler ve devlet politikalar1 kapsaminda getirilecek yeni
diizenlemeler Sirketin faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

e Covid-19 Pandemisi ¢ergevesinde onceki donemlerde &grenci
tagimacihig faaliyetlerinden gelirleri olumsuz etkilenmesine karsilik,
personel tasimaciligr alanindaki miisterilerinden uzaktan c¢alismaya
gegenlerin diginda tiretim yapan ve kapanmayan miisterilerin ise,
pandemi déneminde devlet tarafindan alinan tedbirler kapsaminda
servis araglarinda %50 koltuk kapasitesi kullanilmasinin zorunlu
kilinmasi nedeniyle iki kat fazla servis talebinde bulunmas: gibi
sebeplerde Sirketin personel tagimaciligi faaliyetlerinden gelirleri
Covid-19 Pandemisi doneminden her ne kadar olumsuz
etkilenmemis olsa da; mevcut agilarin etkili olmadigi yeni
varyantlarin ortaya ¢itkmasi, global Slgekte agilama galigmalarinin
beklenen hizda gitmemesi gibi sebeplerle Covid-19 Pandemisi
kogullarinin devam etmesi ve agirlasmasi durumunda 2020 yilinda
oldugu gibi tagimacilik sektorii hacminde meydana gelebilecek
azaliglar, hammadde fiyatlarmin artmasi, uzun siireli sokaga ¢ikma
kisitlamalar1 veya zorunlu kapanmalarin getirilmesi gibi durumlar
sonucunda Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

e Sirketin gerek $zmal araglarinda gerek idari birimlerinde hizmet
veren personellerin ve hizmet alinan tageronlarin s6z konusu salgin
hastaliklara yakalanmasi durumunda Sirketin faaliyetlerinde aksama
ve duraksamalar yasanabilir.

D3

Sermaye
piyasasi
aracina

iliskin onemli

Ihrac¢ Edilen Paylara Iliskin Riskler:

« Thragginin paylan ilk kez halka agik bir piyasaq%glem gbreceginden
fiyat ve hacim dalgalanmasi yasanabilir. P ey

» Ihraggmin paylan ikincil piyasada isl 'gb’i“m’%yéébési‘gglktan sonra,
Thragginin ana pay sahipleri Sirket serj 'ayqﬁig;iﬁ“{ﬁhq‘mli bti@ boliimiine
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sahip olmaya devam edeceginden dolayr ana pay sahiplerinin |
menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri
ile catigabilir.

« Thraggi, esas sozlesmesi ve sermaye piyasast mevzuati gergevesinde
gelecekte pay sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

« Thragei ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglari
pay fiyat1 lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

» Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini etkileyebilir.

* Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir.

» Thragginin halka agiklik orani smirhidir ve paylarin likiditesi ve pay
fiyat: lizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

» Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gergeklestirilememesi,
Sirketin pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

» Halka arz edilecek paylar tiim yatirimcilar igin uygun bir yatirim
olmayabilir.

E.l

E—HALKA ARZ
Halka arza iliskin | Halka arz fiyatina gére 181.500.000 TL olan halka arz tutarina
ihragcimin/halka iligkin tahmini toplam maliyetin 8.655.482 TL olacag1 tahmin
arz edenin elde | edilmekte ve pay basmma maliyetin 0,39343 TL olmas:
edecegi net gelir ile | ongoriilmektedir. Sirketin halka arzdan saglayacagi net nakit
katlanacag girisinin 117.250.000 TL, paylarini halka arz eden ortaklarin net
tahmini toplam | gelirinin ise 55.594.518 TL olmasi beklenmektedir.
glualllgl‘:ltn ve talepte ﬁ::;;;::il (’Ii‘:;};( a Arz Toplam Sirket Ortaklar
yatlrlmcﬂardan SPK Kurul UCI‘Ct.i. 181.750 156.375 25.375
talep edilecek | | Borsa Ifotasyonn Ucreti 25.335 17.540 7.795
tahmini maliyetler MKK Uyellk Ucreti 107.100 107.100 0
hakkinda bilgi Aracilik Komisyonu 6.448.875 | 4.396.961 | 2.051.915
Reklam / PR Giderleri 1.000.000 1.000.000 0
Hukuke¢u Goériisii 221.250 150.852 70.398
Bagimsiz Denetim Gideri 448.400 448.400 0
Degerleme Raporlar 155.760 155.760 0
Rekabet Kurumu 6.000 6.000 0
KAP Hizmet Bedeli 13.419 13.419 0
Diger 47.593 47.593 0
Toplam Maliyet 8.655.482 6.500.000 2.155.482
f:lk? Arz Edilecek Pay | 5 600,000 | 15.000.000 | 7.000.000
edi
Pay Basina Maliyet 0,39343 0,43333 0,30793
Net Gelir 172.844.519 | 117.250.000 | 55.594.518

Halka arza istirak eden yatirimcilardan ihrag edilen paylarin bedeli
diginda alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan
islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yani sira hesap agilist
ile para ya da pay transferine dair iicret talep edilebilecektir. Info
Yatinm’m islem komisyon bedeli ve BSMV, maliyeti haricinde




Halka
gerekgesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve
elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

arzm-

Halka arzin gerekgeleri; Sirketin 6zkaynaklarinin gii¢lendirilmesi,
isletme sermayesinin gii¢clendirilmesi, biiyiime hedeflerinin
devamlilifnin saglanmasi, girketin bilinirliginin yurt igi ve yurt
disinda artirilmasi, rekabet giictiniin artirilmasi, potansiyel
miigteriler, yatinmcilar ve is ortaklari nezdinde meveut
glivenilirligin ve sayginligin artirilmasi, siirdiiriilebilir kurumsal
yapmun olusturulmast ve raporlama standartlarinin gelistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi, Sirket
paylarinin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler
nezdinde gerekmesi durumunda daha diigiik maliyetle borglanma
imkanina kavusulmasi, paylarin borsada iglem gormesi ile piyasa
degerinin giincel olarak tutulmasi, halka arz ile yatirimci nezdinde
olumlu bir algi elde ettikten sonra finansman amagh
kullanilabilecek diger sermaye piyasalari enstriimanlarinin ihraci

(tahvil vb.) olarak sayilabilir.

Halka arz eden ortaklar olan Levent Birant, Ismail Biilent Birant,

Hiirer Fethi Giindiiz ve Tiirker Karahasan’in toplamda 7.000.000

adet paymn satigindan elde edecegi toplamda 57.750.000 TL

gelirden 2.155.482 TL olan halka arz maliyetinin ¢ikarilmas: ile

55.594.518 TL tutarinda net gelir elde etmesi beklenmekte olup,

s6z konusu gelir pay satis1 yaptiklari tutar oraninda Levent Birant,

Ismail Biilent Birant, Hiirer Fethi Giindiiz ve Tiirker Karahasan’in

tasarrufunda olacaktir.

Sitketin  6zkaynaklarini  giiglendirmek amaciyla yapilacak

sermaye artirimi kapsaminda elde edilecek kaynagin;

—  %70’ine karsilik gelen 82.075.000 TL’nin; Sirketin yeni arag
ve plaka alimi, yazilim gelistirme yatirimi, arag-bakim servisi
yatirimlari kapsaminda kullanilmasina,

—  %20’sine karsilik gelen 23.450.000 TL nin; Sirketin finansal
borg faiz ve anapara §demelerinde kullanilmasina,

— %10’una karsihk gelen 11.725.000 TL’nin; Sirketin isletme
sermaye ihtiyacinda kullanilmasina,

— Ihtiyag duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullanim
kalemleri arasinda gecis yapilabilmesine karar verilmistir.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullari

Halka arzin bagslayabilmesi igin, SPK onayi ile birlikte paylarin
Borsa’da islem gorebilmesi i¢in Borsa’mn uygun gériisiiniin
alinmasi gerekmektedir.

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 22.000.000 TL olup,
halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayeye orani %21,57 olacaktir.
Ihrag edilecek paylarm 15.000.000 TL nominal degerli kismi
sermaye artirimi yoluyla, 7.000.000 TL nominal degerli kism ise
ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir.

Paylarin halka arz1 Info Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan
“Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi”
yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit
fiyatla yapilacak talep toplamamn gpré“sx 2“(’ ')-~1§gunu olacaktir.
Talep toplamanin ikinci giinii ;’(’)nund o satrg: »yé‘plhp dagitim
gerceklestirilmek suretiyle halkaf}arz sona»erdlrllecekﬁxr
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Halka arzin kesin baslangi¢ ve bitig tarihleri KAP’ta ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, satig siiresi iginde
Borsa’da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluglaria basvuruda
bulunmasi gerekmekte olup, s6z konusu kuruluglarin listesi BIAS,
TSPB ve SPK’nin internet sitelerinde yer almaktadir.

1,00 TL nominal degerli paylarin satis fiyat1 8,25 TL dir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-
13:00 olup, dagitim ise Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasinin
ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami 2 is giinii
igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin
satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar gercevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giini
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya
aciklanan bilgilerde, satiga baglamadan once veya satis siiresi
i¢inde yatirimeilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik
veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihragg1 veya
halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya
¢tkmasi hdlinde, satig siireci durdurulabilir. Degistirilecek veya
yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii
iginde Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar
gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir. Degisiklik veya yeni
hususlarin yaymmlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve
degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

E.4 | Catisan menfaatler | Sermaye artirimi ile birlikte ihrager sirket olan Giirsel Turizm
de dahil olmak | zkaynak elde edecek, halka arz edenler ortak satis geliri, sermaye
iizere halka arza | artirimina aracilik eden Info Yatirim aracilik komisyonu, Aday
iliskin ilgili | Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
kisilerin onemli | bagimsiz denetim raporu iicreti, LBF Partners Avukatlik ve
menfaatleri Danismanlik Biirosu ise hukuki danigmanlik iicreti elde edecektir.

Halka arzin taraflari arasinda ¢ikar ¢atigmast veya herhangi bir
menfaat gatismasi, herhangi bir sermaye iliskisi, elde edecekleri
licret haricinde dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasas | Sirketin unvani Giir-Sel Turizm Tasimacilik ve Servis Ticaret

aracmmi halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢min

is%ﬂvam
.

A.S. olup, 87.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesi mevcut
ortaklarin riichan haklan leltlanaral;f}LQﬂ @OMTL nakden
artisla 102.000.000 TL’ye glkarllacak, yfzin, Tia

lafkga arz eden
ortaklardan Levent Birant tarafin n 2580 .:‘000 "TL\nommal

\
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Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit  verildigi
hususlarmi
icerecek
dolasimdaki
miktarmin
artirllmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkmda bilgi

sekilde
pay

degerli, Ismail Biilent Birant tarafindan 2.800.000 TL nominal
degerli, Hiirer Fethi Giindiiz tarafindan 700.000 TL nominal
degerli ve Tirker Karahasan tarafindan 700.000 TL nominal
degerli olmak tizere toplamda 7.000.000 TL nominal degerli pay
halka arz edilecektir.

Giirsel Turizm, 16.12.2021 tarih ve 2021/30 sayih yénetim kurulu
karart ile sirket paylarimin Borsa’da islem gdrmeye basladig:
tarihten itibaren 1 yil boyunca herhangi bir bedelli sermaye
artirimi yapmayacagini ve dolasimdaki pay miktarini bu suretle
artirmayacagini, bu siire boyunca sirket tarafindan yeni bir satis
veya halka arz yapilmasina yonelik karar almayacagim kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.

Sirketin meveut pay sahiplerinden Levent Birant, Ismail Biilent
Birant, Hiirer Fethi Giindiiz ve Tiirker Karahasan halka arz edilen
paylar hari¢ olmak iizere sahip oldugu paylari, sirket paylarinin
Borsa’da islem gdrmeye baslamasindan itibaren, paylarin borsa
fiyatindan bagimsiz olarak 6 ay siireyle hicbir sekilde Borsa’da
satmayacagina, 1 yil siireyle de halka arz fiyatmin altinda
satmayacagina ve Borsa diginda yapilacak satiglarda satisa konu
paylarin da bu smirlamaya tabi olacagini alicilara b11d1recegm1 .
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Aynica paylarini halka arz eden ortaklar Levent Birant, Ismail
Biilent Birant, Hiirer Fethi Giindiiz ve Tiirker Karahasan, ayn
zamanda geri alim emri taabhiidii kapsaminda pay alinmasi
halinde, alinan paylarin 1 yil siireyle halka arz fiyatinin altinda
satisa sunulmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakki kullaniminimm
s6z konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin halka
arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Ortaklik paylarmin halka arzi1 meveut ortaklarin riighan haklarinin
kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satisi seklinde olacaktir.
Halka arzdan pay alacaklar igin %68,41 oraninda sulanma etkisi
olacak olup, 1 TL nominal degerli pay: igin sulanma etkisinin
miktar1 5,6440 TL dir.

Mevcut ortaklar igin %52,61 oraninda pozitif sulanma etkisi

olacak olup, 1 TL nominal degerli pay: igin sulanma etkisinin
miktar1 0,8984 TL dir.

E.7

Talepte  bulunan
yatirinmeilardan
talep edilecek

tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza istirak eden yatirimcilardan ihrag edilen paylarin bedeli
diginda alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan
islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yani sira hesap agilist
ile para ya da pay transferine dair iicret talep edilebilecektir info
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3. BAGIMSIZ DENETCILER
3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cimin bagimsiz denetim
kuruluslarmin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):
31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihli kargilagtirmali finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporlari hazirlanmistir.

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Denetci

Abdulkadir SAYICI

Resitpaga Mah., Eski Biiyiikdere Cad., Park Plaza

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek
Kuruluslar:

Adresi Apt., No:14/10 Sariyer/Istanbul
Telefon (0212) 426 00 93

Faks (0212) 426 84 44

Internet Adresi www.pfkistanbul.com

PKF International

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimn/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,

gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

L KURUMLAR/ WD/ 439 034 9032

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Dénem 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
DONEN VARLIKLAR 161.590.528 | 146.061.182 | 136.443.789 | 111.285.412
Nakit ve Nakit Benzerleri 36.905.709 | 18.198.343 | 29.394.955 | 18.644.730
Ticari Alacaklar 96.965.632 | 92.656.529 | 79.484.152 | 75.493.388
Diger Alacaklar 557.685 25.389.786 | 20.389.199 | 11.335.083
Stoklar 1.238.214 | 1.034.929 | 1.071.234 973.581
Pesin Odenmis Giderler 13.375.564 | 5.469.875 | 5.215.017 | 4.272.831
Diger Donen Varliklar 12.507.582 | 3.283.182 867.158 459.572
DURAN VARLIKLAR 282.727.632 | 227.181.088 | 104.391.950 | 85.402.998
Ozkaynak Y@ntemiyle Degerlenen 10.573.280 | 5.480.912 | 6.545.905 0
Yatirimlar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 42.836.000 | 57.631.000 | 44.217.500 | 45.805.600
Maddi Duran Varliklar 217.928.394 | 160.517.350 | 49.384.347 | 36.358.576
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.986.718 | 2.157.452 | 2.512.603 | 2.953.384
Pesin Odenmis Giderler 8.111.757 0 0 278.768
TOPLAM VARLIKLAR 444.318.160 | 373.242.270 | 240.835.739 | 196.688.410
KISA VADEL]I YOKUMLULUKLER __ |190.356.487 | 133.961.858 | 165.360.609 | 147.850.678
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 14.556.675 | 5.365.331 | 9.454.055 | 8.630.937
gz‘m Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli | 55 515 099 | 16.848.480 | 16.382.646 | 18.622.778
1sumlar1 .
Uzun Vadeli Kiralama Borglarinin Kisa
Vadeli Kisimlart 473.394 351.775 374 426 e 0
Ticari Borglar 63.544.298 | 59.827.487 | 53" 090 909 +.49.680.755
Diger Borglar 1™ 19.201.751 | 18.574.303 ;?9.776.880 .27, 910“070
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18.265.409

Ertelenmis Gelirler 43.092.022 47.084.764 | 33.481.878
UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER | 105.398.394 | 71.444.082 | 21.084.642 | 20.666.191
Uzun Vadeli Borglanmalar | 61.065.376 | 22.110.199 | 11.004.356 | 12.787.358
Uzun Vadeli Kiralama Borg¢lan 895.646 1.163.717 | 1.493.900 0
Diger Borglar 19.945.111 | 22.340.316 0 0
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 18.295.508 | 21.525.804 | 5.591.915 | 5.683.611
OZKAYNAKLAR 148.563.279 | 167.836:330 | 54.390.488 | 28.171.541
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 148.408.246 | 167.658.201 | 54.312.750 | 28.136.732
Odenmis Sermaye 87.000.000 | 30.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000
Ortak Kontrole Tabi Tegebbils veya 74642043 | 357957 | 357957 | 357.957
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger 49.934.972 | 58.488.786 | -522.967 -389.632
Kapsamlh Gelirler veya Giderler ,
Kardan Ayrilmis Kisitlanmig Yedekler 3.413.248 | 1.669.952 994.070 994.070
Gecmis Yillar Karlari/Zararlart 45.586.486 | 22.807.808 | 17.174.337 | 24.118.081
Net Dénem Kar/Zarari 37.115.583 | 54.333.698 | 26.309.353 | -6.943.744
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 155.033 178.129 71.738 34.809
TOPLAM KAYNAKLAR 444.318.160 | 373.242.270 | 240.835.739 | 196.688.410
ﬁg; Ce));lZ(TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Dinem 30.09.2021 | 30.09.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 365.853.808 | 315.336.168 | 444.525.005 | 417.818.716 | 325.952.198
Satiglarn Maliyeti (-) | -307.684.840| -260.092.856 | -371.834.733 | -380.052.355 | -299.981.891
Briit Kari/Zaran 58.168.968 | 55.243.312 72.690.272 37.766.361 25.970.307
Esas Faaliyet 45.112.518 | 42.309.956 | 61.942.497 | 28.136.279 | 6.483.927
Kar/Zaran
Finansman Gideri
Oncesi Faaliyet 52.602.588 | 48.829.133 71.969.047 39.582.279 5.789.924
KaryZarar
Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi 43.050.403 | 44.750.912 68.853.717 33.411.355 -4.415.261
Oncesi Kari/Zarari
Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi -5.957.916 -8.880.427 -14.493.074 | -7.059.072 -2.523.339
(Gideri)/Geliri
Dénem Kari 37.092.487 | 35.870.485 54.360.643 26.352.283 -6.938.600
Kontrol Giici -23.096 7.530 26.945 42.930 5.144
Olmayan Paylar
Ana Ortakbk Paylan | 37.115.583 | 35.862.955 54.333.698 26.309.353 -6.943.744
RASYOLAR 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli
Yiikiimlilkler) 0,85 1,09 0,83 0,75
Likidite Orani (D6nen Varliklar — Diger
Alacaklar — Stoklar — Pesin Odenmis Giderler —~ i P
Cari Donem Vergisi ile ?Igili Varhkslar — Diger 0,70 0.83 0’6 o 7 064
Donen Varliklar / & '
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Ozkaynaklat / 'I'{lsa; ve Uzun Vadeli 0,50 0,82 0.29 0,17
Yitklimliiliikler
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimlilikler / Toplam 0,67 0,55 0.77 0,86
Kaynaklar
Ozsermaye Karlihgi (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,25 0,32 0,48 -0,25
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Pcap 71 7 68 85
Alacaklar*365/Net Satiglar) — Giin (*)
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglarin 1 1 1 1
Maliyeti *365) — Giin (*)
Borg¢ Odeme Stiresi (Ortalama Ticari Borglar /
Satislarin Maliyeti *365) — Giin (*) 33 E 49 60

(*) 30.09.2021 donemi i¢in hesaplamalar su sekildedir:

Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar*365/Net Satiglar/4*3)-
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar/Satiglarin Maliyeti *365/4%3)

Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar/Satislarin Maliyeti*365/4*3)

“Yatirnmel, yatinm kararmi vermeden 6nce ihragemin finansal durum ve faaliyet
sonu¢larma iliskin ayritih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatirim yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karar1 alinmadan 6nce agagida ele alinan risk faktdrlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin
timiintin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yOnetiminin izahname tarihi itibariyla Sirketi ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket paylarina
yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini ongérdiigii risklerdir. Soz
konusu risklerin herhangi birinin gergekie$1nesi halinde, halka arz edilen paylarm degeri
diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler, karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri mevceut olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunulug siralamasi Sirket yénetiminin
s6z konusu risklerin gergeklesme olasilig1 veya nemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
diisiiniilmemelidir.

5.1. Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

* Bagsta geligmis lilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iliskin politika
kararlarinin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime kanallart
araciligtyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

o Ulkede ve diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi,
jeopolitik ve pandemik geligmelere bagh olarak miisterilerin yasayabllecegl madd"
sonucu ddeme yiikiimliiliklerini zamaninda yerine getirememesi ya da borgIarml odemekte
temerriide diig ri halinde, Sirketin nakit akimlar1 ve buna bagli | dlarak ﬁnansal durumu
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olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyac: artabilir. Sirket artan isletme sermayesi
ihtiyacini finansal borglanma yoluyla karsilamak durumunda kalabilir ve bu durumda
finansman giderleri artarak net karlilig1 azalabilir.

Sirket, agirhkli olarak (yaklagik %92 oraninda) tedarikgilerinden ara¢ temin ederek
faaliyetlerini siirdiirmekte olup, tedarikgilerinin herhangi bir sebeple vermekte oldugu
hizmeti durdurma, s6zlesmesini feshetme vb. durumlarin olugmasi riski bulunmakta olup,
bu kapsamda Sirketin séz konusu araglar yerine ikame ara¢ tedarik edememesi gibi
durumlarin olugmasi halinde Sirketin faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirketin miisteri portfoytiniin agirlikli olarak global girketierden, holding ve istiraklerinden,
vakif okullar1 ve iiniversitelerden olugmasina kargilik, alacaklarm tahsilatinda miisteri
riskleri olusabilir, alacak tahsil siiresinin 6ngériilemeyen sebepler sonucunda uzamasi
halinde Sirketin nakit akimlari ve mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir, isletme
sermayesi ihtiyaci ve finansal bor¢lulugu artabilir.

Sirketin misteri portfSyiinde uzun yillardir hizmet verdigi basta global sirketler, holding ve
istirakleri, vakif okullart ve iiniversiteler bulunmakta olup, bu miisterilerin sézlesme
yenileme oranlari yiiksek seviyelerdedir. Ilerleyen dénemlerde sézlesme yenileme
oranlarinda diisiis yasanmasi ve bu diisiistin yeni miisterilerle ikame edilememesi halinde,
sirketin pazar pay1, faaliyetleri ve dolayistyla faaliyet sonuglart ile finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Urdiin’tin bagkenti Amman’da yapilan “Kent Ici Toplu Tagima Operatorliigli™ ihalesi
Sirketin %100 bagh ortakligi Giirsel Tagimacilik Servis ve Turizm A.S.’nin istiraki
Jordanian-Turkish Company for Managing and Operating Public Transport Buses
tarafindan 10 yilligina (5 + 5) kazanilarak hizmete baslanmistir. “Giirsel Autobus” markasi
kullanilarak 2019 yilinda baglayan operasyonun 1. fazinda, miilkiyeti Amman
Belediyesi’ne ait 135 aracin igletilmesi kapsaminda 400 personel ile 57 giizergahta hizmet
verilmektedir. Urdiin’deki isin iki asamas1 (faz) bulunuyor. 135 araghk 1. faz, Sirketin halen
hizmet verdigi istir. 151 araghk 2. faz ise ihale edilecek olup, ihale zamani, ihalenin
sonuglanma zamani ve igin baglama zamani konusunda heniiz Urdiin yetkili makamlarinca
yapilan bir duyuru/agiklama bulunmamaktadir. Sirket tarafindan ihalenin 2022 yihi
icerisinde baglayacagi ongoriilmektedir. Bununla birlikte Sirket’in aldif1 ve hizmete
bagladig1 1. Faz kapsaminda imzalanan sézlesmede, karsi taraf Amman Modern Vision for
Transportation’un 5. y1lin sonunda (2024 yilinda) sézlesmeyi sona erdirebilme hakkini haiz
olup, bu kapsamda mevcut durumda devam eden 135 aracin isletilmesi isi ilgili 5. yilin
sonunda sonlanabilir, bu husus Sirketin gelecek donemlerdeki konsolide karlihig1 ve
faaliyetleri iizerinde olumsuz etki gisterebilir. Ayrica s6z konusu isin 2. Fazi i¢in Urdiin
yetkili makamlar: tarafindan heniiz baslatilmis bir ihale siireci bulunmamakta olup, bu
ihalenin Sirket tarafindan alinacagia iligkin yine Urdiin yetkili makamlarinca Sirket’e
yapilmig bir bildirim bulunmamaktadir. Bununla birlikte, bu ihalenin kazanilacag: Sirket
tarafindan 6ngoriilmesine karsilik, ilgili ihalenin herhangi bir sebeple kazamlamama51

ve/veya 1. Faz kapsammda mevceut durumda sunulan hlzmetm gert;ekle§t1rllmesl
ilgili otoriteler jle

faaliyetlerini ¢/f
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Artan doviz kurlar1 ve petrol fiyatlarma bagl olarak sirketin tagimacﬂlk maliyetlerinin
6nemli bir kismini olugturan akaryakit giderlerindeki artiglar girketin maliyetlerini artirarak
kar marjlarini sinirlayabilir.

Tasimacilik iicretlerinin periyodik olarak belirlenmesi nedeniyle, akaryakit fiyatlarinda
dénem i¢inde yasanan artiglarin tagimacilik {icretlerine yansmlamamam halinde sirketin
karlilig1 olumsuz etkilenebilir. .

Sirketin risk yonetimi, finansal raporlama sistemleri, i¢ kontrol sistemleri yeterli veya etkili
olmayabilir, finansal risklerden korunma iglemlerinin etkinligi sinirli olabilir ve riskleri
tamamen basaril1 bir sekilde yonetemeyebilir. Bu gibi durumlar Sirketin faaliyet sonuglari
ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkiletebilir.

Sirket, net isletme sermayesini etkin bir bigimde ydnetemeyebilir, Sirketin, net isletme
sermayesi ve/veya bilylime firsatlan i¢cin gerekli finansmam elverigli kosullarda elde
edememesi faaliyet sonuglar ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkiletebilir.

Sirket, faaliyet gosterdigi karayolu yoleu tagima sektoriinde diger sirketlerle rekabet
etmektedir. Sirketin yenilenen sektdr sartlarina ve gelisen miisteri taleplerine karsihik
verememesi $irketin pazar payini, faaliyetlerini ve buna bagl olarak da finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirketin mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist diizey y6neticiler
ve calisanlari istihdam edebilmesi ve bu g¢aliganlar ile olan is iliskilerini muhafaza
edebilmesi &nemlidir. Bu kigileri istihdam edememesi veya istihdamm siirekliligini
koruyamamasi, girketin faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir. _

Sirketin, arag¢ filosunu periyodik olarak(*) yenilemesi gerekmekte olup, araglarin
¢ogunlukla ithal edilerek temin edilmesi nedeniyle ddviz kurlarindaki dalgalanmalar
Sirketin arag alim maliyetlerini dogrudan etkileyebilir, araglarin finansal bor¢lanma yoluyla
alinmasi halinde finansal borglulugu artabilir, sirketin mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Bununla birlikte temin edilen araglarin banka kredisi
yoluyla finanse edilmesine bagli olarak banka kredilerinin kisitlanmasi veya faizlerin

yiikselmesi, sirketin mali durumunu ve faaliyet sonuglarm olumsuz etkileyebilir.

(*) Araglarin, 5-7 yag araliginda bakim maliyetlerinin artmas ve teknik sartnamelerde aranan yag simrin
gecmemek amaciyla, séz konusu araglar yenilenmektedir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte olup, bu gibi durumlar,
bankalarin itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin zor duruma diistiigii
dénemlerde bankalar bu yola bagvurabilmektedirler. Sirketin kullandig1 orta ve uzun vadeli
kredileri saglayan bankalarm zor duruma diiserek, kredileri vadesinden 6nce geri
¢agirmalart durumunda Sirket, bankalardan almis oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini
erken 6demek durumunda kalabilir. Mali piyasalarin zor giinlerden gegtigi donemlerin
ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere maruz kaldig1 dénemler oldugu géz 6niine
alindiginda, bdyle bir uygulama Sirketin nakit akigint buna bagh olarak da finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. a——
Oniimiizdeki siireglerde terminal, otoyol, koprii, garaj iicretlerinde /476 glger*fﬁdenmek
zorunda oluna erlerde yasanabilecek artislar, Slrketm faahyq{ karllhgml olums:uz
etkileyebilir.
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Sirketin faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi, miisterilerin ihtiyaclarina cevap verebilecek
nitelikte hizmet sunulabilmesine baglt olup, bunun gergeklestirilememesi durumunda Sirket
miigteri kaybina ugrayabilir, pazar kaybi yasayabilir ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirketin miisterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii oldugu verilerin veya ticari
strlarin, Sirketin tiim gaba ve almis oldugu tedbirlere ragmen yetkisiz tiglincii kisilerin eline
gecmesi veya siber saldirilara karst gerekli giivenligin yeterince saglanamamasi
durumlarinda magdur konumunda olan personel veya miisteri yasal siireg baglatabilir.
Davalarin  Sirket aleyhine sonuglanmasi Sirket itibarmi zedeleyebilir, pazar kaybi
yaganabilir, Sirkete tazminat yitkiimliiliigii dogabilir.

Sirket hem faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalart hem de filosunda bulunan tiim araglar igin
zorunlu trafik sigortast ve kaskolari yaptumis olmakla birlikte, kars1 karsiya kaldig: ve
kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay igin gerekli sigortalarin
yenilenmemesi veya yaptirtlmamasi halinde faaliyetleri aksayabilir ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir. Karsilagilan biitiin risklere karst sigorta yaptirilamayabilir ve sigorta
kapsaminda olmayan risklere maruz kalinabilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini olumsuz y6nde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana
gelmesi sonucu Sirket calisanlarinin yaralanmasi veya 6liimii, Sirket faaliyetlerinde
aksamaya yol acabilir, Sirketin ilgili kanun ve hiikiimler cergevesinde tazminat
ylikiimliiligii altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir, Sirketin faaliyetlerini ve itibarin
olumsuz etkileyebilir.

Sirket olagan faaliyetleri ile ilgili donemler itibariyla cesitli hukuki davalarla kars: karsiya
kalmis olup, bunlarin 6nemli boliimiinii is ve alacak davalari olusturmaktadir. Bu duruma
benzer sekilde Sirket, gelecek dénemlerde de benzer davalarla karsilagabilir, s6z konusu
davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
tazminat ddeme ylikiimliiliigli dogabilir. Bununla birlikte tedarikgilerden temin edilen
araglarda herhangi bir yaralanmal veya 5liimlii kaza yapilmasi halinde, Sirket kaza yapan
tedarikgilerden de miiteselsil sorumlu olmasi nedeniyle dava ve tazminat sonuclarina maruz
kalabilir. »
Sirketin faaliyetlerine iliskin ilave zorunluluklar, mevzuat degisiklikleri ve yeterlilikler
getirilmesi, Sirketin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Meydana gelebilecek is kazalari neticesinde Sirket tazminat demek zorunda kalabilir, ilgili
kanun ve hiikiimler ¢er¢evesinde yiikiimliiliik altina girebilir.

Sirket, karliligin devami konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirketin
siirdiirtilebilir karlibk hedefine ulagmasi birgok faktore baglidir. Bunlar arasinda
gelecekteki faaliyet zararlarmin biiyiikliigii ve siiresi, gelecek yatirimlarin ve projelerin
seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in yeni teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine
uyum saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satig yapabilmesi ile izahnamenin bu ve diger
bélﬁmlerinde deginilen riskler de dahil olmak tizere birgok faktdr 51ralanabili




o Sirketin, hizmet verdigi sektérde, yurt i¢i ve yurtdigt biiylime planlamasini basariyla
uygulayamamasi, biiylime firsatlarindan bagarili sekilde yararlanamamasi ve biiyiime
stratejisini ydnetememesi Sirketin faaliyet sonuglarim ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

e Swketin ¢aliganlarmin etige veya Sirketin taraf oldugu stzlesmelere uygun olmayan
davraniglar1 nedeniyle Sirket cezai yaptirimlara maruz kalabilir, bunun sonucunda da
Sirketin faaliyet sonuglar1 veya mali durumu olumsuz etkilenebilir.

e Sirket aym zamanda, kendisini ek vergi yikiimliiliklerine ve maliyetlerine maruz
birakabilecek olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan
yapilan denetimler sonucu tesis edilecek cezalar, Sirketin faaliyet sonuglari veya mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, vergi mevzuatindaki degisikliklerden, tabi oldugu her tiirlii vergi oranlarindaki
artistan, vergi denetimleri ve vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Bununla birlikte Sirketin sahip oldugu gayrimenkul ve tasitlara iliskin olarak;

* Genel ekonomik goriintimdeki olumsuz gelismeler, gayrimenkul ve otomotiv piyasasindaki
degisiklikler, kanuni diizenlemeler ve arz/talep diizeyine gére Sirketin portfSyiinde bulunan
gayrimenkul ve araglarin degerleme rakamlar! diigebilir, bu durum Ihraggimin finansal
durumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilir. :

e Sirketin portfdylinde bulunan gayrimenkullerin, deprem bakimindan yiiksek riskli bslge
olarak siniflandirilan Marmara Bolgesinde bulunmasina bagl olarak Marmara Bélgesi veya
yakin gevresinde meydana gelebilecek giddetli bir dogal afet Sirketin s6z konusu
varliklarini veya genel olarak gayrimenkul giderlerini ve dolayisiyla mali durumu ve
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilecektir.

 Sirketin ihtiyag olugmas: halinde, portfSyiinde bulunan gayrimenkulleri gerektigi takdirde
hizli bir gekilde ve istenen fiyattan elden ¢ikartmakta sorun yasamasi durumunda Sirketin
finansal durumu ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir, borglanma yoluna gitmesi gerekebilir.

o Sirketin yeni yatirim karar1 almasi halinde isletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal
borglulugunda artig gériilebilir.

5.2. Ihraggmnm icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

* Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve
Jjeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, déviz kurlarindaki
oynakliklar, salgin hastalik vb. durumlar, ekonomik giiven ortaminmn bozulmasina neden
olabilir, talep kosullarinda olusabilecek azalmalar, faaliyet gosteren sirketlerin is yapma
potansiyellerini, satislarini ve karhiligin1 olumsuz etkileyebilir.

o Oniimiizdeki siireglerde terminal, otoyol, koprii, garaj iicretlerinde ve diger 6denmek
zorunda olunan giderlerde yasanabilecek artiglar, Giirsel Turizm’in ve diger sektor
sirketlerinin finansal durumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilir, bu durum sektérde
daralma yaganmasina sebep olabilir.

e Sektdrde arag yenileme ve filo genisletme siireglerinin finansmam gen,eﬂikle%if\nkalar
araciligi ile yaplldxgl icin, banka kredilerinin klsltlanmas1 ve/veya, /falzlerm artmasi
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e Diinya petrol fiyatlarinda yasanabilecek dalgalanmalar ile birlikte déviz kurlarindaki artis
tastima ve hizmet maliyetlerini ve dolayisiyla sektdr sirketlerinin finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

¢ Karayolu yolcu tagimaciligr sektorii yogun rekabetin yagandigi bir sektér olup, yogun
rekabet ortaminda sektdr sirketleri arasindaki fiyat kirma uygulamalar, sirketlerin
satiglarini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

e Ilgili kanun, ybnetmelik veya hiikiimlerde yapilabilecek degisiklikler sektdrde faaliyet
gosteren sirketlerin is siireglerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sirketlerin satiglari
ve karlilig diisebilir, igletme sermayesi agigi ortaya cikabilir. Yasal mevzuatlardan
kaynaklanabilecek olas1 degisiklikler, tasimacilik sekttriinii olumsuz etkileyebilir.

e Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler sektdrde faahyet gosteren girketlerin
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

o Dogal afet, virlis veya salgin hastalik gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi basta global olmak
lizere lilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sektdrde faaliyet gosteren
sirketlerin satiglari, karltigi ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, ¢alisanlarin
hastalanmasi, yaralanmasi, liimii, zarar gérmesi sirketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve
buna bagl olarak sektdrde daralmaya sebep olabilir.

e Sektdr girketlerinin istedigi nitelikte iggiicline ulasamamasi, sektdriin verimliligini ve
kalitesini diigtirebilir.

e Tiirkiye’de veya kiiresel anlamda etkisi olabilecek terér saldirilar1 veya diger tiirden
catigmalar, sirketlerin faaliyet gosterdigi pazarlardaki potansiyel ve mevcut satislarin
olumsuz etkileyebilir, sirketlerin finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

5.3. Ihrac Edilecek Paylara iliskin Riskler:

Sirketin paylan ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasanabilir.

Halka arz isleminden once, Sirketin paylar1 Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada islem gérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iligkin bir piyasanin olusacagma ve geligecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin hi¢bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iliskin olusan piyasann likiditesi de halka arz edilen paylari elinde
bulunduranlarin  sayisma, yatirimcilarin halka arz edilen paylara iligkin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagli olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir iglem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum da yatirimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari paylara iliskin alim ve satim
islemleri yapma imkanlarin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin
pazarln sinirl1 olmasi, halka arz edilen paylarl elinde bulunduranlarm bu paylar1 arzu ettikleri
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Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gérdiigii fiyat: ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirketin faaliyet sonuglar1 ya da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktdrleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri
Sirketin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak dnemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirketin faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya
da yatirmeilarin beklentilerinin kargilanmamasi, halka arz edilen paylarin islem gordiigii
fiyatin diismesine yol agabilir ve yatirimeilarin halka arz kapsaminda aldiklar paylari halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin lizerinden satma imkanlar1 higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar1 satin alan yatirimeilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Sirketin paylan ikincil piyasada islem gormeye bagladiktan sonra, Sirketin ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin 6nemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden
dolay: ana pay sahiplerinin menfaatleri 1k1nc1l piyasada yatirnm yapan pay sahiplerinin
menfaatleri ile catigabilir.

Halka arzin tamamlanmasim takiben Sirketin ana pay sahipleri Ortakltk sermayesinin
¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edeceklerdir. Sirketin ana pay sahiplerinden Levent Birant
ayrica, Sirketin imtiyazli A grubu nama yazili paylarina sahip olmast sebebiyle isbu
izahnamenin 19.3 nolu bsliimiinde detayl agiklanan ySnetim kurulu tiyelerinin se¢ilmesi ve oy
hakk1 imtiyazina sahiptir. Bu nedenle ySnetim kurulu liyelerinin belirlenmesi, kar pay1 dagitimu,
tasfiye kararmin verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmas: gibi pay sahiplerinin onaym gerektiren
islemler {izerinde Sirketin ana pay sahiplerinin etkisi olabilecektir.

Sirketin ana pay sahiplerinin ¢ikarlarmin azinlik pay sahiplerinin gikarlar: ile gelismesi
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarimi genel
kurullari tarafindan belirlenecek kar dagittmi politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu gergevede Sirketin gelecekte yatirimeilara kar pay:

dagitacagina iliskin bir garanti bulunmadigi gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de
bulunmamaktadir.

Ortaklifin kar payi dagitimi gergeklestirebilmesi igin &ncelikle Sirketin ilgili yili kar ile
tamamlama51 ve varsa gegmls yil zararlarinin kapat11mas1 gerekmektedlr Slrket 11g111 yil1 kar

Genel Kurula teklif etmesi gerekmekte olup, kar dagitim: Genel Kurulun onéymdan' sonra

gergeklesebllmektedlr Bu baglamda, zarar edilen yillarda Sirketin donefn kanzr}d%‘maI a,r .pfly 3
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dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak ge¢mis yil karlarini dagitima konu edebilir ya
da etmeyebilir. Ayrica, Sirketin yeterli kar1 olmayabilir veya Sirket karini sirket biinyesinde
tutup dagitmama karari verebilir.

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislar: pay fiyat: iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirketin 16.12.2021 tarih ve 2021/30 say1l1 ydnetim kurulu karart ile Sirketin paylarinin halka
arzini ve paylarin Borsa’da islem gérmeye basladig: tarihi takiben 1 (bir) yil siireyle herhangi
bir bedelli sermaye artirim1 yapilmamasina ve dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina, bu
sire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilmamasina iligkin taahhiitte bulunulmustur.

SPK’run VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesi geregince, mevcut sermayede %10 ve
lizeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahipligi oranina bagh olmaksizin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklar sahip olduklari paylari, Ortaklik paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baglamasindan itibaren 1 yil siireyle halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan Borsa’da
satamazlar ve bu paylari halka arz fiyatmin altinda Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutamazlar. Bu dogrultuda Sirket paylarinin birincil halka arzim
takiben, paylarin BIST’te islem gérmeye bagladigi tarihten itibaren bir yil stireyle halka arz
fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satmayacagina, bahsi gegen paylarin Borsa diginda
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak sattlmasi halinde, borsa diginda satilan paylari alanlarm da
sinirlamaya tabi oldugu hususunu ilgili kigilere de bildirecegine iliskin 17.12.2021 tarihinde
taahhiitname verilmigtir.

Ayrica Sirketin mevcut ortaklar: Levent Birant, Ismail Biilent Birant, Hiirer Fethi Giindiiz ve
Tiirker Karahasan tarafindan; halka arz edilen paylar hari¢ olmak iizere sahip oldugu paylari,
sirket paylarmin Borsa’da iglem gdrmeye baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan
bagimsiz olarak 6 ay siireyle higbir sekilde Borsa’da satmayacagina ve Borsa diginda yapilacak
satiglarda satiga konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagini alicilara bildirecegine iliskin
17.12.2021 tarihinde taahhiitname verilmistir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli sermaye artirimina gidebilir veya sirketin
mevcut ortaklar1 kendi paylarini Borsa’da satabilir. S6z konusu islemler pay fiyat: iizerinde
olumsuz bir etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat: diisebilir.

Aynca gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatinmcilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarini kullanmamalari durumunda; Sirketin
sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklari pay adedi artmayacagindan, yatirimeilarn
payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.
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degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye digindaki yatirmeilar igin
bagka para birimlerine doniistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olugabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirketin
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatimin diismesine
neden olabilir. Sirketin ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaglayabilir, ge¢ici veya stirekli durabilir, mali yapisi bozulabilir. B&yle durumlarda BIAS,
Sirketin paylarimin islem g6rmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasinin
siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Yonetim Kurulu’nca sirket paylarmin Borsa
kotundan ¢ikarilmasi vb. durumlarda Sirketin paylarinin alim satimmnin durdurulmasi pay
fiyatini olumsuz etkileyebilir, aktif v'eya stirdliriilebilir bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisith veya imkéansiz hale gelebilir.

Sirketin mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gerceklestirebilecegi pay
satiglari, Sirketin pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirketin kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayigi/tarzi degisebilir. Sirketin aciz haline
diismesi durumunda Sirketin ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsaymmlarm gerceklestirilememesi, Sirketin pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinn belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsaymmlarinin  gergeklesmemesi durumunda Sirketin finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirkete iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirketin pay fiyat: diisebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlarimin
s0z konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirketin halka agikhik orani simirhdir ve paylarin likiditesi ve pay fiyat: iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 22.000.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem gorecektir. %21,57 oranmindaki halka agiklik, paylarm likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyat: fizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da iglem gdrmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamast
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamavabilir.
'a pay sahip Y pay I’“%@Y
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Halka arz edilecek paylar tiim yatirnmeilar i¢in uygun bir yatirim olmayabilir.
Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kosullar ¢ercevesinde bu
yatinmn uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

Halka arz edilen paylara yatirim yapilmasinin faydalarint ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

Kendi finansal durumu cercevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfSytintin tamamu tizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigi;

Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamini kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigs;

Halka arz edilen paylarin tim kosullarmi detayh bir sekilde kavrayamadigi ve 1lg111
endekslerin ve finansal piyasalarin davramglarina agina olmadig: ve

Yatirimini veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktdrler,
faiz orani faktorleri ve diger faktotler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek bagina veya bir
finansal danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig: hallerde

Sirket’in Borsa’da islem gtren paylarma yapmus oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirimeilar;

Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve

Bu yatinmin potansiyel yatrimeimnin yatirim portfSyiiniin tamami {izerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danismanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatirim yapmamalidirlar.
Yatirimeilarin yatinim faaliyetleri gegerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya
uygun diizenleyici kurumlara danigmayan her yatirimer igin s6z konusu yatirimin uygun
olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Net Borg/ Toplam Sermaye oraninin yiiksekligi Sirketin finansal borglarini 6deyememe riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (ertelenmis

vergi yikiimliiligti hari¢ kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerden olugsmaktadir.) diisiilmesiyle
hesaplanir.

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyla Net Borg/Toplam Sermaye orani asagidadir:

(TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Toplam Borglar (*) 277.459.373 | 183.880.136 | 180.853.336 | 162.833.258

Eksi: Hazir Degerler 36.905.709 | 18.198.343 | 29.394.955 | 18.644.730

Net Borg 240.553.664 | 165.681.793 | 151.458.381 | 144.188.528

Toplam Ozsermaye 148.563.279 | 167.836.330 | 54.390.488 | 28.171.541
Toplam Sermaye (**) 389.116.943 [ 333.518.123 205.848.869..
Net Bor¢ / Toplam Sermaye 7 ]

Or 62% 50%
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(%) 30.09.2021 dénemi itibarwyla 277.459.373 TL (31.12.2020: 183.880.136 TL, 31.12.2019: 180.853.336 TL,
31.12.2018: 162.833.258 TL) olan toplam bor¢larin 190.356.487 TL'si (31.12.2020: 133.961.858 TL, 31.12.2019:
165.360.609 TL, 31.12.2018: 147.850.678 TL) kisa vadeli, 87.102.886 TL’si (31.12.2020: 49.918.278 TL,
31.12.2019: 15.492.727 TL, 31.12.2018: 14.982.580 TL) uzun vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.

(**) Net borca, toplam ézsermayenin eklenmesi ile hesaplanmaktadir.

Sirketin varliklarinin nemli bir kismt duran varliklarda tutulmakta olup, séz konusu duran

varliklarm 8nemli bir kismu tagitlardan olugmaktadir. Sirketin net borcu 2018 yilindaki 144,2
milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gore %5,0 artigla 151,5 milyon TL’ye, 2020 yilinda
da 2019 yihna gére %9,4 artigla 165,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde de
2020 y1l sonuna gore %45,2 artigla 240,6 milyon TL’ye yiikselmistir. S6z konusu borgluluk,
yeni alinan banka kredilerine bagli olarak artig gdstermis olup, yeni alinan krediler yeni arag
yatirimti i¢in alnan tasit kredilerinden olugmaktadir. Tasitlar 36 ay vadeli banka kredisi ile
alinmakta veya yenilenmektedir. Sirketin 6zkaynaklar artan karliligima bagl olarak 2019 ve
2020 yilinda da artis gostermis olup, 2018 yilinda 28,2 milyon TL olan &zkaynaklar 2019
yilinda 2018 yilina gore %93,1 artigla 54,3 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gore
%208,7 artigla 167,7 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2020 yilindaki yiikseliste ayni zamanda
Sirketin maddi duran varliklarinin yeniden degerlenmesi sonucu olusan deger artislart da etkili
olmustur. 30.09.2021 déneminde ise 2020 yili sonuna gore %11,5 diisiisle 148,6 milyon TL’ye
gerilemistir. 30.09.2021 déneminde olugan 37,1 milyon TL’lik dénem karina karsilik Giirsel
Tagimacilik’in satin alinmasi islemi gergevesinde olusan -74,6 milyon TL’lik Ortak Kontrole
Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi(*), s6z konusu gerilemenin ana
sebebidir.

(*) Sirket, 21.06.2021 tarihinde Giirsel Tasimacilik’in sermayesinin %100 5inii 75 milyon TL ‘ye satin almuigtr. By
satin alma islemi “Ortak kontrol altindaki isletme birlesmesi” olarak degerlendirilmis ve satin alma bedeli ile
satn alma tarihindeki net 6zkaynaklar arasindaki fark ozkaynaklar altinda “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi” altinda siiflandirilmigtir,

Bu kapsamda, Sirketin 2018 y1linda %84 olan Net Borg/Toplam Sermaye orans, olusan karliliga
bagl olarak 2019 yilinda %74’e, 2020 yilinda da hem karhlik hem de maddi duran varlik
degerleme artisina bagh olarak %50°ye gerilemistir. 30.09.2021 déneminde ise yukarida
agiklandig: tizere -74,6 milyon TL’lik Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisine bagli olarak s6z konusu oran %62’ye yiikselmistir.

5.4.2. Kredi Riski
Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagl yikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Ortakligin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirketin kredi riski esas olarak iliskili
ve iligkili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklari ile banka mevduatlarmdan
kaynaklanmaktadir.

30.09.2021 donemi itibariyle iligkili taraflardan 9.733.503 TL (31.12.2020: 999.599 TL,
31.12.2019: 1.570.946 TL, 31.12.2018: 1.015.898 TL) ve iliskili olmayan taraflardan
87.232.129 TL (31.12.2020: 91.656.930 TL, 31.12.2019: 77.913. 20.6""1"% B \2018:
74.477.490 TL) ticari alacag, iligkili taraflardan 168.938 TL (31. 12f020 25. 046111\ L,

A"
31.12.2019: 19.97¢061 TL, 31.12.2018: 10.977.212 TL) ve iligkgli olme;j/an tafaﬂar an
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388.747TL (31.12.2020: 343.675 TL, 31.12.2019: 416.138 TL, 31.12.2018: 357.871 TL) diger
alacagy, bankalarda 36.860.777 TL (31.12.2020: 17.810.007 TL, 31.12.2019: 29.102.920 TL,
31.12.2018: 18.515.694 TL) mevduati-kredi kart: alacagi bulunmaktadir.

Sirketin 30.09.2021 d6nemi itibariyle deger diigtikliigiine ugrayan vadesi gegmis ve tamami i¢in
karsilik ayrilmis iligkili taraflardan 4.473.983 TL (31.12.2020: 4.473.983 TL, 31.12.2019:
4.473.983 TL, 31.12.2018: 4.473.983 TL), iligkili olmayan taraflardan 10.515.714 TL
(31.12.2020: 8.517.794 TL, 31.12.2019: 8.162.931 TL, 31.12.2018: 7.412.533 TL) ticari
alacagi bulunmakta olup, bununla birlikte iligkili olmayan taraflardan 1.443.214 TL
(31.12.2020: 1.443.214 TL, 31.12.2019: 1.443.214 TL, 31.12.2018: 1.443.214 TL) diger
alacagi bulunmaktadir. Iligkili taraflardan ayrilan karsiligin dnemli bir kismi 2015 yilinda
sonlandirilan adi ortaklik nedeniyle olusmustur.

5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir,
Sirketin kredibilitesinin bozulmast halinde ihtiya¢ halinde fonlari saglayamamas: ve kaynak
maliyetinin artmasi durumunda Sirket zararla kargilagabilir.

Sirketin likidite riski donemler itibariyle agagida gésterilmektedir.

30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2018
Do&nen Varliklar 161.590.528 | 146.061.182 |136.443.789111.285.412
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 190.356.487| 133.961.858 |165.360.609 | 147.850.678
Donen Varliklar / Kisa Vadeli
Yikiimllikler 0,85 1,09 0,83 0,75

Sirketin tiirev niteliginde olmayan finansal yijkﬁmlﬁliikleriniﬁ sozlesme uyarmnca nakit ¢ikislari
toplami 30.09.2021 d6nemi itibartyla 221,5 milyon TL olup, bu tutarin 109,0 milyon TL’si 1 —
3 ay aras1 vadeli, 29,6 milyon TL’si 3 — 12 ay aras1 vadeli, 82,9 milyon TL’si ise 1 — 5 yil vadeli
olup, bu tutarm 115,8 milyon TL’si finansal borglardan, 1,6 milyon TL’si kiralama
islemlerinden borglardan, 65,0 milyon TL’si ticari borglardan, 39,1 milyon TL’si ise diger
borglardan olugmaktadir.

Stzlesme
Uyarinca
30.09.2021 Defter Nakit 13ay | 3-12ay | 1>
Degeri arasl
Cikislar: .
Toplami
Tirev Olmayan Finansal | ¢ 49 996 221.544.752 | 100.033.211 | 29.618.087 | 82.893.454
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 112.432.796 { 115.756.755 | 24.617.392 |29.104.590 | 62.034.773
Kiralama Iglemlerinden Borglar | 1.369.040 | 1.614.316 187.249 513.497 913.570
Ticari Borglar 63.544.298 | 65.026.819 | 65.026.819
Diger Borglar 39.146.862 | 39.146.862 | 19.201.751
Toplam 216.492.996 | 221.544.752 | 109.033.211
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Sozlesme
- Uyarimnea \
31.12.2020 Defter Nakit 1-3ay | 3-12ay | oW
Degeri arasi
Cikislar:
Toplam
Tirev Olmayan Finansal |47 670 614 | 155.037.275 | $5.485.783 | 14.828.883 | 51.722.609
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 45.487.727 | 51.141.998 | 8.408.909 |14.379.074 | 28.354.015
Kiralama Islemlerinden Borglar | 1.515.492 | 1.669.201 191.114 449.809 | 1.028.278
Ticari Borglar 59.827.487 | 61.386.168 |61.386.168 0 0
Diger Borglar 40.839.908 | 40.839.908 |18.499.592 0 22.340.316
Toplam 147.670.614 | 155.037.275 | 88.485.783 | 14.828.883 | 51.722.609
Sozlesme
. Uyarinca '
31.12.2019 Defter Nakit 13ay | 3-12ay | 1Y
Degeri arasi
Cikislari
Toplami
Tiirev Olmayan Finansal | 1,5 909 23 | 128.243.396 | 94.880.830 | 16.894.614 | 16.467.952
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 38.334.957 | 42.566.447 |11.199.199|16.337.565|15.029.683
Kiralama Islemlerinden Borglar 1.868.326 | 2.181.001 185.683 557.049 | 1.438.269
Ticari Borglar 53.090.909 | 53.880.918 |53.880.918 0 0
Diger Borglar 29.615.030 | 29.615.030 [29.615.030 0 0
Toplam 122.909.222 | 128.243.396 | 94.880.830 | 16.894.614 | 16.467.952
Sozlesme
Uyarinca
31.12.2018 Defter Nakit 1-3ay | 3-12ay | 19
Degeri arasi
Cikaglari
Toplami
Tirev Olmayan Finansal | 1 517 277 | 126.769.004 | 93.424.351 | 16.667.698 | 16.676.955
Yiikiimliiliikler
Finansal Borg:'lar 40.041.073 | 47.417.811 | 14.073.158|16.667.698 | 16.676.955
Kiralama Islemlerinden Borglar 0 0 0 0
Ticari Borglar 49.680.755 | 51.561.744 |51.561.744 0 0
Diger Borglar 27.789.449 | 27.789.449 |27.789.449 0 0
Toplam 117.511.277 | 126.769.004 | 93.424.351 | 16.667.698 | 16.676.955
Sirketin  finansal borglarmin  finansal tablo ddnemleri itibariyla dagilmi asagida
gosterilmektedir.
Finansal Borg¢lar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 |31.12.2019|31.12.2018
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 15.030.069 | 5.717.106 | 9.828.481 | 8.630.937
Kisa Vadeli Banka Kredileri 14.166.701 | 5.118.363 | 7.417.759 | 7.450.821
Kiralama Islemlerinden Borg¢lar 473.394 351.775 374426, 2177
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 389.974 246.968 2. 036,29’6 5 uESﬁ'*ll@M
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarim Kisa
Vadeli Kismpilar N 35.915.099 | 16.848.480 |16. 382 646 18 622 7j8
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Uzun Vadeli Kredilerin Anapara 35.915.099 | 16.848.480 |16.382.646 | 18.622.778
Taksitleri ve Faizleri

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 61.961.022 | 23.273.916 |12.498.256|12.787.358
Uzun Vadeli Banka Kredileri 61.065.376 | 22.110.199 [11.004.356{12.787.358
Kiralama Islemlerinden Borglar 895.646 1.163.717 | 1.493.900 0
Toplam 112.906.190 | 45.839.502 |38.709.383{40.041.073
Finansal bor¢larin deme takvimine gore detayi ise agagida gdsterilmektedir.

Finansal Borglar 30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2018
0-3 Ay 23.019.397 8.391.849 9.828.481 |12.111.935
3-12 Ay 27.925.771 14.173.737 16.382.646 | 15.141.780
1-5Y1 61.961.022 23.273.916 12.498.256 | 12.787.358
Toplam 112.906.190 | 45.839.502 | 38.709.383 |40.041.073

Finansal bor¢larin para birimi cinsi bazinda etkin faiz oranlari ise donemler itibariyla asagidaki

gibidir:

Para Birimi (30.09.2021) Y‘l')‘:‘aljf‘z Kisa Vadeli | Uzun Vadeli
TL %5,93-22,50 | 50.471.774 61.065.376
Toplam 50.471.774 61.065.376
Para Birimi (31.12.2020) Y“(')':‘aﬁf“z Kisa Vadeli | Uzun Vadeli
TL %5,14-22,50 | 22.213.811 21.287.432
Toplam 22.213.811 21.287.432
Para Birimi (31.12.2019) Y‘g‘:‘aﬁ“z Kisa Vadeli | Uzun Vadeli
TL %9-31 25.836.701 11.004.356
Toplam 25.836.701 11.004.356
Para Birimi (31.12.2018) Y'g:‘aﬂ:“z Kisa Vadeli | Uzun Vadeli
TL _ %15-37 26.059.662 12.787.358
Euro 2,00% 1.194.053 0
Toplam 27.253.715 12.787.358

5.4.4. Piyasa Riski
5.4.4.1. Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirketin
finansal tablo dénemleri itibariyle kur riski; doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk
Liras’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz

kalmaktadir.
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Yabanci Para Pozisyonu 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Doviz Varliklan 135.494 68.133 69.302 44.144
Doviz Yiikiimltiliikleri 0 0 0 1.194.050
Net Déviz Pozisyonu 135.494 68.133 69.302 -1.149.906
Kurlarda %10 Diiglls Olmasi Halinde | 13540 | 6813 | -6930 | 114901

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyle sinirli tutarda da olsa net déviz fazlasi olmasi

sebebiyle kurlarda diistis olmasi halinde finansal tablolara sinirh negatif etkisi olacaktir.

5.4.4.2. Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degigmesine dolayisiyla finansal
araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim
piyasay: etkileyen faktSrlerden kaynaklanabilir. Sirket, degisken faizli finansal araglar:

bulunmadigindan faiz riskine maruz kalmamaktadir.

i‘;‘;‘;l:r" Degisken Faizli Finansal 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Sabit Faizli Finansal Araclar -111.386.144 | -31.430.735 | -38.654.317 | -40.041.073
Finansal Varliklar 1.520.046 14.408.767 55.066 0
Finansal Yiikiimlilikler -112.906.190 | -45.839.502 | -38.709.383 | -40.041.073
Degisken Faizli Araglar 0 0 0 0
Finansal Varliklar 0 0 0 0
Finansal Yiikiimliiliikler 0 0 0 0
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Sirket, kredilerle arag yatinmlarini ve isletme sermayesi ihtiyacini kargilamaktadir. Faiz
oranlarinda meydana gelebilecek artislar Sirketin finansman giderlerinde artisa neden olacaktir.

5.4.5. Hakim Ortak Riski

Sirketin hakim ortaklar1 Levent Birant ve Ismail Biilent Birant olup, hakim ortaklarin sahstyla
ilgili itibar1 zedeleyici durumlarin olusmasi halinde, Sirketin yatirimeilarina ve ortaklarina
olumsuz ydnde yansiyabilir. Bu durum, Sirket karliligini ve is hacmini negatif olarak
etkileyebilir. Bununla birlikte Sirketin kurumsallasma anlaminda attig1 adimlara ve Sirketin
hakim ortaklarinin Sirkete olan bagliliklarmna karsilik, hakim ortaklarin sahip oldugu Sirket
paylarini satmasi, dolayisiyla Sirket ySnetimi ve faaliyetlerinden gekilmesi halinde, Sirketin
faaliyetlerinde aksama yasanabilir, Sirket faaliyetleri durabilir, is stirecleri olumsuz
etkilenebilir, buna bagl olarak Sirketin satis ve karlilig1 negatif etkilenebilir.

5.4.6. Makroekonomik Riskler

* Basta gelismis tilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iliskin politika
kararlarmin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi buy m \allarl
aracihigiyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.; / Y

* Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik g 1§m,cler»rekabet V\
yatirim kosullar1 yoluyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. : )
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e Sirketin gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik kosullardan etkilenmesi
nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler operasyonel maliyet
kalemlerinde de artisa neden olabilir.

5.4.7. Pandemi Riski

» Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler,
Oniimiizdeki dénemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar: kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Sirketin faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

e Covid-19 Pandemisi gergevesinde 6nceki dénemlerde dgrenci tasimacilig faaliyetlerinden
gelirleri olumsuz etkilenmesine karsilik, personel tagimacilig1 alanindaki miisterilerinden
uzaktan caligmaya gegenlerin diginda iiretim yapan ve kapanmayan miisterilerin ise,
pandemi déneminde devlet tarafindan alinan tedbirler kapsaminda servis araglarinda %50
koltuk kapasitesi kullaniimasinin zorunlu kilinmasi nedeniyle iki kat fazla servis talebinde
bulunmasi gibi sebeplerde Sirketin personel tagimaciligi faaliyetlerinden gelirleri Covid-19
Pandemisi déneminden her ne kadar olumsuz etkilenmemis olsa da; mevcut asilarin etkili
olmadig1 yeni varyantlarin ortaya ¢ikmasi, global Slgekte asilama ¢aligmalarinin beklenen
hizda gitmemesi gibi sebeplerle Covid-19 Pandemisi kosullarinin devam etmesi ve
agirlasmast durumunda 2020 yilinda oldugu gibi tasimacilik sektdrii hacminde meydana

| gelebilecek azaliglar, hammadde fiyatlarinin artmasi, uzun siireli sokaga ¢ikma kisitlamalari
veya zorunlu kapanmalarin getirilmesi gibi durumlar sonucunda Sirketin faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

o Sirketin gerek 6zmal araglarinda gerek idari birimlerinde hizmet veren personellerin ve
hizmet alinan tageronlarin sdz konusu salgin hastaliklara yakalanmasi durumunda Sirketin
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrace1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1.Thraccinm ticaret unvam ve isletme adi:

Sirketin ticaret unvam Giir-Sel Turizm Tagimacilik ve Servis Ticaret A.S. olup, kullanilan
isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2.Thraggmn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Merkez Adresi Orta Mah. Bektas Sok. No:1 Soganlik, Kartal/Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirliigii | Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 304963-0

6.1.3.Thragginin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, “Giir-Sel Tur Tagimacilik ve Servis Ticaret Limited Sirketi” unvaniyla 21.10.1993
tarihinde 99 yil siire igin Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigii nezdinde 304963 sicil numarasi ile
tescil edilmek suretiyle kurulmug olup, Sirketin kurulusu, 26.10.1993 tarih ve 3392 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde (“TTSG”) ilan edilmistir. Sirketin 204 S tarlhh
Ortaklar Kurulu toplantlsmd ile unvan Giir-Sel Turlzm Taslmacﬂlk ve. erws?fﬂ
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edilmis, 06.11.1997 tarih ve 4413 sayil: TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket tarafindan 31.12.2008 tarihinde ticaret sicil miidiirliigiine tescil edilerek 07.01.2009 tarih
ve 7222 sayili TTSG’de ilan hususlar ¢ergevesinde Sirket, tiir degisikligine gitmis ve bir anonim
sirket olarak yeniden yapilanmigtir. S6z konusu tiir degisikligi islemleri neticesinde Sirket
unvani “Giir-Sel Turizm Tagimacilik ve Servis Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirilmis ve
Sirketin siiresi de “Siiresiz” olarak degistirilmis olup, s6z konusu tiir degistirme ve esas
sdzlegme tadili islemleri anilan TTSG’de ilan edilmistir.

6.1.4. Thragcimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢¢inin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralare:

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
. Orta Mah. Bektas Sok. No:1 Soganlik,
Merkez Adresi Kartal/Istanbul

Telefon: 0216 575 33 55
Faks: 0216 575 33 69
Internet Adresi www.gurseltur.com.tr
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi gursel@hs05.kep.tr

Telefon ve Faks Numaralar

6.1.5.Thragei faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

Sirket’in, “Giir-Sel Tur Tagimacilik ve Servis Ticaret Limited Sirketi” unvaniyla 21.10.1993
tarihinde kurulusu(*) ile birlikte Ko¢ Holding merkezinin personel tagima hizmetleri ve Kog
Universitesi’nin 6grenci tagimacilig1 ve ring servisi hizmetleri sunulmaya baglanmistir. S6z
konusu tagimacilik hizmeti, 2012 yilina kadar verilmis olup, 2012 yilindan 2019 yilina kadar
ara verilmis, 2019 yilinda tekrar ¢alisilmaya baglanmustir.

(*) Sirket Nurettin Eroglu ve Cemalettin Eroglu tarafindan kurulmug olup, sermaye esit sekilde taahhiit edilmistir.

Yine 1996 yilinda, Beko’ya ait Beylikdiizii televizyon fabrikasinin personel tasima hizmetleri
ihalesini kazanmis ve hizmet vermeye baglamustir. S6z konusu hizmet faaliyetleri 2012 yilina
kadar devam etmistir.

Es zamanli olarak Siitliice’de bulunan Atilim Pazarlama (Argelik Pazarlama) personel servis
hizmetleri ihalesini kazanmis ve hizmet vermeye baglamigtir. S6z konusu hizmet faaliyetleri
2012 yilina kadar devam etmistir.

1996 yilinda, Istanbul’da gergeklesen, iilkemizin tanittminda ¢ok Snemli bir organizasyon olan
Habitat XI Istanbul Konferansr’nin resmi ulasim tedarikgisi olarak tiim_,orgagj
ulasimini sorunsuz olarak saglamistir.
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1998 yilinda ise, Sirket’in kurucu pay sahiplerinden Cemalettin Eroglu, 03.02.1998 tarihli Hisse
Devir Sézlesmesi kapsaminda, Sirket’te sahip oldugu paylarin tamamini Nurettin Eroglu’na
devrederek Sirket’ten ayrilmistir.

1998 yilinda, Sirketin miisterisi olan Beko Elektronik, Kalder (Tiirkiye Kalite Dernegi) Ulusal
Kalite Odiilii bagvurusu yapmis olup, miisterinin kalite yolculugu, tedarikgileri ile beraber
yliriidiigii bu stiregte bagaril olarak, Ulusal Kalite Biiyitk Odiilii ve Ulusal Kalite Basari Odiilii
kazanmasiyla sonuglanmistir. Bu dénemde, Giirsel Turizm, siireglerle is yonetimi, biitce
yOnetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, siiriicti gériiniis ve egitim programlarinin olusturulmasi
konulari basta olmak tizere, sektSrdeki birgok ilki Beko Elektronik’in bu &diil siireci igerisinde

gergeklestirmis ve bugiine kadar gelistirerek devam ettirmistir. (*)

(*) Soz konusu kalite odiilii, oditle bagvuru yapan sirketin kendisinin ve tedarikgilerinin bazi kriterleri tasimasiny
gerektirmektedir. Bu siireg ile birlikie Giirsel, siireg, biilge ve insan kaynaklar: yonetimi, ¢alisan ve siviiciilerinin
giyinis ve egitimi ile bunlara yonelik egitim programlarinin olugturulmas: gibi birgok yenilige ilk adimini atmis
olup, zaman igerisinde yenileyerek ve gelistirerek wygulamaya devam etmistir.

1999 yilinda, Sabanci Holding tarafindan kurulan Sabanci Vakfi’na ait Sabanci Universitesi
Sirket’in miisteri portfoyiine dahil edilmis olup, halen hizmet verilmektedir. Universite
tagimacilifinda Giirsel Turizm’in 6nemli bir farki olan, Sabanci Universitesi igin kurulup
gliniimiizde diger iiniversite miisterilerinde de kullanilan bilet otomasyon sistemleri, esnek
ulagim modelleri, rezervasyonlu tasimactlik(¥*) gibi birgok ulagim ¢dziimii ilk olarak uygulamig
ve halen gelistirilmeye devam etmektedir. S6z konusu program Giirsel Turizm &zelinde
gelistirilmistir.

(*) Rezervasyonlu tasimacilik, ogrencilerin, araca binmeden énce, araca binmeyi planladigi saat icin rezervasyon
yaptirmasidir.

1999-2001 yillar: arasinda, Sirket, portfytinii bitylitmeye devam ederek, Eczacibasi Holding
Merkezi, IBM Tiirk, BIM, Veksan Aydmlatma, Yenicag Antenleri sirketlerini de miisteri
portfSyiine eklemistir. Yesil cevre, yesil gelecek adina, Karayollari ile ig birligi yapilarak Fatih
Sultan Mehmet Kopriisii etrafinda yapilan tiim agaglandirma galigmalarini, Sirket ¢aliganlar ile
beraber goniillii olarak yiiriitmiis ve bugiine ulasmasim saglamistir.

2002 yilinda, Ford Otosan’in Golcitk Fabrikasi ve Samandira Yedek Parga Merkezi’nin
personel tagima ihalesi kazanilarak personel tagimacilig1 hizmetine baglanmistir. Dénemdeki
hacmi yaklagik giinliik 11.000 kisinin ulagim hizmeti sorunsuz olarak verilmistir. Ilgili
~ operasyonun Yyiiriitiilmesi igin Golciik ilgesinde kiralik 5.000 m? garaj ve yonetim tesisi
kurulmustur. S6z konusu personel tagimaciligi hizmeti 2002 yili ile 2012 yillari arasinda
gerceklestirilmistir.

2003 y111nda Slrket in kurucu pay sahlplermden Nurettm Eroglu, 29. 08 2003 tarlhh Hisse
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Sirketin 2003 yilinda, mevcut ortaklik yapisina erigmesi ile birlikte personel tagimaciligt
sektdriinde ilklerin baglangici olarak, ERP (Enterprise Resource Planning — Kurumsal Kaynak
Planlamasi) sistemlerinin kurgulanmasi, yazilmasi ve uygulanmasi, siireglerin ve siireg

sahiplerinin organizasyonel olarak kurgulanmasi ve girketin bu planda yonetimi, insan
kaynaklar1 degisimiyle performansa dayali iicret sistemi, o6zlik haklari ve caligan
memnuniyetinde mitkemmellesme ¢aligmalari, liyakata dayah segme-yerlestirme kiiltiiriiniin
olusmas, kalite belgelerinin alinmasi ve is yapig yontemlerinin bu gercevede giincellenmesi, i¢
ve dig miisteri memnuniyet Sl¢imlerinin dijital olarak yapilip, CRM akisinda takip edilerek
verilere dayali memnuniyet ¢alismalarmnin yapilmast, siirlicii egitim, dokiiman takip sistemleri,
arag dokiiman yonetim sistemleri gibi is stire¢lerinin iyilesmesi faaliyetlerine y6nelik adimlar
atilmaya baslanmigtir.

2004 y1linda, Kog Toplulugu’nun merkezi satin alma stratejileri kapsaminda kurulan ZER A..S.
tarafindan ihale edilen, Eskisehir Ford Otosan Inénii Kamyon ve Motor Fabrikasi personel
tasima hizmetleri ihalesi kazamlarak, bu fabrikalara personel tagimaciligi hizmetine
baglanmistir. Bu ihale sonucunda miisteriye sunulan hizmet, 26 yillik hizmet veren yerel
firmadan Giirsel Turizm’e gegmis ve tamami $zmal araglarla, tagima hizmetinin gerceklesmesi
igin araglara takilmasi gereken yerel plaka teminiyle hizmete baslanmistir. S6z konusu personel
tasimaciligt hizmeti 2004 y'm ile 2012 y1llar1 arasinda gergeklestirilmistir.

Ford Otosan Indnii Kamyon ve Motor Fabrikas personel tasima hizmetine baglanmas1 ve
bagariyla ylriitiilmesi, Eskisehir ilinde Giirsel Turizm’e olan ilgiliyi artwrmis, Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrikalarm ihalelerine istirak edilmistir. Bu kapsamda
Sigecam, Camis Ambalaj, Pasabahge Fabrikalari (2013-2016) Konveyér (2013-2014), Veksan
(2016-giiniimiiz), Lava-Lande (2016-2019) Esalba (2015-2019), Odunpazari Belediyesi (2017-
2019), Tepebag1 Belediyesi (2017-2019) ve Eskigehir Biiyiiksehir Belediyesi’ne (2015-2018)
tasimacilik hizmetleri verilmistir

2004 yilinda, Sakarya’da bulunan Kog Toplulugu’nun dnemli tiretim merkezleri arasinda yer
alan Otokar ve Otoyol Fabrikalarimn personel tagimaciligi hizmetine baglanmis olup, sdz
konusu tagimacilik hizmeti 2010 yilina kadar devam etmistir.

Yine 2004 yilinda ZER A.S. ihaleleri kapsaminda birgok Kog Toplulugu biinyesinde bulunan
sirkette (Kog Okullari, Lisesi, Universitesi, Kog Holding, Ford Otosan) personel tagima hizmeti
ihalesi kazanilmis ve hizmet verilmeye baglanmistir. Bu ihalelerden siiriiciilii binek araglarla
yapilan ve Giirsel Turizm’in dnciisii oldugu “Filo Otomobil ile Yolcu Tagimacilig” ise yeni bir
tiriin olarak ortaya ¢ikmis, Argelik sirketlerinin 6zelinde ilk defa galigilmaya baslanmistir. Bu
hizmet, yazilimi Gtirsel Turizm tarafindan gelistirilen, tiim kullanicilarin ulagim ihtiyaglarini
bir ekrandan talep etmesi, yazilimin bu talepleri optimize ederek, aym ydne yakin zamanlarda
giden siparisleri birlestirip, ulagim maliyetlerini azaltan bir hizmet olarak Ar gliexGayrova
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tarafmdém kullaniimaktadir.

2005 yilinda, Sabanci Holding toplu satin alma ihalesi kazanilarak Sabanci Holding merkezi,
Akgansa, Teknosa, Aksigorta, Avivasa ve Temsa sirketlerine personel tagimacilif1 hizmetine
baslanmis olup, s6z konusu hizmet faaliyetleri Ak¢ansa, Teknosa, Temsa ve Sabanct Holding
merkezinde halen devam etmektedir.

Sirket, 2006 yilindan itibaren lise ve alt1 §grenci tasima hizmetlerini sunmaya baglamigtir. Ayni
yil, VKV Kog Okullari, Robert Kolej, Enka Okullari, Hisar Egitim Vakfi Okullar1, Avusturya
Lisesi, Ozel Musevi Lisesi 6grenci tagimaciligma baslamis olup, halen sz konusu okullarla
6grenci tasimacihigr devam etmekte ve her yil birgok egitim kurumu Sirketin miisteri
portfdyiine katilmaktadir. '

Sirket’in meveut durumda hizmet sundugu okullar asagida verilmistir.
= (2006) Enka Okullar:
= (2006) Hisar Okullar1
= (2006) Robert Kolej
= (2006) Ulus Ozel Musevi Lisesi
= (2007) Avusturya Lisesi
*  (2009) Ozel Enka Teknik Okullar1 (Gebze)
= (2010) Dariigsafaka egitim kurumlari
= (2010) MEV Basmkdoy Okullar
= (2010) MEV Biiyiikgekmece Okullari
* (2010) MEV Izmir Okullart
= (2011) MEV Ankara Okullari
= (2011) Okan Egitim Kurumlari (Tuzla)
» (2012) Izmir Takev Alman Ilkdgretim Okulu (Narlidere)
* (2012) Izmir Takev Alman Lisesi (Sahil evleri)
» (2017) Ozel Sev Amerikan Lisesi
= (2018) Ozel Uskiidar Sev Ilkogretim
x  (2018) Ozel Sev Anaokulu
= (2018) Alev Okullar
*  (2018) Sajev Ozel Kiigiik Prens Okullar
» (2018) Ozel SaintePulcherie Fransiz Lisesi
= (2018) Okan Egitim Kurumlari (Atasehir)
* (2018) MEF Okullar1 izmir International
x  (2019) Ozel Uskiidar Sev Ortaokul
*  (2020) MEV Izmir Bornova Okullar
= (2020) Ag1 Okullarr (BahgekSy-Akatlar-Levent-Kemerburgaz)
*  (2021) Ozel Izmir Amerikan Koleji
»  (2021) Ozel Sey fzmir Iksgretim
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Universiteler

= (1999) Sabanci Universitesi

*  (2007) Okan Universitesi

*  (2014) Ozyegin Universitesi

*  (2016) Isik Universitesi (Sile)
» (2019) Kog Universitesi

*  (2020) Yasar Universitesi

*  (2021) Bahgegehir Universitesi

2007 yilinda, Mercedes Benz sirketinin Tiirkiye’deki yatirimi olan Hosdere Otobiis Fabrikasi
ile Hadimkdy Pazarlama Merkezi — Hadimkdy Genel Miidiirlik lokasyonlarinin personel
tagima ihalesi kazamlmis ve hizmet verilmeye baglanmis olup, s6z konusu tagimacilik hizmeti
halen devam etmektedir. Ayni yilda, Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan P&G
Fabrikalar’'na da personel tagimaciligi hizmeti verilmeye baglanmis olup, séz konusu
tasimacilik hizmeti halen devam etmektedir.

Aym y1l, Istanbul Tuzla’da, 19.000 m*lik arazi yatirimi yapiimigtir. Bu arazi giiniimiizde
Sirketin c¢aliganlari ve tedarikgilerinin ekolojik tarim ve hayvancilik yapabilmelerine olanak
sagléyan, aileleriyle doga ve toprakla bulugmalarina olanak saglayan bir alan haline
getirilmigtir. Bu tirlinlerin biiyiik boliimii genel merkez yemekhanesinde Sirket ¢aliganlarina ve
misafirlerine ikram edilmektedir.

2008 yilinda, sehirlerarast yolcu tagimaciligt faaliyetlerine baglamak amaciyla Sirketin pay
sahipleri Levent Birant, Ismail Biilent Birant, Hiirer Fethi Giindiiz ve Tiirker Karahasan, “Izmit
Seyahat” markasi altinda sehirleraras1 yolcu tagimaciligi faaliyetleri ile istigal eden Izmit
Seyahat Tagimacilik Ingaat ve Turizm Hizmetleri Limited Sirketi’nin paylarini devralmugtir.

2012 yilinda sirket sermayesinin %80’ine denk gelen paylar Giirsel Turizm’e devredilmis, yine
ayn1 yil sirketin sermaye artirimina katilim sonucunda Giirsel Turizm, sirketin %99°una sahip
hale gelmistir. Izmit Seyahat, Kocaeli merkezli olarak, agirlikls istanbul olmak lizere, Ankara,
Izmir, Ege bolgesi hatlarinda faaliyetlerine baslamis olup, giiniimiizde Kocaeli-Istanbul
hattinda faaliyetlerine hizmet vermektedir.

Ayn1 yil, Sirket tiir degisikligine gitmis ve bir anonim sirket olarak yeniden yapilanmustir. Tiir
degisikligi islemleri neticesinde Sirket unvani “Giir-Sel Turizm Tasimacilik ve Servis Ticaret
Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

2009 yilinda Sirket, “Comfort Go” markasi altinda 6zel ulagtirma hizmetlerine baglamis ve bu
dogrultuda havaalam ulagimi, ﬁlo otomobil ile yolcu tagxmacﬂlgl toplantl igin §eh’

taslmamhgl sofor kiralama hizmeti ve sirketler i¢in is gezﬂermm duzenlenm951 faahy 16¥i-1lk o
istigal etmeye baglanmustir. \Q
|

57



Sirket, cesitli- dlgiitler dikkate almnarak (*) Tiirkiye’nin en biiyiik sirketlerinin siralandig
“Fortune Turkey 5007 listesinde 2009 yilinda 476. olarak yer almistir.
(*) Net satis hasilati, FVOK, aktif toplam, dzkaynakiar ve ilracat tutarlar gibi olgiitler dikkate alimmaktadir.

2010 yilinda, Izmir’de yer alan Milli Egitim Vakfi okullarmn ihalesi kazanilmis ve hizmet
verilmeye baglanmis olup, bu gergevede Izmir subesi faaliyete gecmistir. Daha sonra Ericsson,
Coca-Cola, BAT, Migros, Esbag Organize Sanayi Bolgesi, BP Petrolleri sirketlerinin personel
tagima isleri yapllmlsﬁr. Ayrica Izmir tahditli plaka yatirimlari da yapilmustir.

2011 yilinda, Ankara’da yer alan Milli Egitim Vakfi okullarinin ihalesi kazanilmis ve hizmet
verilmeye baglanmis olup, bu cergcevede Ankara subesi faaliyete gecirilmistir. Coca-Cola,
Dogadan, Eti, Vivense, Fox TV, Acme sirketlerinin personel tagima igleri yapilmustir.

2012 yilinda, halen Sirketin merkez ySnetim binasi olarak kullanilan, Istanbul Kartal’da
bulunan miilk satm alinmistir. Modern mimari ve teknoloji kullanilarak yapilandirilmis sirket
merkezinde ¢alisanlarmnmn en iyi kogullarda ¢alismasi hedeflenmistir.

Ayni y1l, Gebze TUBITAK ihalesi kazamlmus, iki y1l hizmet verilmistir.

2013 yilinda, Tiirk Hava Yollar: ve Turkish Ground Services’in “Istanbul Personel Tasima”
ihalesi kazanilmis ve Giir-Sel — Efa Tur Is Ortaklig: ile hizmet verilmeye baslanmis olup,
Ttirkiye’nin en biiyiik personel tagima isi 2015 yilina kadar yiiriitiilmiistiir.

Ayni yil, Samsun’da yer alan, British American Tabacco (BAT) Samsun Sigara Fabrikasi’nin
personel tagima ihalesi Giirsel Turizm tarafindan kazanilmig ve hizmet verilmeye baslanmis
olup, bu hizmet, Sirketin Samsun merkezli bagh ortakligi UTS Tagimacilik Turizm A.S. (UTS)
aracilifiyla verilmektedir. Halen devam eden BAT yaninda, Sahil Giivenlik Komutanligi,
Devlet Su Isleri, Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigii-Samsun Yurtkur ve Orman Isletme Bolge
Miidiirligli personel servis hizmetleri Giirsel Turizm biinyesindeki UTS vasitasiyla
yapilmaktadir.

Ayni dénemde tilkemizin hazir giyim ve tekstil iireticilerinden, L.C Waikiki, Sirketin miisteri
portfSyiine eklenmis olup, sz konusu personel tagimacilig: faaliyeti halen devam etmektedir.
Aym sektdrde, Marks&Spencer, Siivari, Kardem gibi §1rketlere personel tagima hizmetleri
verilmeye devam etmektedir.

2013 yilinda, Suudi Arabistan’in bagkenti Riyad’da yapilan “Kent i¢i Toplu Tasima Thalesi”ne
Arabistan merkezli El-Seif sirketi ile kurulan ortak girisim altinda katilan Sirket, bu ihaleyi
alamamakla birlikte, kendisine hedef koydugu Uluslararasi Ulasim Operatorliigii’nde ilk
ad1m1n1 uluslarara51 bir 1haleye tekhf vermek suretlyle atm1§t1r 10 y1111k 1§1etme kargd;gl El-

ve Avrupa’da gergeklesen toplu tasima dzellestirme ihalelerine de katllmlsgr Bu k@psamda
Riyad, Bahreyn, Dubai, Islamabad, Mekke, Bultan, Volgagrad, Kherson *ve Amman‘ g1b1
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sehirlerde ihalelere katilim saglanmugstir. Sirket tarafindan, Suudi Arabistan’da Mekke toplu
tagima ihalesi (2014), Rusya’da Ufa sehri i¢in yapilmasi planlanan tramvay rehabilitasyonu ve
otobiis igletmesi ihalesi (2014), Rusya’da Volgagrad sehri i¢in planlanan sehir i¢i toplu tagima
ve ulagim master plani ihalesi (2015), Bahreyn’de Sehir igi toplu tagima ihalesi (2013-2014),
Pakistan’da Lahore sehir i¢i toplu tasima ara¢ temini ve isletme ile feeder ihalesi (2015),
Pakistan’da Multan metrobiis ve feeder ihalesi (2015), Pakistanda’da Ravalpindi feeder ihalesi
(2015), Pakistan’da Peshawer metrobiis ihalesi (2018), Dubai’de sehir i¢i toplu tagima ihalesine
(2015) katilim saglanmus olup, s6z konusu ihaleler Sirket lehine sonuglanmamustir.

2003 yilinda her detayr Sirket galisanlari ve yonetim ekibi tarafindan planlanan, yazilan,
gelistirilen ve kullanilan Sirkete ait ERP programlari yerine, 2013 yilinda alinan kararla,
tiimlegik yonetim programi yazilimi SAP kullanimina baglanmustir. Sirket, SAP modiillerinin
tamamint kullanarak, iisttin bir raporlama, biitge ydnetimi, operasyonel faaliyetlerin yonetildigi
“portal” ekranlar1 ve mobil sistemleri galigtiran bir tiimlesik ERP kullanilmakta olup, s6z
konusu modiil, Sirket oparasyonlarinin takibi, raporlanmas ve biitce planlamasi vb. faaliyet
siireglerinin sistematik olarak yonetilmesine olanak saglamaktadir.

2014 yilinda Ozyegin Universitesi’nin Ggrenci ve personel tasima ihalesi kazamlafak s6z
konusu tagimacilik hizmetine baglanmis olup, faaliyetler halen devam etmektedir.

2014 yilinda, Sirket biinyesinde I¢ Denetim Birimi kurularak, sirketin tim faaliyetlerini
bagimsiz olarak raporlayan, Yonetim Kurulu'na bagli 6zel bir ekip olusturulmustur. Sirket,
ihbar hatt, seffaf yonetim anlayist ve izlenip raporlanabilir ¢alisma anlay1§1yla miisterilerine
hizmet vermeye devam edilmektedir.

2015 yilinda Giirsel Turizm’in sporu ve sporculari desteklemek adina Fenerbahge Spor Kuliibii
resmi sponsorluklari kapsaminda sifir kilometre (*) otobiis 6zel olarak iiretilerek Fenerbahce
Spor Kuliibli Profesyonel Futbol Takimi’na tahsis edilmistir. Bugiin ise Profesyonel Futbol
Takimiyla beraber, 2020 yilindan itibaren Erkek Basketbol Takimi, 2021 yilindan itibaren
Kadin Voleybol Takimi sponsorluklariyla Fenerbahge Spor Kuliibii sponsorluklari devam
etmektedir.

(*) Yeni, daha énce kullanimamig araglardir.

2015 yilinda, Istanbul Universitesi personel tagima ihalesi kazanilarak séz konusu tasimacilik
hizmetine baglanmus olup, bir y1l ¢alisiimustir.

2015 yilinda, hizmet i¢i egitim yeterliliklerini gelismek adina “Gtirsel Akademi” kurularak,
Sirketin ana faaliyetleri kapsaminda i¢ egitimeileri yetistirmek, egitim sayilarinda maksimum
katilim seviyesine ulagmak, iilkemizde yaganan trafik kazalarinin 6nlenmesinde sosyal olarak
sorumluluk geregi faaliyetler planlamak adina galismalar yiiriitiilmiigtiir. 2020 yilinda pandeml
déneminde, degisen diinya standartlariyla birlikte “Uzaktan Online Egitim” ve “V1d

modelleri uygulanmaya baslanmustir. P b R
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Sirket, kalite standartlari ¢ergevesinde yiiriitmiis oldugu faaliyetleri neticesinde ISO 9001
Kalite Yonetim Sertifikast, ISO 14001 Cevre Ynetim Sertifikas;, OHSAS 18001 Is Saglig1 ve
Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi, ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Sertifikasi, ISO
27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasi, ISO 39001 Yol Trafik Giivenligi Sertifikasi, ISO 37001
Yolsuzlukla Miicadele Yonetim Sistemi Sertifikast ve 1SO 22301 Toplumsal Giivenlik ve Is
Stirekliligi Sertifikasi’n1 almaya hak kazanmig olup, giiniimiiz itibariyla da bu sertifikalarin
tamamina sahiptir.

2015 yilinda Cumhurbagkanlig: tarafindan Istanbul ilinde servis araclar plakalarmin (taksi
plakalarinda oldugu gibi) tahdidli plaka kapsamina alinacagi duyurulmustur. Bu tarihten
itibaren, plaka tahdidine y&nelik Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin alacagi karar ve
uygulamanin ne sekilde gergeklesecegine yo6nelik belirsiz bir dénem baglamistir. Sirket
yOnetimi ayni zamanda, ITO (Istanbul Ticaret Odas1) Meclis Uyeligi, TOBB (Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi) Karayolu Tagima Meclisi Uyeligi, ISTAB (Istanbul Tasimacilar Birligi
Dernegi) Kurucu Yonetim Kurulu Uyeligi, TOFED (Tiirkiye Otobiisgiiler Federasyonu)
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevleri gercevesinde yasal diizenlemelerle ilgili komisyonlarda
gorev alarak sektérel geligime katkida bulunmustur. Bu ¢alismalar sonucunda, Istanbul Servis
Araglar1 Yonergesi, Filo Tagimacilik Yetki ve Sartlari gibi Istanbul’da iki Snemli ulagim
modelinin olusmasinda gallsmalar yliriitiilmiigtir.

Istanbul ilini kapsayan plaka tahdidi uygulamasimn prosediirleri 11.02.2016 tarihinde 2016/2-
8 nolu Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Ulagim Koordinasyon Merkezi karariyla belirlenmis
olup, sirketlerin 6zmal ara¢ sayilarina orantili olarak tedarikgi ¢aligtirma haklar tanmmustir.
Sirket, sahip oldugu 6zmal arag sayistyla 02.01.2017 tarihinde “A Grubu Servis Tagimacilig
Yetki Belgesi”(*) almis olup, 6zmal tahditli plaka sayisinin 19 katina kadar tedarikgi arag
galistirabilmektedir. Bu sinirlamalarin baglamasindan itibaren Sirket, Istanbul ili tahditli plaka
alimlarmi halen siirdiirmekte ve plaka sayisini yapmis oldugu planlamalara uygun olarak
artirmaktadir.

(%) Soz konusu; A Grubu Servis Tagimacig Yetki Belgesi, tahditli plaka alip isletmek icin gereken yetki belgesidir.

2018 yilinda, ZER A.S. kapsaminda ihale edilen Yap1 Kredi Bankasi-Anadolu Yakas: Subeler
personel tagimacihin ihalesi kazanilarak, sdz konusu personel tasimaciligi hizmetine
baglanmistir. Ayni y1l, Al Shaya gurubu sirketleri olarak; Starbucks, Shake Shack ve Pinkberry
magazalarinin personel tagima isine baglanmustir. Giiniimiizde yaklasik 480 magazaya, 365 giin
esastyla giinliik ulagim planlar1 yapilarak hizmet verilmeye devam edilmekte olup, séz konusu
operasyon, Tiirkiye’nin dort bir yanma yayilmig yogun bir operasyondur.

Yine 2018 yilindan itibaren, BP Petrolleri Tiirkiye’nin tiim iilke personel tasimaciligt hizmetine
baglanmis olup, ayni zamanda yurtdisindan gelen misafir ve yoneticilerinin iilkemizdeki ulagim
hizmetleri de Giirsel Turizm tarafindan verilmeye devam etmektedir.

FrT
2018 yilinda 6grenci ta 1ma0111g1 faallyetlerl kapsaminda yeni miisteriler porti’”e’i§e ;eklenmm\:ri‘
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tagimacilik hizmeti halen devam etmektedir.

2019 yilinda, Giirsel Turizm’in kurulug y1li olan 1993 yilinda hizmet verilmeye baglanan ve
2012 yilina kadar devam eden Kog Universitesi’yle tekrar ¢alistimaya baglanmigtir.

2019 yilinda, Urdiin’iin bagkenti Amman’da yapilan “Kent I¢i Toplu Tasima Operatorliigii”
ihalesi, Sirket’in mevcut durumda %100 bagl ortakligi Giirsel Tasimacilik Servis ve Turizm
A.$.’nin istiraki Jordanian-Turkish Company for Managing and Operating Public Transport
Buses tarafindan 10 yilligina (5 + 5 y1l) kazanilarak hizmete baglanmustir. “Giirsel Autobus”
markasi kullamlarak 2019 yilinda baslayan operasyonun 1. fazinda(*), miilkiyeti Amman
Belediyesi’ne ait 135 aracin igletilmesi kapsamuinda 400 personel ile 57 giizergahta hizmet -
verilmektedir. Yapilan igin detaylarinda; siiriicii segme-yerlestirme, egitimler, kurumsal giyim-
dig goriiniim ile otobiislerin tamir bakim servisleri, stiriicii konaklama alanlari, yakit istasyonu,
geri doniislimlii otomatik dis yikama istasyonu ve operasyon kontrol merkezinin bulundugu 1.
Faz 10.000 m? biytikliigtindeki garajnin insaas1 da yer almaktadir. Bu operasyonun
yiirlitiilmesinde kullanilan, tamamen Tiirk ekipler tarafindan gelistirilen, hat planlama, siiriicii
gorev planlama, garaJ ve filo ydnetimi, arag takip sistemini tiimlesik olarak yonetebilen 6zel
ERP sistemi bulunmaktadir. Tim faaliyetler tek ekran tizerinden izlenebilmektedir.

(*) Urdiin’deki isin iki asamast (faz) bulumwyor. 135 arachik 1. Faz, Sirketin halen hizmet verdigi is olup, 151
araghk ve bu araglarla birlikte meveut araglar igin bilyiikligii 45.000 m?ye ulagmas: beklenen garaj insaasim
kapsayan 2. Fazi bulunmaktadur, 2. Fazin ihalesinin ne zaman olacag, ne zaman sonuglanacagt ve isin ne zaman

baslayacagi konusunda heniiz Urdiin yetkili makamlar tarafindan yapilan bir duyurw/agiklama bulunmamalktadur.
Bununla birlikte Sirket tarafindan ihalenin 2022 yili ierisinde baslayacag éngoriilmektedir.

2019 yilinda Urdiin’de alinan ihale kapsaminda 2021 Temmuz ayinda Amman BRT (metrobiis)
igletmesi de devreye alinarak 1. fazinda 17 km olarak baslayan 20 durakl: isletme modiilii de
Sirketin hizmet portfoyii arasina girmis olup, séz konusu tarihten itibaren 25 otobiis ile
metrobiis igletmecisi olarak Sirketin hizmet faaliyetleri baglamistir. Bu hizmet ana sézlesme
kapsaminda yerel yonetimin talebiyle meveut operasyonunun bir ilavesi olarak yiiriitiilmekte
olup, s6z konusu operasyon i¢in; kent i¢i toplu tasima operasyonunda kullanilan 135 aracin 25°i
bu operasyona kaydirilmustir.

Pandemi sartlarinin meveut oldugu 2021 yilinda, Giirsel Turizm i¢in ¢ok 6nemli iki operasyon
baslamistir. Bunlardan ilki plaka tahdidi de uygulanan Kirikkale ilinde bulunan TUPRAS 4
Rafineleri' personel tagima isidir. Miisterinin, alacagi hizmette marka degeri arayigmin
yannda, yiiksek seviyede siiriis giivenligi beklentisi ve tesisin giivenlik kurallarindan kaynakh
hassas beklentiler s6z konusu olmugstur. Mevcut tedarikgisi yerine TUPRAS Rafineleri
Kirikkale tesisleri igin Sirket ile ¢aligmayi tercih etmistir

Bir dlgerl ise, 2021 Temmuz ayinda baslayan, yine plaka tahdidi de uyguia
Eskigehir Fabrikalar1 personel tagima isi olup, Eskisehir’de yapilan “26 "S” Plak I
ihalesinde aranan “Bir tiizel kisilik en ¢ok 10 plaka kiralayabilir” sartina; uyum'.saglamak adlﬁa
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adet midibiis olmak iizere 60 zmal arag yatirimu yapilmugtir. Toplamda 95 kisilik; ynetici,
bakimei, siiriicii kadrolariyla istihdam yaratilmigtir. Bu araglarin sevk ve idaresi i¢in 3.500 m?
kapali, 2.000 m? acik alan olmak iizere ydnetim ve bakim onarim merkezi kiralanmagtir.
Fabrikanin kurulusundan bugiine ¢ahstigi tedarik¢isinden sorunsuz olarak hizmet gegisi
yapumugtir.

(*) S6z konusu 60 adet “26 S” serisi plaka 10 yilligina (2021-2031) Eskisehir Belediyesi 'nden kiralanmig kiralik
plakalardr.

6.1.6. Depo sertifikasmi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin
onemli yatirnmlar: ve bu yatirnmlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirketin finansal tablo donemleri itibariyla yapmis oldugu maddi duran varlik harcamalarina
iliskin bilgiler asagida yer almakta olup, Sirketin en Snemli yatirimlari ara¢ alimi olarak
gergeklegmlstlr

»Maddl Duran Varllklar Gmsler ,‘_ ~30()‘92(;21_ 311 2b20 ) 31122019 ; 1.
Tasitlar 104.493.886 | 50.068.842 | 22.024.087 8 200 007
Demirbaglar (*) 349.628 372.516 191.330 98.844
Yapilmakta Olan Yatirimlar (**) 1.269.080 0 0 180.038
Ozel Mallyetler (***) 0 0 101.927 67.027
Toplami. - 1106.112.504 | 50.441.358 | 22.317.344 | 8.545.916

(*) Soz Konusu tutarlar bzlgzsayar cep telefonu, yazici ve klima gzbz demirbag alzmlarmdan |

olusmakta olup, s6z konusu alimlar Sirket ézkaynaklari ile finanse edilmistir.

(**) Soz konusu tutarlar, Tuzla’da bulunan arsamn diizlestirilmesi, sonradan yapilacak garaj
yatirimiy igin uygun hale getirilmesi isi kapsaminda gerceklesmis olup, Sirket 6zkaynaklar: ile
finanse edilmigtir.

(***) Kiralanan yerlerin iyilestirme masraflarmdan olusmaktadir. Sirket ézkaynaklart ile
finanse edilmigtir.

2018 yilinda gergeklesen arag yatimlar1 73 adet ve 8.200.007 TL tutarinda gergeklesmistir. Bu
yatirimin tamami finansal borglanma yoluyla finanse edilmistir.

2019 yilinda gergeklesen arag yatimlar1 98 adet ve 22.024.087 TL tutarinda gergeklesmistir. Bu
yatirnmin tamamu finansal borglanma yoluyla finanse edilmistir.

2020 yilinda gergeklesen arag yatunlari 147 adet ve 50.068.842 TL tutarinda gergeklesmistir.
Bu yatirimin tamamu finansal bor¢lanma yoluyla finanse edilmistir.

2021 yiinin ilk 9 ayinda gergeklesen arag yatimlari 243 adet ve 104.493.886 TL
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Ayrnica 2021 yilinin ilk 9 ayinda 1 17 adet 34L ve 2 adet 718 serisi plaka yatirim1 olmustur. Bu
yatirimm tamamu Sirket 6zkaynaklari ile finanse edilmistir.

Bununla birlikte Kocaeli, Korfez’de bulunan 4.633,52 m? biiyiikliigiindeki arsa 2020 yilinda
11.400.000 TL bedel ile satin almmis olup, ilgili arsa alimi Sirket 6zkaynaklar ile finanse
edilmistir. S6z konusu arsa, Sirketin finansal tablolarinda yatlrlm amagli gayrimenkul olarak
siniflandirilmaktadir.

6.2.2. Thrace: tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilmm ve finansman sekli hakkinda bilgi:
Yoktur.

6.2.3. Thra¢cmm yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nem!li yatirnnlar hakkinda
ihraceiyr baglayier olarak ahnan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirketin 22.02.2022 tarih ve 2022/06 sayili yonetim kurulu karar: halka arzdan elde edilecek
fonun %70’ine karsilik gelen tutar ile Sirketin yeni arag ve plaka alimi, yazilim gelistirme
yatirimlari, arag-bakim servisi yatirtmlar1 yapilmasi ongorulmekte olup, dagilimi agagidaki
gibidir.

Yeni Arag ve Plaka Alimi, Yazilim Gelistirme ve Arac-Bakim Servisi Yatirimi

Halka arzdan elde edilecek gelirin %70’ine karsilik gelen 82.075.000 TL’nin yatiim
kalemlerine gére dagilimi su sekildedir:

~  %85’ine karsilik gelen 69.763.750 TL nin yeni arag ve plaka alimlarinda,

—  %5’ine karsihk gelen 4.103.750 TL’nin yazilim gelistirme yatirimlarinda,

—  %I10’una kargilik gelen 8.207.500 TL’nin ise ara¢ bakim servisi yatirimlarinda
kullanilmasi planlanmakta olup,

s0z konusu yatirimlarm 2022 yili igerisinde yapilmasi 8ngériilmektedir.

Yeni Arag ve Plaka Alinu:
o Sirketin, yeni plaka alim1 yatirrmlar1 kapsaminda 19 milyon TL, degisik bityiikliikte arag
alimi yatirimlari kapsaminda 70 milyon TL ve mevcutta bulunan araglarin takas

seklinde yenilenmesi kapsaminda ise 27 milyon TL’lik harcama yapilmas:
Ongoriilmektedir.

Plaka ve arag yatirimlari igin planlanan toplam yatirim tutar1 116 milyon TL olup, bu tutarin
69.763.750 TL’lik kism1 halka arzdan elde edilecek kaynakla, kalan kisim ise dzkaynaklardan
veya ikinci el arag satiglarindan karsilanacaktir. Yeni arag ve plaka yatirimlarmin bir kismi
mevcut miisterilerdeki buyume ile b1r11kte gelen 11ave hlzmet taleplerl 191n kullanllacak bir
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Yazilim Geligtirme Yatirimlari:

* Geligen teknoloji ile beraber yazilim ve donanim ihtiyaglari her gegen giin artmakta ve
verimliligi artirmak igin daha detayli raporlara ihtiyag duyulmakta olup, hem Sirketin
operasyonel siireglerinin verimliligini saglamak hem de miisterinin beklentilerini
karsilamak amaciyla, Sirketin tagimacilik faaliyetlerinde kullanilan araglarm kontrol ve
denetimi i¢in Canbus’li arag takip ve filo yonetimi sistemlerine gegis ve is atama ve
takibini yapmak i¢in donamim ve yazilim geligtirme harcamalari i¢in 4.103.750 TL’nin

kullanilmasi planlanmaktadir.

Arag¢ Bakim Servisi Yatirnmlari:

o Sirketin operasyonel siirecleri iizerinde hem maddi yénden hem de zaman tasarrufu
agisindan olumlu etki saglamasi diigiiniilen, Istanbul’da Avrupa yakasinda kapali ve
a¢tk alana sahip.arag bakim istasyonu ve

* Sirket araglarinin parklanma alani ve bolge yoneticiliginin ayni yere tasinmast plant

kapsaminda

toplam 8.207.500 TL tutarinda harcama yapilmasi planlanmaktadir.

6.2.4. ihragglyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:
Thrageinin faydalandigi destek ve tesvikler asagida yer almaktadir;

Tesvik Gelirleri (TL)

30.09.2021

31.12.2020

31.12.2019

31.12.2018

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortast Kanunu dogrultusunda Sigorta Primi
Isveren Hissesi Tesviki

901.651

670.558

841.877

779.407

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu dogrultusunda Asgari Ucret
Destegi

139.112

251.555

248.208

4857 Sayili Is Kanunu Dogrultusunda Engelli
Sigortali Istihdamina iligkin Isveren Hissesi Prim
Tesviki

26.690

22.208

34.626

25.730

7103 Sayili Vergi Kanunlan ile Bazi Kanun ve
Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapiimas: Hakkinda Kanun dogrultusunda Yeni
Nesil Imalat ve Biligim Destegi

667.586

686.720

201.713

300.010

6111 Sayili Bazi  Alacaklarin  Yeniden
Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas: Kanunu ve Diger Bazi1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun dogrultusunda lave
Istihdam Tesviki

48.778

34.500

59.309

49.518

7252 Sayih Dijital Mecralar Komisyonu
Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun Kapsaminda SGK
Prim Destegi

170.201

80.528

116.672

7256 Sayli Baz  Alacaklarin  Yeniden
Yapilandirilmasia [ligkin Kanun Kapsaminda

168.255

SGK Prim Destegi o
Toplafn

1.983.162

1.633.625
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlarn:
7.1.1. 1zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrace: faaliyetleri hakkinda bilgi:
| Sirketin faaliyet konusu, Esas Soézlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3. maddesinde
belirtilmis olup, &zetle, personel ve 8grenci ulagim ¢dziimii hizmetleri saglamak, seyahat ve
turizm amagh sehir i¢i ve sehirlerarasi tagimacilik, karayolu ile uluslararasi yolcu tagimacilig
dahil her tiirlii toplu tagimacilik, servis ve nakliyat isleri, tasgimacilik ve servis isleriyle ilgili
resmi ve gayri resmi kurulus ve sirketlerin iglerini yapmak, otopark isletmeciligi i¢in ihalelere
katilmak, servis, turizm, tasima ve nakliye igleri i¢in tiim kara ve deniz nakil araglarim
kiralamak, kiraya vermek, isletmek ve ticaretini yapmak, ulastirma araglarinin bilet satimmni ve
yer ayrimimu yapmak, her tiirlii nakil vasitalariyla ilgili uydudan arag takip sistemleri, GPS-
GPRS-GSM arag takip sistemleri, filo yonetim sistemleri, arag giivenlik sistemleri ve benzeri
bilumum sistemleri kurmak, igletmek kiralamak veya kiraya vermek, bu sistemlere ait her tiirlii
makine, cihaz, yedek parga ve alet edevat ile her tiirlii nakil vasitasina ait yedek parcanin alim
satimim, ithalatin1 ve ihracatini yapmak olup, Sirket ve bagli ortakliklart meveut durum
itibartyla kara yolu tagimacilig: alaninda faaliyet gstermektedir.

Isbu izahname itibariyla Sirket, aktif hizmet verdizi 6.108 sézlesmeli (tedarikgi araglari) ve 596
dzmal olmak lizere toplam 6.704 araglik filosu ile personel ve 6grenci tasimaciligi hizmeti
vermekte olup, dolayli baglt ortakhigi olan Jordanian-Turkish Company for Managing and
Operating Public Transport Buses aracilifiyla da Urdiin Amman’da isletilen 135 arachik
operasyonuyla gehir i¢i toplu tagima hizmetini yiiriitmektedir. Anilan hizmetlerin yami sira
Sirket, “Comfort Go” markas altinda yurt iginde havaalam transferi, 5zel transfer, grup transfer
hizmetleri, arag kiralama ve kisiye 6zel gezi hizmetleri sunmaktadir. “Comfort Go” markasi,
stirlictilii binek arag kiralama operasyonlari, dzellikle basin kuruluslarinda muhabir tasima,
konuk tagima, yarigmaci tasima vb. hizmetlerle, bilyiik Slgekli sirketlerin hizmet araci
ihtiyaglarina cevap veren biiyiimeye agik bir model olup, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nden
alinan “Filo Tagimacilik Belgesi” kapsaminda hizmetler yapilmaktadur. Sirket, bu belgeye sahip
9 sirketten biridir.

Sirketin faaliyet alanlarmna g&re yillar itibartyla sahip olunan ve tedarikgileri araciligryla Sirket
faaliyetleri kapsaminda isletilen yaklagik arag sayilari ise agagidaki tabloda yer almakta olup,
Covid-19 Pandemisinin etkisini gésterdigi 2020 yilinda arag sayilari azalmugtir.

30,09.2021
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Urdiin’iin baskenti Amman’da yapilan “Kent ici Toplu Tagima Operatorliigii” ihalesi Sirket’in
%100 bagli ortaklig: Giirsel Tasimacilik Servis ve Turizm A S’ nin igtiraki Jordanian-Turkish
Company for Managing and Operating Public Transport Buses tarafindan 10 yilligina (5 + 5)
kazanilarak hizmete baglanmustir. “Girsel Autobus” markasi kullanilarak 2019 yilinda baslayan

operasyonun 1. fazinda(*), miilkiyeti Amman Belediyesi’ne ait 135 aracin isletilmesi
kapsaminda 400 personel ile 57 giizergahta hizmet verilmektedir.

(%) Urdiin’deki isin iki asamas: (faz) bulunuyor. 135 araghk 1. faz, Sirketin halen hizmet verdigi is olup, 151
araghk ve bu araglarla birlikte meveut araglar igin biiyiikliigii 45.000 m? 'ye ulagmast beklenen garaj insaasin
kapsayan 2. fazi bulunmaktadi, 2. fazin ihalesinin ne zaman olacagi, ne zaman sonuglanacag ve isin ne zaman
baslayacag: konusunda heniiz Urdiin yetkili makamlart tarafindan yapilan bir duyuru/agiklama bulunmamakiadir.
Bununla birlikte Sirket tarafindan ihalenin 2022 yili igerisinde baslayacag: ongoriilmektedir.

Sirketin hasilati, tagimacilik faaliyetleri kapsamindaki gelirlerinden olusmakta olup, finansal
tablo donemleri itibartyla detay1 agagida yer almaktadir. Sirketin hasilatt 2018 yilinda 326,0
milyon TL iken 2019 yilinda 2018 yilina gore %28,2 artisla 417,8 milyon TL’ye, 2020 yilinda
da 2019 yilina gore %6.,4 artigla 444,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde de

b1r oncekl y111n ayni donemme gore %16 O artnsla 365 9 mllyon TL’ye yukselmlgtlr

_(%), 30.09.2020 19 | (%) .

;{;f;f:r‘ 362.979.295 | 99,2 |318.480.926 | 101,0| 449.751.874 | 101,2 | 410.863.464 | 98,3 |320.803.035 | 98,4

Diger

Gelirler | 4.142.233 | 1,1 | 35290296 | 1,1 | 6.628.349 | 1,5 | 7.500325 | 1,8 | 5.591.654 | 17

*

saustan |y jog357 | .03 | 6577290 | 2,1 | -11.720.643 2,6 | -445.854 | -0,1 | -400384 | -0,1

ladeler (-)

Satig

Iskontolar1| -139.363 | 0,0 | -96.764 | 0,0 | -134575 | 00 | -99.219 | 0,0 0,0
0,0 444.525:005 | 100,0 | 417.818.716 | 100;0 | 325.952.198 | 100,0,

( *) Giirsel Turizm’; in, a ryakzt‘ szrketlet iyle yaptzgz iskontolu alim anlagmasi kapsaminda; tedarzkg'zlere yakzt
alimlarim: pompa fiyatindan anlasmaly akaryakit girketlerinden alma sarti getirmektedir. Bu alim garantisiyle
satilan akaryakattan Sirket, komisyon geliri elde edilmektedir.

Sirketin ana faaliyet konusu personel ve 6grenci servisi tagimaciligi olup, dogrudan ve dolayh
bagli ortakliklar ile birlikte 5 ana kategoride tagimacilik hizmeti sunmaktadir. Bunlar; personel
servis tagimacilig1, grenci servis tasimaciligy, siiriiciili arag kiralama hizmetleri, kent igi toplu
tagimacilik hizmetleri ve sehirleraras: tagimacilik hizmetleri olup, séz konusu faaliyet alanlari
asagida detayli olarak yer almaktadir.

Personel Servis Tagimacihig
YoBunluk merkezi Istanbul ve Gebze/Kocaeli olmak iizere tiim iilke cografyasinda, 6zel sektdr

miisterileri ¢ogunlukta olmak {izere, miigterilerin personellerinin evden isyerine — isyerinden
evlerine ulagim hlzmetlerml saglamak Sirketin ana faaliyet konusunu olugturmaktadu: $1rk¢t

cumuuxvﬁ,
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30.09.2021 dénemi itibariyle personel servis hizmetinde Kullanilan araglarin %8’i &zmal
araglardan, %92’si tedarik¢i araclardan olusmaktadir.

Bu hizmetlerde kullanilan tedarikgiler, tiim giderleri kendilerine ait olmak iizere anlagilan bedel
tizerinden sefer bagina iicret alarak ¢aligmaktadir. Ozmal araglarin tiim giderleri Giirsel Turizm
tarafindan kargilanmaktadir. Bu nedenle 6zmal/tedarik¢i oram1 rekabetci maliyetleri
engellemeyecek bigimde finans ekibi tarafindan dikkatle izlenmektedir.

Tiirkiye’de personel servisi ve 6grenci servisi tagimaciligi yerel yonetimler (belediyeler)
tarafindan yonetilmektedir. Belediyeler, her gehirde gerek sehrin dinamiklerine ve ihtiyaglarina
gerekse de esnaf odalar1 ve sektor dernekleriyle yaptiklari degerlendirmeler neticesinde o ilde
¢aligmast 6ngoriilen arag sayisii belirlemekte, bu araglara sabit ve tahditli plaka vermektedir.
Her ilin arz/talep dengesine, belirlenmis olan plakalarin kisitlanmasindaki esneklik
politikalarina gére bu plakalarin degisken degerleri olusmaktadir. Sirket, personel servis
hizmeti verdigi tiim islerde, isin kontroliinii, mali ve idari disiplinini saglamak amaciyla ihtiyac:
belirlenen sayilarda plaka yatirimt yapmaktadir.

03.02.2022 tarihi itibartyla Sirket ve bagh ortakliklarimin yapmis oldugu plaka yatirimlarina
iligkin detaylar agagidaki gibidir.

Plaka Seri No | Sehir | Arac Adedi
34 Plaka Istanbul 333
26 Plaka Eskisehir 60*
41 Plaka | Kocaeli-| - -45 . T T T
55 Plaka Samsun 25
35 Plaka Izmir 6
71 Plaka Kirikkale 2
06 Plaka Ankara 1
Toplam 472

(*) S6z konusu 60 adet “26 S” serisi plaka 10 yiligina (2021-2031) Eskisehir Belediyesi'nden kiralanmus kiralik
plakalardir.

Sirketin milgteri portfdyli gogunluklu olarak 6zel sektorden olugmaktadir. Organize sanayi
bolgelerinde yer alan fabrikalar, ulusal ve ¢ok ulusiu sirketlere ait operasyonlarin tiim
Tiirkiye’deki tagima hizmetleri, holdinglerin toplu satin alma ihaleleri, sirketlerin toplu tagima
ihale operasyonlarin yiiriiten araci sirketlerin satin alma sirketlerinin ihaleleri Sirketin ana
pazarlama faaliyetlerine etki etmektedir.

Personel servisi ¢alismalar: Sirketin bslgesel ofisleri ve bu bolgelerdeki miigteri sayisina uygun

sayida istihdam ettii operasyon birimi tarafindan yonetilmektedir. 2021 yilt 1t1bar1yla her

operasyon sorumlusu bagina ortalama 60 personel servis araci yonetimi somﬁn
diismektedir. Bélgesel ofisler, miisteri erinin hizli ve kolay ¢oziimii igin yapll,gndlr;;lm
P
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Sirketin bolgesel ofislerine 111§k1n bllgller asagldakl gibidir:

Giinesli Bolge Ofisi: 1.000 m? 21 personel ofiste + 20 personel musterl lokasyonunda
bulunmak iizere toplam 41 personel

Umraniye Bélge Ofisi: 200 m?, 6 personel

Kartal Merkez Bélge Ofisi: 4.500 m?, 10 personel

Gebze Bolge Ofisi: 2.000 m?, 24 idari personel + 3 hizmet personeli

Eskisehir Bakim Merkezi ve Yonetim Binast: 3.500 m? kapali, 2.000 m? acik alan, 4 idari + 4
bakim + 2 hizmet personeli

Samsun Bélge Ofisi: 300 m?, 2 personel

Ankara Bolge Ofisi: 300 m?, 2 personel

Kirikkale Bolge Ofisi: 100 m%, 1 personel

Mersin Bolge Ofisi: 100 m?, 1 personel

Izmir Bélge Ofisi: 150 m2, 14 personel

Ogrenci Servis Tasimacii

Tirkiye’nin basan ylizdesi yiiksek dgrencilerini kabul eden/ talebi yiiksek lise ve alt1 egitim
veren vakif ve &zel okullarina 2006 yilindan itibaren, iiniversitelere ise Sirket kurulusundan
itibaren 6grenci tasimaciligs hizmeti verilmektedir. Ogrenci tasimacilig1, dnce giiven, giivenlik

“unsurlari gozetilerek yapilan, personel tagima hizmetlerine gére ok daha detayli, perakende

yontemlerinin de kullamildigi, her velinin miisteri olarak tanimlandigi bir tasima tiiriidiir.
Yonerge ve yonetmeliklerde farkli standartlarimin olmasi, ders saatlerinin degiskenligi,
dgrencilerin okul sonrasi sosyal ve spor faaliyetlerinin olugmasi gibi zorlayict hizmet planlama
sartlarinda yapilan, bu &zellikleriyle de sirketin operasyonel siireglerini en iist seviyede
yiiriittiigii alandir. Ogrenci tasimaciligi, personel tagimacilig: kadar degisimin yaganmadigi,
siirdiiriilebilirlik ve giiven unsurunun daha ¢ok arandigi bir tagima tiiriidiir. Bu alandaki
¢aligmalarda devamlilik ve miigteri memnuniyeti, uzun yillar calisma imkani sunmaktadir.

Giivenli siiriis ve glivenlik unsurlarmmn varhig1 yeterli kalmayip, teknoloji kullanimu da kritik
oneme sahiptir. Sirketin, gelisen arag takip sistemleri, giilii bilgi sistemleri ekibiyle, velilere
mobil uygulamalar tizerinden almis olduklari tiim hizmetleri yonetebildikleri ekranlar1 sunarak,
servis araci izleme imkani sunarak farklilagan bir hizmet verilmektedir.

Universite tasimaciliginda, biletleme, online 5deme, online bakiye yiikleme, kart okuma sistemi
gibi ozel gelistirilen ve {iniversite tagimacilifina 6zgii Sirketin kendi programlariyla hizmet
verilmektedir.

Ogrenci servis tasimaciligy, lise seviyesine kadar evden-okula, okuldan-eve tagima y6ntemiyle,
tiniversitelerde ise sefer basina licretli ring-shuttle yéntemiyle yapilmaktadir.

Ogrenci servisi hizmetleri de belediyeler yetkisinde yonetilmekte ve ticret tarifeleri her yil
UKOME (Ulagim Koordinasyon Miidiirliigii) tarafindan belirlenmektedir. Bu fiyat Ji i
ek olarak, okullarn talep ettigi 6zel sartlar dahllmde (ara¢ yaslari, marka tei"é:l
destekler) fiyat listesine ilaye edir. Ogrenci ta§1m?0111g44 .
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ihaleyle kazanilan o'kulle;rm, veliler iizerinden yapilan sozlesmeler ve yillik tahsilatlar
vasitasiyla ger¢eklesmektedir.

Universite ring tasimalarda ise tiniversite yonetiminin satin alma sartlarinda verilen teklifler
iizerinden ihale ydntemiyle fiyatlar belirlenmektedir. Ring sefer tasima iicretleri sefer ba§1na
hareket dncesi yolcular tarafindan pesin olarak ddenmektedir. ’

Ogrenci tasimaciligimda Istanbul, Ankara, izmir’de faaliyet gosterilmektedir. Ug ilde de bslge
ofisleri bulunmaktadir. Bu sehirlerde uygulanan plaka tahdidi nedeniyle hizmet sartlar: yillar
gectikge zorlagsa da Sirketin zmal plaka yatirimlart dolayisiyla bu miigterilerin talepleri
kargilanmaya ¢alisiimaktadir. 30.09.2021 dénemi itibariyla 6grenci tasimaciliginda kullanilan
araglarin %6°s1 6zmal, %94’ tedarik¢i araglarmdan olugmaktadir.

Siiriiciilii Ara¢ Kiralama Hizmetleri (Comfort Go)

Sirketin siiriiciilii ara¢ kiralama hizmetleri daha ¢ok siiriiciilii binek, minibiis, otobiis kiralama
hizmeti olarak tarif edilebilen, miisterilerin 6zel transfer hizmetlerinin gergeklestirildigi bir
tagima tiirli olup, “Comfort Go” markasi altinda yiiriitiilmektedir.

Bu hizmet kendi i¢inde ayrilmakta olup, bir kismi filo otomobil tagimacili1 olarak Istanbul
Biiytiksehir Belediyesi’nin verdigi yetkiyle yapilan tagima hizmetidir. Bu hizmet s6zlesmeli ve
Ozmal binek araglarla, miisterilerin fabrika veya kampiislerindeki tiim arag-siiriicii islerini
siparige dayalt bir sistemle, gelistirilen programlar iizerinden Sirkete iletmesi, bu taleplerin
konsolide edilerek zamaninda yerine getirilmesi olarak anlatilabilir. Ozellikle basin kuruluglar:
tarafindan, muhabirlerinin habere ulagiminda, konuklarin stiidyolara ulasmasinda vb. amaglarla
bu hizmetler alinmaktadir. Bu hizmetler ihale usuliiyle alinmakta, fiyatlar jhale sonucunda
belirlenmektedir. Isbu izahname tarihi itibariyla 124 6zmal ve 115 sézlesmeli olmak iizere 239
arag ile filo tasimacilik hizmeti verilmektedir.

Diger bir hizmet tiirii, sefer bagina yapilan siiriiciilii arag kiralama isleridir. Bu hizmet, turizm
tagimacilify faaliyeti kapsamina girmekle beraber Sirketin A tipi TURSAB (Tiirkiye Seyahat
Acentalar1 Bitligi) yetki belgesi ile yapilmaktadir. Ayni zamanda B-2 belge ile de yurt iginde

tarifesiz yolcu tagima yetkisiyle bu hizmetler verilmektedir. Bununla birlikte, siiriiciilii uzun

donem arag kiralama hizmetleri de bu kapsamda verilmektedir. Bu hizmet tiiriinde tiim fiyatlar,
maliyetler hesaplanarak, belirlenen oranda kar ilave edilerek teklif usulii belirlenmektedir.

Kent I¢i Toplu Tasimacahk Hizmetleri
Sirketin ana faaliyeti olan personel ve Sgrenci tagimaciligi, sehir i¢i ulasim modiillerinin
ayrilmaz bir parcasidir. Yillar iginde geligen Sirket, “Kent I¢i Toplu Tastma” alaninda firsatlar
gorerek hem yurt i¢inde hem de uluslararas: arenada ihale ve talepleri izlemeye basTamI; 1T
Kent Igi Toplu Tasima, devlet ySnetimi ve himayesinde kurgulanan, sartlar1 bel; IH en :

belediyeler yetklsmde tiim diin 2 tagima islerini ifade eder. a»'
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Bu hizmetler uluslar tarafindan zellestirme kararlar1 alinmas: sonrasi operatdr arayislarina
gidilmis olup, s6z konusu islerde ¢ok saytda iilke ve gok sayida talep olmasina ragmen iilkelerin
aralarindaki siyasi dalgalanmalar, giivenlik sorunlar1 gibi nedenlere teklif gerceklesme oranlar
yiiksek degildir.

Urdiin’iin bagkenti Amman’da yapilan “Kent I¢i Toplu Tagima Operatorliigii” ihalesi Sirket’in
%100 bagl ortaklig1 Giirsel Tagimacilik Servis ve Turizm A.$.’nin istiraki Jordanian-Turkish
Company for Managing and Operating Public Transport Buses tarafindan 10 yilli§ina (5 + 5)
kazanilarak hizmete baslanmgtir. “Giirsel Autobus” markasi kullanilarak 2019 yilinda baglayan
operasyonun 1. fazinda(*), miilkiyeti Amman Belediyesi’ne ait 135 aracin igletilmesi
kapsaminda 400 personel ile 57 glizergahta hizmet verilmektedir. Yapilan isin detaylarinda;
siiriicli segme-yerlestirme, egitimler, kurumsal giyim-dig gériiniim ile otobiislerin tamir bakim
servisleri, siiriicii konaklama alanlan, yakit istasyonu, geri doniigiimlii otomatik dig yikama
istasyonu ve operasyon kontrol merkezinin bulundugu 10.000 m? biiyiikliigiindeki garajin
ingaas1 da yer almaktadir. Bu operasyonun yiiriitiilmesinde kullarmlan, tamamen Tiirk ekipler
tarafindan gelistirilen, hat planlama, siiriicii gérev planlama, garaj ve filo yonetimi, arag takip
sistemini tiimlesik olarak yonetebilen 6zel ERP sistemi bulunmaktadir. Tiim faaliyetler tek
ekran lizerinden izlenebilmektedir.

(*) Urdiin'deki igin iki asamast (faz) bulumyyor. 135 araghk 1. faz, Sirketin halen hizmet verdigi is olup, 151
araglik ve bu araglarla birlikte mevcut araglar igin bityiikliigii 45.000 m?'ye ulasmasi beklenen garaj insaasim
kapsayan 2. fazi bulunmaktadir, 2. fazin ihalesinin ne zaman olacag, ne zaman sonuglanacagx ve igin ne zaman

baslayacag: konusunda heniiz Urdiin yetkili makamlar: tarafindan yapilan bir duywrw/agiklama bulunmamaktadir.
Bununla birlikte Sirket tarafindan ihalenin 2022 yilt icerisinde baglayacagi ongoriilmektedir.

2019 yilinda Urdiin’ de alinan ihale kapsaminda 2021 Temmuz ayinda Amman BRT (metrobiis)
isletmesi de devreye alinarak 1. fazinda 17 km olarak baslayan 20 durakli isletme modiilii de
Sirketin hizmet portfoyii arasina girmis olup, soz konusu tarihten itibaren 25 otobiis ile
metrobiis isletmecisi olarak Sirketin hizmet faaliyetleri baslamugtir. Bu hizmet ana sdzlesme
kapsaminda yerel yonetimin talebiyle mevcut operasyonunun bir ilavesi olarak yiiriitiilmekte
olup, s6z konusu operasyon igin; kent i¢i toplu tagima operasyonunda kullanilan 135 aracin 25°i
bu operasyona kaydirilmigtir

Sehirler Arasi1 Tasimacilik Hizmetleri

Izmit Seyahat markasi altinda gehirlerarasi yolcu tagimaciligs ile istigal eden Sirket’in %99
bagli ortaklig1 Izmit Seyahat Tagmmacilik Ingaat ve Turizm Hizmetleri Limited Sirketi, Kocaeli
merkezli olarak, agirlikli Istanbul-Ankara-izmir ve Ege bolgesine seferler yapmakta iken
mevcut durum itibarryla sehirler arasi tasimacilik hizmetlerini gegici olarak durdurmustur.

Sehirler arasi tasimacilik hizmeti D-1 yetki belgesiyle yapilmaktadir. Sektdr yogun rekabetin/
yasandig1, sezonsal artiglarin oldugu bir sektordiir. Fiyat tarifesi Ulastirma Bakanhg: tarajmdan
kontrol ediliyor olsa da diisiik fiyat miidahalesi yapilmadigindan zorlukla gehsmekteglr R
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ilanlart, Resmi Gazete ile 6zel sektdr basin iizerinden takip ederek, ilgi alanindaki ilanlari
izlemektedir. Sirketin avantaji, 1993 yilindan bugiine 6zel sirketlerin personel tagimacilig1 ile
ozel ve vakif okullarimin 6grenci tasimacilig1 isleri kapsaminda birgok ihaleye katilmig olup,
almis oldugu referanslarla sektdrde bilinirlik kazanmigtir, Aym zamanda, Sirketin CRM
kayitlarindan, potansiyel miisterilerin kayitli ihale tarihleri takip edilmekte, ilgili ¢aligan
tarafindan teklif siire¢leri izlenmektedir.

Sirket’in diger gelir grubunda simniflanan akaryakit satigindan kaynakli geliri bulunmaktadur.
Tedarikgilerin s6zlesme kapsaminda hak ediglerinin bir kismint akaryakit olarak denmekte,
vergi usul kanuna uygun olarak akaryakit sirketleriyle yapilan anlagmalar sonucunda komisyon
geliri elde edilmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihracginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki -
yeri ile avantaj ve dezavantajlart hakkinda bilgi:

Sirketin faaliyet gosterdigi ana sektor lojistik sektoriidiir. Bu sektdrde yolcu tasimacilin
alaninda hizmet faaliyet gdsterilmektedir.

2020 yili, Covid-19 salgimi kaynakli karantina Snlemleri nedeniyle reel ekonomide genel
anlamiyla durgun bir yil olarak seyretmistir. TCMB sektdr bilangolar: verilerine gére kara
tagimaciligi(*) ile diger yolcu tasimaciligi(**) sektérii verilerine gore 2020 yilinda sektor, %11
oraninda gerileyerek toplamda 32,3 milyar TL ciro elde etmistir. TCMB, sektdr incelemesinde
11.625 adet firmayi incelemis olup bu firmalarin 9.138 adedi mlkro 2.428 adedi kiigiik ve orta,
59 adedi biiyiik 6l¢ekli firmalardan olugsmaktadir.

(*) Kara tagimaciligy; demir yolu tagimaciligindan haricinde tiim kara tasgimacih temelli yolcu tasima
Jfaaliyetlerini kapsamakiadur.

(**) Diger yolcu tasimacihigy; sehir igi ve banliyé tasimacilik sistemlerinin pargas: olarak demir yolu
tasimacthigimin dahil oldugu siniflamadir.

Sektér cirosu ile Giir-Sel Turizm’in cirosu mukayese edildiginde 2018 yilinda sektérden %1,05,
2019 yilinda %1,15 ve 2020 yilinda %1,38 oraninda pay almustir. Covid-19 salgim dénemi
etkilerine bagli olarak sektriin toplam cirosu %11 gerilemistir. Sirket’in cirosu ise Covid-19
Pandemisinin golgesinde gecen 2020 yilinda 2019 yilina gére %6 artigla 417,8 milyon TL’ den
444,5 milyon TL’ye yiikselmistir.
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Kara Tasmmaciligi e Yapllan'DigerYolcu Tasmacihigi Cirolan
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(Kaynak: TCMB Sektor Bilangolari, hitps://www3.tcmb.gov.tr/sektor/#/tr/H/493/kara-tasimaciligi-ile-yapilan-

diger-yolcu-tasimaciligi)

Sektordeki sirketlerin bilango yapisi incelendiginde, TCMB’nin hesaplama kapsamina dahil
ettigi sirketlerin toplam aktif biiytikltigti 2019°da yillik %10,3 biiyiiyerek 30,6 milyar TL’ye,
2020°de %12,8 bityiiyerek 34,5 milyar TL’ye ulagmustir. Sektériin 2009-2020 yillart yillik
bilegik bitylime orani (YBBO) %16,7°dir. Sirket’in sektoriin aktif bityiikliigiinden aldig1 pay
2018°de %0,71, 2019°da %0,73, 2020°de ise %1,08’e yiikselmistir.

1
H

Sektoriin yapisi geregi maddi duran varlik yatirimi gerektirmesi nedeniyle duran varliklar, aktif
bityliklitkte agirhkli rol oynamaktadir. Duran varliklar, aktif biiyiikliigiin ortalama %57’sini

* olustururken kaynak bityiikliigiiniin cogunlugu kisa vadeli yabanci kaynaklardan olusmaktadir.

Sirket’in 2021/09 dénemi itibariyla duran varhiklari, aktif bityiikliigiiniin %64’ {inii olustururken
kaynaklarinin %43’{inii kisa vadeli yabanci kaynaklar olusturmaktadir.

Kara tagimacihig ile yapilan diger yolcu tasmmacilig s ektorii bilango yapisi
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TUIK tarafindan agiklanan verilere gére servis iicretleri 2018 yilt Aralik ayinda %19;9 artigla
189,1 TL’ye, 2019 yili Aralik ayinda %13,8 artigla 215,3 TL’ye, 2020 yili Aralik ayinda %1,2
artigla 217,8 TL’ye, 2021 yili Aralik aymnda da %35,8 artigla 296,0 TL’ye yiikselmistir.

~ Enflasyondaki artis, son donemlerde doviz kurlarinda yasanan volatilite ve emtia ﬁyatlarmdaki

artigslar sebebiyle 2021 yih itibartyla bir nceki yila gére %35,9 artis gostermistir. Servis

~ licretlerindeki yillik degisim ile enflasyondaki seyir agagidaki grafikteki gibidir. Genel anlamda

enflasyonun tizerinde fiyat performans: gésteren sektdr, pandeminin patlak verdigi-2020°de
enflasyona ezilmesine karsin karantina kisitlamalarinin kalkmas: ve agilama faaliyetlerinin hiz
kazanmastyla servis iicretlerinde hareketlilik yaganimaya baglanmigtir. -
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(Kaynak: TUIK Enflasyon Sepeti) '

Istanbul Bityiiksehir Belediyesi verilerine gére meveut durumda Istanbul’da toplu ulagim arag
sayilar1 asagidaki tablodaki gibidir. Istanbul’da toplu ulasim arag satisinin %65’ini servis
araglar1 olusturmaktadir. Sirket’in ana faaliyetleri Istanbul merkezli olup, Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nin yaynladi1 verilere gére 66.000 adetlik toplu ulagim araci pazarinda, meveut
durumda Istanbul icerisinde aktif olarak hizmet' gésteren toplamda 3.969 s6zlesmeli ve 331
ozmal olmak lizere toplam 4. 300 aragla %06,51 pay almaktadir.

[

Servis ' 66 000 Diger
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Minibiis [ 6460 0
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| EiGiirsel Turizm  #Diger

(Kaynak: IBB Toplu Tasima Hizmetleri Miidiirligii, Sirket)

BDDK aylik bankacilik sektorii verilerine gére karayolu yolcu tagimacilidi sektriiniin(*) nakdi
kredi hacmi, Aralik 2021°de 26,2 milyar TL olarak gergeklesirken, toplam bankacilik sektdrii
-nakdi kredi hacmi 5.057,8 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ayrica sektér kredilerinin
tamamina yakint TL para birimi cinsinden kredilerden olugsmaktadir.

(*) Sehirler arasi ve sehir igi yoleu tasimaciligini ifade etmektedir.

Karayolu Yoleu Tasimacilifi Sektirii Kredi Hacmi, milyon TL -
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(Kaynak: BDDK, https:/www.bddk.org.tr/BultenAylik

Karayolu tagimacili1 sektoriiniin bankacihik sektorii toplam nakdi krediler igindeki pay:
Aralik 2021 itibariyla %0,52 oranina gerilemis olup ortalamanin altinda kalmustir.
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Karayolu Tasimacili1 Sektorii Kredilerinin Toplam Krediler i¢indeki Pay:
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(Kaynak: BDDK, https:/fwww. bddk.org.tr/BultenAvlik)

Aralik 2021°de sektoriin kredilerinin takipteki alacak tutari, bankacilik sektorii toplam kredi
hacminin %1,64’{inii olusturmakla birlikte ortalama deger olan %2,24’lin altinda kalmustir.

Pandemide reel ekonominin durma noktasina gelmesiyle agir bir darbe alan tasimacilik sektorii,
2020 yilinda ortalamanin iistiinde bir seyir izlemistir.

Karayolu Yolcu Tagmmacihfn Sektorii Kredileri Takipteki Alacak Oram
= = = Ortalama: %2,24
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(Kaynak: BDDK, https:/fwww.bddk org.tr/BultenAylik)

Sektdriin kredi biiylime orani, bankacilik sektdrii kredi biiyiime oranlariyla paralel hareket
etmis ve korelasyon orani (2016-2021) %53 olarak gergeklesmistir.
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Bankacihk Sektorii Kredi Hacmi & TCMB Gosterge Faiz Oram
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Karayollarinda taginan yiik ve yolcu hacimlerinde de stabil bir artig seyri izlenmektedir.
Pandemi gartlar1, 2020 yilinda toplam yolcu sayisini azaltmakla birlikte, yiik tasimaciligi kanadi
hasarsiz bir yil gegirmistir. Salginin seyrinde yasanabilecek pozitif gelismeler, yolcu

tagimacilig1 kanadinda hacim artiglariny, stabil artig trendini ve normalize seviyeleri beraberinde
getirecektir.
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Sektoriin SWOT Analizi

Sirketin Avantajlari

- Cok uluslu ve kurumsal sirketlerl uzun yillara dayanan is iliskisi,

Ty
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- Personel ve 6grenci tasimaciligimi Tiirkiye’nin farkl1 noktalarinda yapiyor olmasi,
- Yurt disinda yaptig1 iglerden dolay: déviz girdisi olmasi,

- Gligli bir organizasyon ve insan kaynagina sahip olmasi,

- Ortalama s6zlesme vadelerinin yiiksek olmasi,

- Sozlegme yenﬂeme oranlarinim yiiksekligi,

- Finansal borglarinin ve tagit kredilerinin tamaminin TL cinsinden olmasi,

- Hizmet odakli ¢aligma prensibi,

- Miisteri lizerinde yarattig1 olumlu referanslarin fazlaligi,

- Marka bilinirliginin yiiksek olmast.

Sirketin Dezavantajlan

- Tiim mali ve yasal yiiktimliiliikleri yerine getirmesi sebebiyle, korsan ve merdiven alt1
firmalarla rekabet dezavantaji

- Ikame edilebilir nitelikte iiriin ve hizmet sunmasi.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcmin net
sati§ tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirketin hasilati, tasimacilik faaliyetleri kapsamindaki gelirlerinden olugmakta olup, finansal
tablo donemleri itibariyla detay1 asagida yer almaktadir. Sirketin hasilat1 2018 yilinda 326,0
milyon TL iken 2019 yilinda 2018 y1ilina gore %28,2 artigla 417,8 milyon TL’ye, 2020 yilinda
da 2019 yilina gdre %6,4 artisla 444,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde de

" Hasﬂat:
(TL),

| 30002021 | %) | 300

()

31 12 2019

bir &nceki y111n ayni donemme gore %16 O artlsla 365 9 mllyon TL’ye yukselmlstlr

LCN

Yurt Igi
Satiglar

362.979.295

318.480.926

449.751.874

101,2

410.863.464

98,3

320.803.035

Diger
Gelirler

4.142.233

3.529.296

6.628.349

7.500.325

5.591.654

Satigtan
Tadeler (-)

-1.128.357

-6.577.290

-11.720.643

-445.854

-400.384

Satig

)

Iskontolar1| -139.363

-96.764

-134.575

-99.219

Hagilat [ 3(

Sirketin hasilatimn ana hizmet gruplari bazinda kinmi finansal tablo donemleri itibariyla

asagdaki tabloda yer almaktadir.

v
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Morsis No: 0478 vbii .9 0 oGy

Miasat (TD) ___| 30.00.202 1730092030 T (%) [ 31123020 | (%) | 31122000 | (%) | 31122018 | (%)_

" Personel Tasimaciligs | 302.874.052 | 82,8 | 270.805.763 85,9 | 386.758.945 | 87,0 303 002. 056 72,5 |233.157.071] 71,5
Ogrenci Tagunacihig: | 27.809.396 | 7,6 | 30.605.373 | 9,7 | 37.412.581 | 8,4 | 89.294.347 | 21,4 | 73.552.878 | 22.6
Siiriiciilii Arag Kiralama ' ;
Hizmeti (Comfort-Go) 32.295.847 | 8,8 | 17.069.790 | 5,4 | 25.580.348 | 5,8 | 18.567.061 | 4,4 | 14.093.086 4,3
Diger Gelirler 4.142.233 | 1,1 | 3.529.296 | 1,1 | 6.628.349 | 1,5 | 7.500.325 | 1.8 | 5.591.654 | 1, 7»
Satistan fadeler (-) -1.128.357 | 03 | -6.577.290 | -2,1 |-11.720.643 | -2,6 | -445.854 | -0,1 | -400384 | -0,1
Satis Iskontolari (-) -139.363 | 0,0 -96.764 0,0 | -134.575 | 0,0 -99.219 0,0.. |, ,-42.107 0,0
Toplam 365.853.808 | 100,0 | 315.336.168 | 100,0 | 444.525.005 | 100,0 | 417.818. 716 1,00';0?.;:32,5&952.198 160,0

78 '




Sirketin hasilatinmn cografi bélimler bazinda kirimi finansal tablo dénemleri itibariyla
asagldakl tabloda yer almaktadir.

uat {0 092001 |
L) |

{ (%)

30.09. 2020 (‘Vg) i

31122020 | I

Istanbul

550.903.046 795

275.990.007 95,8

380.185.521 | 96,0 |364.295.524 |

94,1 |279.889.525

Samsun

7.289.274 | 2,0

5.951.158 | 2,1

8.511.933 9.016.614

3.774.795

{zmir

6.510307 | 1,8

5.997.819 | 2,1

7.659.675 13.868.357

12.083.591

Toplam

61.151.181 | 16,7

27.397.184 | 9,5

39.167.876 30.638.221

30.204.287

Toplam

365.853.808 | 100,0

287.983.088 | 100,0

405.401.325 | 100,0 | 387.224.325 {10

0,0{295.791.376

73. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Izahnamenin Risk Faktorleri baghikli 5. boliimiinde yer alan risk faktérleri disinda herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

7.4.  Ihraggmm ticari faaliyetleri ve karhhig: agcisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihrageimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin 6zet bilgi:

Sirketin faaliyetlerine ySnelik alinmasi gerekli, Sirketin faaliyetlerini dogrudan etkileyebilecek
derecede Onemli izin veya ruhsatlar ile mevzuat kapsaminda uyulmasi gereken diger

yikiimliilikler bulunmakta olup, s6z konusu hususlara iligkin agiklamalar asagida yer
almaktadir.

Tasmmacilik Yetki Belgeleri

Karayolu Tagima Y6netmeligi’nin 5. maddesi kapsaminda gergek ve tiizel kisilerin tagimacilik
faaliyetinde bulunmast igin gerekli kosullar agiklanmistir. Anilan madde hiikmiine gore:

(i)  Tagmmacilik yapilabilmesi igin tasimacilarin yapacaklari faaliyetlere uygun olarak T.C.
Ulagtirma ve Altyap: Bakanligi (UAB)’ndan yetki belgelerini almalari zorunlu
kilinmastir.

Tasimacibik yetki belgesi alinabilmesi igin tagima isleri igletmecilerinin mesleki
sayginhk, mali yeterlilik ve mesleki yeterlilige sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica,
karayoluyla yiik ve yolcu tasimacilig: faaliyetlerinde kullanilan ticari araglarda ¢aligan
soforlerin, siirticli mesleki yeterlilik belgesi almalar1 zorunludur.

(i)

Sirketin agagida yer verilen yetki belgelerine sahiptir.
Tlgili Kamu
Kurulusu

Verilis
Tarihi

Gegerlilik
Tarihi

No Belge Belge No

B2 Yetki Belgesi
(Yurtici ve/veya
Uluslararasi Ticari
Yolcu Tagimacilig1)
D2 Yetki Belgesi
(Otobiis ile yurtigi
tarifesiz ticari yolcu
tasimaciligl)

BKN.U-
NET.B2.34.42

T.C. Ulastirma ve

Altyap1 Bakanhgi 12.06.2019

19.06.2024

IST.U-
NET.D2.34.1536

T.C. Ulastirma ve
Altyap: Bakanlig:
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K2 Yetki Belgesi
3 (Yurtici Hususi
Tasimacilik)

T.C. Ulastirma ve IST.U-

2.06.2 01.07.
Altyap1 Bakanlign | NET.52*.34.511566 12.06:2020 | 01.07:2025

Ogrenci ve Personel Servis Tagimaciligx Ozel Yiikiimliiliikler

Sirketin gergeklestirdigi personel ve okul servisi hizmetlerini yerine getirmek icin belediyeler,
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig ile Ulastirma ve Altyap: Bakanlig: tarafindan talep edilen izin
belgelerini edinmesi gerekmektedir.

Ogrenci ve Personel Servis Tagimaciligi Yonergesi’nin 5. maddesi uyarinca, IBB TUHIM

tarafindan verilen

(1)  Servis Tagimacilig1 Yetki Belgesi,

(i) Servis Tagmacihigi Kart1 ve

(iii) Giizergah Kullanim Izin Belgesine sahip olmayan gercek veya tiizel kisiler higbir sekilde
Ogrenci ve personel servis tagimaciligi hizmeti veremez.

Servis Tagimacilif1 Yetki Belgeleri, sahibi tiizel kigilerin yeterliliklerine gére A, B, C ve D
grubu olmak {izere 4 gruba ayrilmistir. $irket agagida ayrintilarina yer verilen A grubu yetki
belgesine sahiptir. '

Tlgili Kamu Verilis Gegerlilik
No. Belge Kurulusu BelgeNo | orihi Tarihi
A Yetki Grubu Servis . .
1 | Tagmacilig: Yetki 1BB Ulagim Daire | 0017003 | 13.092021 | 13.09.2031
Belgesi Bagkanlig1

Ogrenci ve Personel Servis Tagimacilig YSnergesi uyarinca, A grubu tiizel kisilerin Ust Diizey
Yonetici (UDY2) Mesleki Yeterlilik Belgesine haiz en az 1 (bir), Orta Diizey Yonetici (ODY?2)
Mesleki Yeterlilik Belgesine haiz en az 3 (ii¢) personele sahip, ilgili ISO 9001, OHSAS 18001,
ISO 14001 ve TSE 12257 belgelerine sahip olmasi gerekmektedir. Sirketin amilan sartlart
saglamaktadir.

Filo Otomobil ile Yolcu Tasimacihgi Gegici Yetki Belgesi

Istanbul Biiyiiksehir Belediye simirlar: igerisinde ticari tescilli otomobiller ile yazili sdzlegme
karsilig1 yolcu tagima ve isletmeciligine iligkin, Sirket adina diizenlenmis 14.04.2021 tarih ve
13 yetki belge numarali Filo Otomobil ile Yolcu Tagimacilig Gegici Yetki Belgesi bulunmakta
olup, s6z konusu yetki belgesinin bitis tarihi ise 14.04.2022°dir. Bu belge her bitis tarihinde,
Sirketin beyaniyla ve yillik harglar: 6denmek suretiyle uzatiimaktadir.

Seyahat Acenta Belgesi

1618 sayilt Seyahat Acentalar1 ve Seyahat Acentalar: Birligi Kanunu’nun (“SASABK™) 4.
maddesi uyarinca, Tiirkiye’de seyahat acentaligi faaliyeti gdstermek istey;q 'Qi}ﬁtyéﬁug}n
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan isletme belgesi alinmasi ve ayni kan un‘Slﬁ" madde?’x;
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tarih ve 1398 sayili A Grubu(*) Seyahat Acentasi Isletme Belgesi ile birlikte TURSAB Uyelik
Belgesi bulunmaktadir. S6z konusu yetki belgesi Comfort Go markast altinda yapilan siiriictilii

arag kiralama hizmeti faaliyetleri ¢ergevesinde gereklidir.
(*) Seyahat Acentalars, yaptiklar: hizmetler bakinundan A, B ve C olmak iizere 3 gruba ayrilmaktadir. A grubu
seyahat acentalari, tiim seyahat acentalify hizmetlerini yapmaya yetkili kilinmistir.

Ulastirma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi (“U-ETDS”) Uygulamasi

KTY’nin 40. maddesinin 3. fikrast uyarinca, arasinda Sirket’in de bulundugu B2 ve D2 yetki
belgesi sahipleri, yapacaklar1 arizi, grup veya mekik seferlerinde, sefere gtnderecegi tasitin
plakasi ve ATS bilgileri, tasitta gérevli personel bilgileri ile birlikte yolculara ait, KTY nin 37.
maddesinin 2. fikrasinda belirtilen bilgileri, seyahatin baslangig saatinden en ge¢ 1 saat
Oncesine, seyahati yapamayan veya tamamlamayan yolcu bilgilerinin ise, bu durumun meydana
geldigi saatten en geg 30 dakika sonrasina kadar UAB’in U-ETDS sistemine islemek/iletmek

GIR-SEL TUNZ,
TASIMACHY VE 2R vig Tl ‘A e
ogenitic Oita MaR. Begas Skt

ANADDLU KURUMUSA/V.D.. 439 34 9632

zorunda kilinmig olup, Sirketin U-ETDS kaydi bulunmaktadir.

Uluslararasi Kalite Belgeleri ve Sertifikalar

Belgelendirme Belge Gegerlilik
Kurulusu Belge Ad1 Kapsam Belge No Tarihi Siiresi
1QM Uluslararasi Glgféi?:?gle‘rlsis
Belgelendirme Egitim . o IQM-Q-
ve Gozetim Hizmetleri IS0 9001:2015 Tasun:?lcﬂlgl, Arag 0405 15.09.2021 1yil
Ltd. Sti Kiralama
T Hizmetleri
QM Ut ot
Belgelendirme Egitim 1SO - IQM-1-
ve Gozetim Hizmetleri | 27001:2013 | 128'macil@l, Arag |~ )05 1150920211 Tyl
Ltd. Sti Kiralama
U Hizmetleri
1QM Uluslararasi ng;?:?ge:is
Belgelendirme Egitim 1SO - IQM-E-
ve Gozetim Hizmetleri | 14001:2015 | 129'maciligy, Arag | =5, 115.09.2021)  Lyil
- Ltd. Sti. Kiralama
Hizmetleri
IQM Uluslararasi = ljersopel ve
Belgelendirme Egitim | 15, 45099015 Togrenc; §erXS IOM-S- 145 602021 1y
ve Gozetim Hizmetleri : ayimactisl, Arag | 405 s N
Ltd. Sti. Kiralama
Hizmetleri
IQM Uluslararas: 0;;2?2;&5
Belgelendirme Egitim | ISO 10002- - IQOM-M-
ve Gozetim Hizmetleri 2018 Tagimaciligy, Arag | 7,057 |15.09.2021) Tyl
Ltd. Sti. Kiralama
' Hizmetleri
IQM Uluslararasi ('jgféfl(():?zle‘r,sis
Belgelendirme Egitim | ISO 22301- - IQM-H-
ve Gozetim Hizmetleri| 2012 Tagimaciligy, Arag | 0,05 |15.09.2021
Ltd. Sti. K“
A7) HiZ etlerl
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IQM Uluslararasi O};éi?ilge‘;\e/is -
Belgelendirme Egitim | ISO 37001- N IQM-Y-
ve Gozetim Hizmetleri| 2016 Tagmacihgl, Arag |, 05 15092021 1yl
Ltd. Sti Kiralama
- 5t Hizmetleri
IQM Uluslararasi _'Ijerso?el Ve,
Belgelendirme Egitim Ogrenci Servis IQM-T-
- . . 1ISO 390012013 | Tagimaciligi, Arag | 15.09.2021 1wl
ve Gozetim Hizmetleri - 0405
Ltd. Sti » Kiralama
T Hizmetleri
IQM Uluslararasi ngi?;gle‘rlsis
Belgelendirme Egitim | Saglikli Igyeri y IQM-C19-
ve Gozetim Hizmetleri Sertifikasi Taslmz.icﬂl_gl, Arag 013 24.08.2021 Inl
Ltd. Sti Kiralama
o Hizmetleri
Personel ve
ot Hizmet Oprenci Servis '
Tiirk Standartlar: ore N 34-HYB-
Enstitiisii (TSE) Yeterhh.k Taslme.unhgl, Arag 1735 25.02.2021 1yl
Belgesi Kiralama
Hizmetleri
“Gtirsel Hersey
Tiirk Patent ve Marka Yolunda” Marka Tescil
Kurumu Marka Tescil Belgesi 201678592 | 05.10.2016 10 yi
Belgesi
Ttiirk Patent ve Marka Gurs.el Mark.a Marka Te_scﬂ 2011 15170 | 25.02.2021 10y1l
Kurumu Tescil Belgesi Belgesi
Tiirk Patent ve Marka “glir-sel” Marka Tescil
Marka Tescil : 99 017224 {20.10.2019 10 y1l
Kurumu . Belgesi
Belgesi
Personel ve
- Ogrenci Servis )
Tiirk Patent ve Marka | O OROELNET Tagimacihgi, Arag | IEE/BP-
Kurumsal Telif . 26.04.2021 10 y1l
Kurumu Kiralama VT/1066
Hakki o
Bilgisayar
Programi
N COMFORTGO .
Tiirk Patent ve Marka | "y p o Teseil | MakaTesell 101793000 15.03.2017| 1011
Kurumu Belgesi Belgesi

7.5.

olugmaktadir.

-Uluslarara81 Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD) Verileri,

- Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), (World Trade Organization) Verileri,
-Diinya Bankasi, Tiirkiye Verileri,
-Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri,
- Ticaret Bakanlig1 Verileri,
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Thrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yapti1 aciklamalarin dayanagr:
Faaliyet gdsterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yayimnlamis olduklar1 kamuya agik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden
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-Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Verileri, |
-Karayollar1 Genel Miidiirliigii Verileri.

Uluslararas1 Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD)

Adres: Ataksy 7-8-9-10. Kisim Mah., Cobancesme, E-5 Giiney Yanyol Cad., NEF22 Atakdy,
B-Blok, Kat:7, D:142 Bakirkdy, Istanbul

Telefon: +90 530 960 84 24 / +90 533 370 40 73

Web Sitesi: www.utikad.org.tr

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), (World Trade Organization)

Adres: Rue de Lausanne, 154, Case postale, 1211 Genéve 2, Switzerland
Telefon: +41 0 22 739 51 11

Web Sitesi: www.wto.org

Diinya Bankasi, Tiirkiye
Adres: Ugur Mumcu Cad., No:88, 2. Kat 06700, Gaziosmanpasa, Ankara
Telefon: +90 312 459 83 00
Web Sitesi: https://www.worldbank.org/tr/country/turkey
S
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
Adres: Devlet Mah., Necatibey Cad., No:114, 06420 Cankaya, Ankara
Telefon: +90 312 454 70 00
Web Sitesi: www.tuik.gov.tr

Ticaret Bakanlig

Adres: S&giitozii Mah., 2176. Sok., No:63 Cankaya, Ankara
Telefon: +90 312 204 75 00

Web Sitesi: www.ticaret.gov.tr

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)

Adres: Hac1 Bayram Mah., Istiklal Cad., No:10 06050 Ulus, Altindag, Ankara
Telefon: +90 312 507 50 00

Web Sitesi: www.tcmb.gov.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
Adres: Biiyiikdere Cad. No:106 Esentepe, Sisli, Istanbul
Telefon: +90 212 214 50 00 |

Web Sitesi: www.bddk.org.tr

Karayollar1 Genel Miidiirliigii : e
Adres: Indnii Bulvari, No: 14, Yiicetepe, Ankara £

Telefon +90 312 449 90 00 @
" _I ‘ T .
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7.6.  Personelin ihracciya fon sﬁglamasml miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7.  Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

2019 yili sonunda ortaya ¢ikan ve 2020 yili Mart ayinda da iilkemizde goriilen Covid-19
Pandemisi neticesinde tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de tedbirler uygulanmaya
baslanmistir. Bu tedbirler kapsaminda, Istanbul &zelinde olmak iizere otoriteler tarafindan
alinan tedbirlere parale] olarak Sirketin saha operasyonlarinda da koklii degisimler yasanmustir.
Sirket faaliyetlerinin verimliligi artirmasi ve arag arzinda yaganan biiyiime nedeniyle Sirketin
birim maljyetlerinin diigiiriilmesi agisindan mali faydas: olmustur. Ogrenci tasimaciliginm
durmasi, bu alanda calisan sozlesmeli araglarin bogsta kalmalart ile bu araglarin, personel
tagtmasi yapilan taraftaki daha verimsiz ve diisiik kar marjli hatlarda ¢aligtirilan 6zmal araglarin
yerlerine konularak verimlilik artis1 elde edilmis olup, ayni zamanda 6grenci tagimaciligi
alaninda ¢alisan ve bosta kalan bazi sézlesmeli araglar i¢in s6z konusu tedarikgilerle, personel
tagimacilid1 alaninda faaliyet gostermek lizere mevcut tedarikgilerden daha yiiksek kar marji
ile anlagma saglanmasi kapsaminda, ilgili tedarikgileri araglarmin, diigiik kar marjli tedarikei
araglar1 yerine konulmasi kapsaminda da verimlilik artis1 elde edilmistir.

Diger yandan, liretim yapan, Covid-19 Pandemisi ddneminde kapanmayan miisterileriler, %50
koltuk kapasitesi kullanilmasinin zorunlu kilmmasi nedeniyle iki kat fazla talepte bulunmustur.
Calisma saatlerinde esnek ¢alisma saatlerine gegilmesi de ayni ana denk gelince, artan talep ve
saat diizenlemesinden kaynaklanan verimlilik birlesmis, daha ¢ok araca daha c¢ok sefer
yaptirma imkani bulﬁnmustur. Sirketin karl1 operasyonlarinda ara¢ sayisi artip, bu hatlarda
piyasadaki ara¢ fazlaligindan yararlanarak birim maliyetler diigiiriilmiistiir.

Bununla birlikte, devletin Covid-19 Pandemisi déneminde vermis oldugu desteklerinden biri
olan “Kisa Calisma Odenegi” Sirketin 6grenci tasimacili1 yapilan bsliimiinde kullamlmistir.
Ogrenci tagima yonetim maliyeti, personel tagima bliimiinden 3 kat daha yliksektir. Bir okulda
2 kisi gbrev yapmakta (1 operasyon, 1 veli iletigsim), personel tagimada ise 1 personel ortalama
4-5 projede yonetim yapabilmektedir. Bu denklemle yonetim giderlerinde de tasarruf
olusmugtur.

Giirsel Turizm, tagimacilik sektriiniin birgok alaninda hizmet vermekte oldugundan Covid-19
Pandemisi kaynakli olarak Sirketin hizmet sundugu alanlarda miisterilerin faaliyetlerinin
yonetmeliklerle durdurulmasy/sinirlandirilmasi; sehirleraras: hareketliligin sinirlandiriimast ve
yasaklanmasi, bazi hizmet verilen igyerlerinin durdurulmasi, okullar ve iiniversitelerde diizenli

olmayan sekilde yiiz yiize egitimin yapilmasi Sirket gelirlerini sinirh olarak olumsuz
etkilemisgtir.

Yine Covid-19 Pandemisigercevesinde alinan tedbirlere bagli olarak, Sirket’in‘bgﬁgh rtakligi : E:
Nediin, Amman Toplu Tagima), Giirsel, Turizim*in,
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okullar dl_pdrtmam belirli araliklarla veya araliksiz ohrak faalivetlerini gegici olarak
durdurmak zorunda kdlmlwr

Doviz kurlarmda yagsanan aruglar ve arag tedarikinde gorilen stkinular arag satin alma
fiyatlarmda artiga vol agmakta olup, blrkcun yatmm mahyetlenm ve finansal bor(,lanmasun
dmrmaktadlr

Bunuala birlikte artan petrol fivatlan ve déviz kurlarndaki yikseliy sebebiyle akaryakit
fiyatlarinda porillen artiglar, Sivketin hizmet ve yaki giderlerinde artiyt beraberinde .
getirmektedir, ' : ' ’

8. GRUP E—IAKKENE)A BILGILER

8.5 lhra‘,cmm dahil oldu@u grup hakknmﬁa tizet Wg:, grap sxrkeﬂenmn i‘aahyu

komslarl, ihrageiyla olan iligkileri ve ihragginin grup icindeki ) veri:

‘lhragw hethangi bir gruba dahil olmamakla birlikte ana ortaklarimin ortak oldugu Mobisis

l!etmm Miihendistik Elektronik Bilgisayar Sandyi ve Ticaret A.S., Birant Toplu Tagima ve

Arag Bakim Hizmetleri Lid. Sti., Efe Tur Ozemniyet Tagumiacilik Petrol Otomotiv Yedek Parga
Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ve 'v[obm‘; Tekkomﬁmkawon szmetien A S. fhragginm

‘iligkili taraf slrketlendnr :

_ SO/ konusu $lt‘kzﬂ€‘:t'e dmkm ozet bxlyler ise as‘s&xdakn gnb;du

| Faaliyet | - : K;.u.n.‘xuﬂlél-iE .Sén-n-a;;:é.i
$irket Unvaim | Gosterdigi | _:Faa!iyei Komusu | ., °1 -
' | LGOSt LT Yih } (TL)
, . Owe | oo ot T
‘Mobisis [letisim Muhendistik ~ | =~ ~ Telekomiinikasyon | o
hlcktroml\ Bnlgmyar Sanayi ve - T_i)rkiye . Sebeke ve Aglarmin- | 1999 | - 330.000 |
i Ticaret A.S. oo o1 Bakim ve Opanmt N
“Birant Taoplu Tagima ve Arag | .. .~ |Tasit Bakim ve Onartn| o '
Bakim Hizmetleri Ltd. Sti. Turkiye Faaliyetleri 1995 50000

“Efe Tur Ozemniyet Tagimacihk | . - ‘Sthrl or-Arasy Yolcﬁ 1 . '
“ Petrol Otomotiv Yedek Parga 1| Tirkiye | T; imacilin 42003 ) 34.470.000
Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. | ’ : HIMACIg! Coab o '

' [‘elekomumkamon N
' Tﬁrkiyé $ebeke ve ABlarimin {2014 .- 100.000
T " Bakim ve Onarum

Mobisis Telekorhiinikasyon .
. l'lizmef!ei'i A.$.

erk@tm 24.02 20’)2 tarih ve 2022!8 sayily yonenm kurulu kararn ile ybnehm kurulu liye!en ve
kendilerinin ydnetim hakimiyeti olan kuruluslm warafindan, dogrudan ya da dolayli olarak, $irket
“paylarinin Borsa'da islem grmesi halinde Borsa’da-islem gérmeye baslachg tarihten xtzbaren &lrketm :
ana faaliye! alanin nlusluran hususlarda taaliyet gosterecek sirket kurulmayacagina, kurulu bulunan
sirketlere ortak veya yé’mellcx olarak kauhim saglanmayacafina, ayin zamanda hali hazitda ortak vefveya
-yonetim hakumyetmde oldugiu sirketler aracihgiyia da Sirketin faahyet atamna giren hususlarda Sirket
ile rekabet edici faaliyetlerde bulunilmayacagina ) xémehk taahhlitname istenmesine Karar verilmis olup,

* bu kapsamda sz konusu yonetim kurulu fiyeleri Lévent Birant, ismail Bilent Birant, Hiwer Fethi

© Giindiiz, Tarker Karaliasan ve Recep Tiirker Birant tarafindan. Glirsel Turizm’in faaliyet alamina giren
husustarda Giesel Turizm ile rekabet edici faaliyetierde bulunulmayacag husuqiarpdfwz
tarihli taahhiit venhmsnr Soiz knnusu yoneum kurtilu karan ve taahhumame Ek/134¢ yey»afm&#ﬂm;r )
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8.2. Ihraccinmn dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhiklarimn dokiimii:

Thrag¢inin 30.09.2021 dénemi itibariyla dogrudan bagli ortakliklarinin dokiimii asagida yer

almaktadir.
Ihracel Payr Olagan
Ticaret Faaliyet Sermayesi Tut o Faaliyetlerden | Kuruldugu | Sermaye
Unvam Alam (TL) war | Uran | gar/ Zarar Ulke | Taahhiidii
(TL) (%)
: (TL)
Izmit Seyahat
Tasimacilik | Sehirleraras:
Ingaatve | Kara Yolu 5 009000 |1.980.000 | 99,00 | -1280.981 | Tirkiye | Yoktur
Turizm Yolcu
Hizmetleri Tasimaciligi
Ltd. Sti.
s | T
Tagimacilik Sgervis 500.000 498.000 | 99,60 -1.158.716 Tiirkiye Yoktur
Turizm A.S. . ,
Tasimacilif
Giirsel
Personel ve
Tasimacilik Oprenci
Servis ve o 100.000 | 100.000 | 100,00 67.394 Tirkiye | Yoktur
Turizm Tasimacilig:
Ticaret A.S. d g
GT Anadolu | Personel ve
Toplu Ogrenci 100.000 | 100.000 |100,00|  -269.478 Tirkiye | Yoktur
Tasimacilik ve Servis
Turizm A.S. | Tasimacilifi
Senol Turizm
Tasimacilik ve Seyahat 1.
Ticaret A.S. Acenteligi 350.000 | 336.000 | 96,00 -470.842 Tiirkiye Yoktur
*)

(*) Senol Turizm Tagimacilik ve Ticaret A.S., finansal tablolart snemli- lgiide etkilememesi nedeniyle, konsolide
JSinansal tablolarda konsolidasyon digi birakilmig ve séz konusu girketin finansal yatirim tutar, konsolide finansal

tablolarda karsilik ayriarak kapatimigtr.

Thragginin 30.09.2021 dénemi itibartyla dolayl bagl ortakligmna iliskin bilgiler asagida yer

almakta olup, s6z konusu Sirketin sermayesinin %51 ’ine Giirsel Tagimacilik sahiptir.

Giirsel
. Faaliyet . Tasimacilik Qlagan Kuruldugu | Sermaye
Ticaret Unvam Sermayesi Pay1 Faaliyetlerden . e
Alam Ulke Taahhiidii
Tutar Oran| Kar/Zarar
(%)
Jordanian-Turkish
Company for Sehir i¢i
Managing and Otobiis 500000 255.000 51,00 [ 957.055JOD Urdiin Yoktur
) . N JOD JOD
Operating Public Tasimaciligi
Transport Buses

Izmit Seyahat Tasimacibhk Insaat ve Turizm Hizmetleri Ltd. Sti. (Izmit Seyahat)

2005 yilinda kurulan, Kocaeli merkezli ve “Izmit Seyahat” markas: altinda sehlrlerarasx yolcu
tasimacilig1 faaliyetleri ile istigal eden Izmit Seyahat’in paylari, Giirsel Turlzm, n pay sahlplem

Levent Birant, Ismail Biilent Birant, Hiirer Fethi Giindiiz ve Tiirker Karahasan taraf_ indan 2008\’“
yilinda devralinmigtur.
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naaliny

Levent Birant’a ait 32.000 TL nominal degerli, Ismail Biilent Birant 32.000 TL nominal degerli,
Hiirer Fethi Glindiiz 8.000 TL nominal degerli ve Tiirker Karahasan’da 8.000 TL nominal
degerli olmak tizere Sirket ortaklarinin toplamda 80.000 TL nominal degerli izmit Seyahat
paylar1 Giirsel Turizm’e devredilmis olup, bu husus 28.08.2012 tarihinde tescil edilmistir. Bu
islem sonrasi Giirsel Turizm’in Sirketteki payr %80, Levent Birant’mn %8, Ismail Biilent
Birant’in %8, Hiirer Fethi Giindiiz’iin %2 ve Tiirker Karahasan’in %2 olmugtur.

Izmit Seyahat’in 100.000 TL olan sermayesinin tamami Giirsel Turizm’in Izmit Seyahat’ten
olan alacaklarimdan kargilanmak tizere 1.900.000 TL artirilarak 2.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina
karar verilmis olup, bu iglem sonrasi Sirket sermayesinin %99’luk kismina karsilik gelen
1.980.000 TL’lik kismu Giirsel Turizm’e, %0,4’liik kismina karsilik gelen 8.000 TL’lik kismi
Levent Birant’a, %0,4’liik kismina karsihk gelen 8.000 TL’lik kism1 Ismail Biilent Birant’a,
%0,2°1ik kismma kargilik gelen 2.000 TL’lik kismi Hiirer Fethi Giindiiz’e, %0,2°1lik kismina
karsihk gelen 2.000 TL’lik kismi Tiirker Karahasan’a ait olmug ve bu husus 19.09.2012
tarihinde tescil edilmigtir

2019 yilinda, Covid-19 Pandemisi 6ncesinde yillik yolcu sayis1 234.226 olan Izmit Seyahat,
Kocaeli D-100 karayolunda tagimacilik yetkisi olan 3 sirketten biridir. Bu yetkiyle 13 yildir
faaliyetlerini siirdiirmekte iken, meveut durum itibariyla sehirler arasi tagimacilik faaliyetlerini
gegici olarak durdurmugtur. Izmit- Seyahat, meveut durum itibartyla Eskisehir’de Argelik
Fabrikalari personel tagima operasyonu kapsaminda, 10 adet “26 S”(*) serisi plaka ve arag ile

- faaliyet gostermektedir.

(*) Soz konusu 60 adet “26 S” serisi plaka 10 yrlligina (2021-2031) Eskisehir Belediyesi’nden kiralanmis kiraltk
plakalardyr.

UTS Tasmmacihik Turizm A.S. (UTS)

05.05.2004 tarihinde kurulan ve 2010 yilinda Giirsel Turizm biinyesine dahil olan UTS, 2013(*)
yilinda Samsun Sigara Fabrikasi (British American Tabacco) projesinin alinmasi sonrasi, yerel
regiilasyonlarin saglanabilmesi ve plaka temin edilebilmesi igin faaliyete gegen Samsun

merkezli sirkettir. 14 adet “55 C” serisi tahditli plakaya sahiptir.
(*) 2010 ile 2013 yilar: arasinda gayri faaldi.

Yine Eskisehir’de Argelik projesinde kullanilmak tizere 10 adet “26 S”(*) serisi plaka ve araci
bulunmaktadir. Yillik 68 aragla halen taseronlarla birlikte hizmet verilmekte olup, kendisinin
dogrudan aldigi iglerile birlikte tageron olarak da hizmetlerine devam etmektedir. Samsun
Sigara Fabrikasi’'nin yaninda, Sahil Giivenlik Komutanligi, Devlet Su Isleri, Yurtkur gibi
Samsun’daki &nemli projeleri yiirtitmektedir. Ayrica UTS, Karadeniz ve Dogu Anadolu

Bolgesindeki Giirsel Turizm operasyonlarinin da faaliyetlerine destek vermektedir.

(*) Soz konusu 60 adet “26 S” serisi plaka 10 yilligina (2021-2031) Eskisehir Belediyesi'nden kiralanms kirahk
plakalardir.
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Suudi Arabistan, Bahréyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Urdiin ile Pakistan’daki kent igi toplu
tasima ihalelerine teklifler vermis, Suudi Arabistan/Riyad’daki ihale teklif hacmi 2 milyar
USD’yi bulmugtur. Takip edilen diger cografyalar, Afrika kitasinda Nijerya ve Tanzanya’dir.

Giirsel Tagimacilik’in en 6nemli gelir kaynagi olan ve sermayesinin Sirketin kurulus tarihi olan
02.06.2019 tarihinden itibaren %51’ine sahip oldugu yurt disi istiraki Jordanian-Turkish
Company for Managing and Operating Public Transport Buses’dir (JTC). JTC’nin
sermayesinin kalan %49’Iuk kismi ise The Comprehensive Multiple Transport Company’e ait
olup, séz konusu istirakin esas faaliyeti, Urdiin’iin bagkenti olan Amman’daki sehir i¢i toplu
tasima faaliyetlerinde kullanilan otobiislerin isletilmesidir,

Urdiin’iin Amman sehrini kapsayan ihale Giirsel Tagimacilik lehine sonuglanmustir. 2019
yilinda faaliyete baslayan operasyonda, halen miilkiyeti Amman Belediyesi’ne ait 135 arag ile
birlikte 400 personel ile hizmet vermektedir. isin 2. Fazi da bulunmakta olup, , ikinci fazin da
Sirket alinmasi halinde toplamda miilkiyeti Amman Belediyesi’ne ait 286 arag ile birlikte 800
personel ile hizmet verilecektir. Bununla birlikte, bu 2. fazin ihalesi heniiz baglamadig: gibi ne
zaman baglayacagi konusunda Urdiin yetkili makamlarinca yapilmis agiklama/duyuru
bulunmamakta, ayn1 zamanda bu ihalenin Sirket’e verilecegi konusunda yine Urdiin yetkili
makamlarinca yapilmig bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket’in aldig1 1. Faz ibalesi kapsaminda otobiis harekat merkezi 10.000 m? iizerine insa
edilmigtir. Proje ve uygulamasi Girsel Tagimacilik tarafindan yapilan harekat merkezi,
uluslararas standartlarda dizayn edilmistir. Bu proje kapsaminda 2021 yili Temmuz ayinda
Amman BRT (metrobiis) isletmesi de devreye alinarak 1. fazinda 17 km olarak bagslayan 20
durakli isletme modiilii de Sirketin hizmet portfyii arasina girmis olup, séz konusu tarihten
itibaren 25 otobiis ile metrobiis isletmecisi olarak hizmet faaliyetleri baglamig olup, s6z konusu
operasyon i¢in; kent i¢i toplu tasima operasyonunda kullanilan 135 aracin 25’1 bu operasyona
kaydirilmigtir.

Sirket daha ¢ok Giirsel Turizm’in, ¢esitli hukuki ve teknik sebeplerle dogrudan
gerceklestiremedigi servis tagimacilig1 faaliyetlerini iistlenmekte ve bu islerde Giirsel Turizm’i
tageron olarak kullanmaktadir. Giirsel Tagimacilik da Eskigehir’de Arcelik fabrikalarinda
kullanilmak {izere 10 adet “26 S”(*) serisi plaka ve araglarina sahiptir.

(*) Soz konusu 60 adet “26 S” serisi plaka 10 yilligina (2021-2031) Eskisehir Belediyesi’nden kiralanmis kiralik
plakalardir.

GT Anadolu Toplu Tasimacilik ve Turizm A.S. (GT Anadolu)

2021 yilinda kurulan GT Anadolu, Eskigehir’de Argelik projesinin allnm@s; j
regiilasyonlarin saglanabilmesi ve plaka temin edilebilmesi igin faallyete Gecer
Merkezll sirkettir. Esklsehlr de Argelik F abr1kalar1 nin personel taslmd' islerind
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Senol Turizm Tasmmacilik ve Ticaret A.S. (Senol Turizm)

1984 yilinda kurulan Senol Turizm (*), 2010 yilinda Sirket’in baglh ortakliklar1 arasinda
katilmigtir. Meveut durum itibariyla tagimacilik alaninda faaliyet gostermektedir. Eskisehir’de
Argelik Fabrikalari’nin personel tagima islerinde kullanilmak iizere, 10 adet “26 S”(**) serisi
plaka ve araglarina sahibidir.

(*) Giirsel Turizm'in iizerinde dogrudan oy haklari dikkate alindigindan kontrole sahip oldugu Senol Turizm,
Jaaliyetlerini siirdiirecek yeterlilikte nakit iiretmemekte olup, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmemekte ve
gercege uygun degeri giivenilir bir sekilde olgiilememekiedir. Hem 30.09.2021 tarihli hem de 31.12.2020 tarihli
ozkaynalklar: negatif durumda olup, mevcut finansal biiyiikliigii konsolide finansal tablolara oranla ¢ok kiigiik ve
onemsiz durumdadir. Konsolide finansal tablolara dahil edilmesinin maliyeti ve ortaya koyacag: fayda birlikte
degerlendirdiginde konsolidasyon digi birakalmast ve deger diigiikliigii karsiig ayirmak suretiyle raporlanmastmin
uygun oldugu degerlendirilmigtir.

(**) Soz konusu 60 adet “26 S” serisi plaka 10 yligina (2021-2031) Eskigehir Belediyesi 'nden kiralanmus kiralik
plakalardur.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢cinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihrag1 tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirketin maddi duran varliklar1 asapida gosterilmis olup, Sirketin maddi duran varliklar1 Arsa,
bina, tasit ve demirbaglardan olugmaktadir. '

1

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara lliskin Bilgiler (30.09.2021)
' Kiraya
Verildi Yilhk
.. |Edinildigi| -, | NetDefter | o omm | ise Kira | Kira
Cinsi M Mevkii | Degeri . . .
Yil (TL) Amaci Kiralayan | Donemi | Tutari
Kisi / (TL)
Kurum
Yeralt1 ve
Yertsti | 20007 | . 6.516 - . .
- . 2021
Diizenleri
. 2000-
Binalar 2021 19.158 10.916.257 - - -
Taglar | 20010 | . 204.553.836| _ Sirket ; - ;
2021 . faaliyetlerini
. 2012~ Istanbul gergeklestirmek
Demirbaglar 2021 - 862.338 amagli - - -
Yapilmakta
Olan o . 1.510.526 . i -
Yatirimlar
Ozel 2016~
Maliyetler | 2019 j 78.921 ] } }
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Sirketin yatirim amagl gayrimenkullerine iligkin bilgiler ise agagida gosterilmistir.

Sahip Olunan Yatirim Amagh Gayrimenkullere iliskin Bilgiler (30.09.2021)
~ Kiraya
: Verildi Yillik
| Edinildigi ) NetDefter | o Manm| e | Kira | Kira
Cinsi I\ Mevkii Degeri . o0 .
Yil (TL) Amac1 |Kiralayan |Donemi| Tutar
Kigi / (TL)
Kurum
Tuzla (2082-2083- Yatirim
Arsa/Arazi| 2011 |22.342| 2084 Nolu Parsel) 3 | 26.751.000 - ~ -
amagcli
Adet Arsa
. Kirklareli/6 Pafta, Yatirim
Arsa/Arazi| 2011 13.200 1162 Parse] ® 170.000 amagls - - -
. Kirklareli/6 Pafta, Yatirim
Arsa/Arazi| 2011 8.500 1165 Parse] ® 100.000 amach - - -
. ' Kirklareli/6 Pafta, Yatirim
Arsa/Arazi| 2011 15.000 1206 Parse] ® 180.000 amacl: - - -
. Kirklareli/6 Pafta, Yatirim
Arsa/Arazi| 2011 6.000 1220 Parse]l ® 70.000 amagli - - -
Arsa/Arazi| 2011 | 6.goo | uklareli/2141 50.000 | Yatirim - - -
Parsel amagh :
: . Liileburgaz/10 Pafta, : Yatirim '
Arsa/Arazi| 2011 1.600 2443 Parse] ® 20.000 amacl - - -
. . Lilleburgaz/10 Pafta, Yatirim
Arsa/Arazi| 2011 4.250 2444 Parse] ® 150.000 amacl - - -
. Liileburgaz/73 Pafta, Yatirim
Arsa/Arazi| 2011 5.100 3037 Parse] ® 75.000 amach - - -
. Kirklareli/Liileburgaz Yatirim
Arsa/Arazi| 2017 |17.900 /Ayvali-1408 Pafta 270.000 amagls - - -
. Kocaeli/Korfez Arsa Yatirim
Arsa/Arazi; 2020 4.633 173 Ada 1 Parse] @ 15.000.000 amaglt - - -

(1) ligili gayrimenkullerin iizerinde Ulastrma Ver gi Dairesi’nin 11.09.2015 tarih 1715 ve 1716 sayily 7.227.825
TL lik haczi bulunmaktadir.

(2) Vakaf Katlim Bankast A.S. lehine 1. dereceden 22.600.000 TL ipotek kayds bulunmakta olup, soz konusu ipotek
tleminat mektubu kapsaminda verilmistir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler:

Sirketin 22.02.2022 tarih ve 2022/06 sayili yénetim kurulu karar1 halka arzdan elde edilecek
fonun %70’ine karsilik gelen tutar ile Sirketin yeni arag ve plaka alimi, yazilim gelistirme
yatrimlari, arag-bakim servisi yatirimlar1 yapilmasi 6ngériilmekte olup, dagilimi agsagidaki
gibidir.

Yeni Arag ve Plaka Alimi, Yazilin Gelistirme ve Ara¢-Bakim Servisi Yatirimi
Halka arzdan elde edilecek gelirin %70’ine karsilik gelen 82.075.000 TL’nin yatirim
kalemlerine gére dagilimi su sekildedir: Pt

- %85 ’ine kar§1hk gelen 69.763.750 TL nin yeni arag ve plaka ahmlarl
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s6z konusu yatirimlarin 2022 yili igerisinde yapilmasi Sngériilmektedir.

Yeni Ara¢ ve Plaka Alimu:

e Sirketin, yeni plaka alim1 yatirimlari kapsaminda 19 milyon TL, degisik biiyiikliikte ara¢
alimi yatinimlarr kapsaminda 70 milyon TL ve mevcutta bulunan araglarin takas
seklinde yenilenmesi kapsaminda ise 27 milyon TL’lik harcama yapilmasi
Ongoriilmektedir.

Plaka ve ara¢ yatirnmlari i¢in planlanan toplam yatirim tutar1 116 milyon TL olup, bu tutarin
69.763.750 TL’lik kismi halka arzdan elde edilecek kaynakla, kalan kisim ise 6zkaynaklardan
veya ikinci el ara¢ satiglarindan kargilanacaktir. Yeni arag ve plaka yatirimlarimin bir kismi
mevcut miisterilerdeki biiyiime ile birlikte gelen ilave hizmet talepleri igin kullanilacak, bir
kismi uzaktan ¢aligma yonteminden dénecegi diisiiniilen miigteriler biinyesindeki personeller
kapsamindaki hizmet faaliyetlerini karsilama ihtiyacina yonelik kullanilacak olup, bir kismi da
Anadolu cografyasinda potansiyel olarak pazarlama goriismeleri yiiriitiilen projeler igin
yapilacak yatirimlar ¢ergevesinde kullanilacaktir.

Yazilim Geligtirme Yatirimlari:

* Geligen teknoloji ile beraber yazilim ve donanim ihtiyaglar her gegen giin artmakta ve
verimliligi artirmak igin daha detayli raporlara ihtiyag duyulmakta olup, hem Sirketin
operasyonel siire¢lerinin verimliliini saglamak hem de miisterinin beklentilerini
kargilamak amaciyla, Sirketin tasimacilik faaliyetlerinde kullanilan araglarin kontrol ve
denetimi i¢in Canbus’l1 arag takip ve filo ySnetimi sistemlerine gecis ve is atama ve
takibini yapmak igin donanim ve yazilim geligtirme harcamalar1 icin 4.103.750 TL’nin
kullaniimasi planlanmaktadir.

Arag¢ Bakim Servisi Yatirimlari:

e Sirketin operasyonel siirecleri iizerinde hem maddi yénden hem de zaman tasarrufu
agisindan olumlu etki saglamas: diigiiniilen, Istanbul’da Avrupa yakasinda kapali ve
acik alana sahip ara¢ bakim istasyonu ve

» Sirket araglarinin parklanma alan1 ve bolge yoneticiliinin ayni yere taginmasi plam
kapsaminda

toplam 8.207.500 TL tutarinda harcama yapilmasi planlanmaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iligkin
Bilgiler:
Yoktur.

9.1.2. Thraccmin maddi duran varliklarimin kullanimim etkileyecek gevre 1le ﬂglhntum

hususlar hakkinda bilgi:
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
11\;[adad1 Kisitlamanin/|  Kimin Verili
uran Ayni Hakkin Lehine Nedeni . § Tutan
Varhk - i Tarihi
- Tiirii Verildigi
Cinsi
Vakif
Kartal Bina | Ipotek Katilim Kredi Limiti Tahsisi 18.000.000 | 24.02.2016
Bankasi
AS.
Ge¢mis dénemlerde olusan
Ulagtirma vergi borcuna istinaden
Kartal Bina | Kamu Serhi Vergi olugsmus olup, 7256 ve 7326 |33.257.781(03.05.2019
Dairesi say1lt kanunlar kapsaminda
yeniden yapilandirilmigtir.

(*) 30.09.2021 tarihli finansallarda kisa vadeli dzger borglar tutart olan 17.646.421 TL lik tutar ile uzun vadeli
diger bor¢larda goziiken 19.945.111 TL'lik tutarin tamamu, Sirketin 2018-2020 dénemlerine iligkin olugan vergi
borglarina istinaden 7256 ile 7326 sayii yapiandirma kanunlar: ile taksitlendirilerek ddenmelte olan borg
nutarlaridr. 7256 sayui yapiandirma kanunu kapsaminda taksitlendirilerek 6denmekte olunan ve yapilandirilan
vergi borcunu Sirket, iki ayda bir 18 egit taksitte 6demekte olup, her bir taksitin faiz dahil tutart 1.702.163 TL 'dir.
2022 yili Ocak ay: sonunda Sdenen 8. taksit sonrasinda kalan 10 taksitin son ddemesi 2023 yil Kasim ayindadir.

7326 sayi kanuna gore taksitlendirilen kismi ise yine iki ayda bir 15 esit taksitte ddenecek olup, taksitler 862.553

TL dir. Soz konusu taksitler 2024 yili Temmuz aymnda bitecektir, Soz konusu vergi borcu yeniden yapilandirmalart
cergevesinde olusan kamu serhi, son taksitlerin édenmesi akabinde kaldirdacakur.

Yatirim Amach Gayrimenkuller Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Kisitlamani Kimin
Maddi lerafl Varhk n/ Ayni Lehine Nedeni Verl-h% Tutar:
Cinsi Hakkin o Tarihi
o Verildigi
Tiirii
Vakif 09.10.2018 | 22.600.000 TL
Kocaeli Arsa ipotek g art&ilm Kredi Limiti Tahsisi
1 SaSI 04.04.2019 | 6.507.452 TL
Kirklareli Merkez Tarla
(1162 Parsel)
Kirklareli Merkez Tarla
1165 Parsel
Klrklg,reli M:rrl::z)Tarla . Ulastirma
, Haciz Vergi Gegmis donemlerde | 18.09.2015
(1206 Parsel) Dairesi I b
Kirklareli Merkez Tarla |, o'usan vergl boreuna
(1220 Parsel) istinaden olugmus olup,
- 7256 ve 7326 say1l1 7.227.825 TL
Kirklareli Merkez Tarla
kanunlar kapsaminda
(2141 Parsel) eniden
Karklareli Liileburgaz a 1lin durilmstir
Tarla (173/41 Paisel) Ulagtirma | 7P S
Kirklareli Liileburgaz Haci Vergi
Tarla (2443 Parsel) actz Dairesi
Kirklareli Liileburgaz
Tarla (2444 Parsel) /o) —
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(*) 30.09.2021 tarihli finansallarda kisa vadeli diger borglar tutari olah 17.646.421 TL’lik tutar ile uzun vadeli
diger borglarda goziiken 19.945.111 TL'lik tutarin tamami 7256 ve 7326 sayili yapilandirma kanunlar: ile

taksitlendirilerek édenmekte olan borg tutarlaridir.
taksitlendirilerek ddenmekte olunan ve yapilandirilan vergi borcunu Sivket, iki ayda bir 18 egit taksitte ddemekte
. olup, her bir taksitin faiz dahil tutar: 1.702.163 TL dir. 2022 yilt Ocak ayi sonunda ddenen 8. taksit sonrasinda
kalan 10 taksitin son ddemesi 2023 yi Kasim ayindadir. 7326 sayui kanuna gére taksitlendirilen kismi ise yine
iki ayda bir 15 esit taksitte 6denecek olup, taksitler 862.553 TL dir. Soz konusu taksitler 2024 yili Temmuz ayinda
bitecektir. S6z konusu vergi borcu yeniden yapdandirmalar: gergevesinde olugsan kamu gerhi, son taksitlerin

ddenmesi akabinde kaldwilacaktir.

Bununla birlikte, Sirketin 30.09.2021 dénemi itibariyle 82.541.015 TL tutarinda finansal

7256 sayili yapdandirma kanunu  kapsanunda

borglanma yoluyla aldig araglar iizerinde borglar kapanana kadar rehin bulunmaktadir.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢

deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
Ekspertiz Siiflandirilmas: MDYV Degerleme
Maddi Duran | Edinme Ekspertiz Raporu (Yatwmm amach Fon Tutar/Deger
Varhk Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve olup olma dl“‘l}) Diisiikliigii Tutar:
Numarasi p 5 (TL)
. . 28.05.2021, :
Ka mi}zi‘anbul) 2019 | 11.000.000 | 2021- Yatgé?iﬁri‘;a@h 6.424.664
TEM-A116 &
2011 — 11.06.2021,| Yatirm Amagh
Tagsitlar 2021 153.815.000 2001-548 Degildir 66.855.891
Yatirim Amach Gayrimenkullerin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
MDV
. Degerleme
Yatirnm Amacgh Edinme | Ekspertiz Ekspertlz' . Smiflandinlmas Fon
. L o ~ . |- Raporu Tarihi | (Yatirnm amach "
Gayrimenkul Cinsi | Tarihi Degeri - Tutary/Deger
ve Numarasi olup olmadigy) el rine
Diisiikliigii
Tutar (TL)
Tuzla (2082-2083-
04.06.2021, Yatirim
2084 Nolu Parsel) 3 2011 . 26.751.000 2021 TEM_A107 Amaghdr. 22.429.601
Adet Arsa -
Kirklareli/6 Pafta, 03.06.2021, Yatirim
1162 Parsel 20111 170.000 1 50> 1 TEM D28 | Amachdr. -150.000
Kirklareli/6 Pafta, 03.06.2021, Yatirim
1165 Parsel 20114 100000 | 0> "TEM D2s | Amachdrr. -110.000
Kirklareli/6 Pafta, 2011 03.06.2021, Yatirim
1206 Parsel 180.000 | 2021 TEM D28 Amaglidir. -190.000
Kirklareli/6 Pafta, 03.06.2021, Yatirim
1220 Parsel 2001 ) 70009 ) 5001 TEM D28 | Amachdr. -80.000
Kirklareli/2141 03.06.2021, Yatirim
Parsel 2011 50000} o1 TEM D27 Amachdir. -100.000
Liileburgaz/10 Pafta, 03.06.2021, Yatirim
2443 Parsel 2011 20.000 2021 TEM D24 -80.000
Liileburgaz/10 Pafta, 03.06.2021,
2444 Parsel 2011 150.000 2021 TEM D24
Liileburgaz/73 Pafta, 03.06.2021,
3037 Parsel 2011 75.000 2021 TEM D25
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Kirklareli/Liileburgaz 03.06.2021, Yatirim ( ,
/Ayval-1408 Pafta | 2017 | 270000 1 0501 TEM D26 | Amachidr. -510.181

Kocaeli/Korfez Arsa 02.06.2021, Yatirim 3.600.000
173 Ada1Parsel | 2020 15000000101 "vEM AT11]  Amachdrr,

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragcinin
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirketin finansal tablo ddnemleri itibariyla maddi olmayan duran varhiklari agagida
gosterilmistir. -

Maddi Olmayan Duran Varliklar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.986.718 | 2.157.452 | 2.512.603 | 2.953.384
Toplam 1.986.718 | 2.157.452 | 2.512.603 | 2.953.384

Maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo dénemleri itibariyla hareket tablosu asagida yer
almakta olup, Sirket i¢in gelistirilen programlar, yazilmlar, entegrasyonlar, bilgi islem
lisanslari, marka tescilleri ve tahditli plakalar igin belediyelere yapilan &demelerden

olugmaktadir.

Maliyet 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar | 5.803.185 | 5.731.089 | 5.722.614 ‘| 5.689.413
Toplam ' 5.803.185 | 5.731.089 | 5.722.614 | 5.689.413
Birikmis Amortisman 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar | 3.816.467 | 3.573.637 | 3.210.011 | 2.736.029
Toplam 3.816.467 | 3.573.637 | 3.210.011 | 2.736.029
Net Defter Degeri 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar | 1.986.718 | 2.157.452 | 2.512.603 | 2.953.384
Toplam 1.986.718 | 2.157.452 | 2.512.603 | 2.953.384

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Tagimacilik faaliyetleri kapsaminda gesitli iller igin tahditli plaka temini gerekmekte olup,
Sirket bu kapsamda 03.02.2022 tarihi itibariyle asafida belirtilen plaka yatirimlarini

gergeklestirmisgtir.
Plaka Seri No | Sehir | Arac Adedi

34 Plaka Istanbul 333

26 Plaka Eskisehir 60 (%)

41 Plaka Kocaeli 45

55 Plaka Samsun 25

35 Plaka Izmir 6

71 Plaka Kirikkale 2

06 Plaka Ankara 1
Toplam 472

(*) Soz konusu 60 adet “26 S” serisi plaka 10 yligma (2021-2031) Eskisehir Beledzye&,f nden klralanmt§' ku /1/{
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9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla bu varliklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin, detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddiolmayan duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarm kullanimin veya satisin1 kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol
a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal darum:

10.1.1. Thraginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

f‘,II.lL\I;&N SAL DURUM TABLOSU Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Dénem 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
DONEN VARLIKLAR 161.590.528 | 146.061.182 | 136.443.789 | 111.285.412
Nakit ve Nakit Benzerleri 36.905.709 | 18.198.343 | 29.394.955 | 18.644.730
Ticari Alacaklar 96.965.632 | 92.656.529 | 79.484.152 | 75.493.388
Nikili Taraflardan Ticari 9.733.503 | 999.599 | 1.570.946 | 1.015.898
Alacaklar

igkili Olmayan Taraflardan 87.232.129 | 91.656.930 | 77.913.206 | 74.477.490
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar 557.685 | 25.389.786 | 20.389.199 | 11.335.083
Niskili Taraflardan Diger 168.938 | 25.046.111 | 19.973.061 | 10.977.212
Alglcaklar -

[iskili Olmayan Taraflardan 388.747 343.675 416.138 | 357.871
Diger Alacaklar

Stoklar , 1238214 | 1.034.929 | 1.071.234 | 973.581
Pesin Odenmis Giderler 13.375.564 | 5.469.875 | 5.215.017 | 4.272.831
. Hiskili Olmayan Taraflara Pesin | |3 35 54 | 5 460 875 5215017 | 4272.831
Odenmis Giderler _

Cari Dénem Vergisi lle Ilgili 4 28.538 22.07&3{’ | 106 227\\
Varliklar Fa \
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867.158

Diger Dénen Varliklar 12.507.582 | 3.283.182 459.572

DURAN VARLIKLAR 282.727.632|227.181.088 | 104.391.950 | 85.402.998

Diger Alacaklar 66.396 33.780 6.920 6.670
[iskili Olmayan Taraflardan 66.396 33.780 6.920 6.670

Diger Alacaklar

Kullanim Hakki Varliklari 1.225.078 | 1.360.594 | 1.724.675 0

Ozkaynak Yontemiyle Deferlenen | 1 573 909 | 5480912 | 6.545.905 0

Yatirimlar

Yatirim Amach Gayrlmenkullen 42.836.000 | 57.631.000 | 44.217.500 | 45.805.600

Maddi Duran Varliklar 217.928.394|160.517.350 | 49.384.347 | 36.358.576

Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.986.718 | 2.157.452 | 2.512.603 | 2.953.384
Diger Maddi Olmayan Duran 1.986.718 | 2.157.452 | 2.512.603 | 2.953.384

Varliklar

Pesin Odenmis Giderler 8.111.757 0 0 278.768
Mligkili Olmayan Taraflara Pegin

Odenmis Giderler 8.111.757 0 0 278.768

TOPLAM VARLIKLAR 444.318.160 | 373.242.270 [ 240.835.739 | 196.688.410

KISA VADELI

YUKUMLULUKLER 190.356.487 | 133.961.858 | 165.360.609 | 147.850.678

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 14.556.675 | 5.365.331 | 9.454.055 | 8.630.937

Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa | 55 915 099 | 16.848.480 | 16.382.646 | 18.622.778

Vadeli Kisimlart

Uzun Vadeli Kiralama Borglarinin -

Kisa Vadeli Kisumlar 473.394 351.775 374.426 0
Ticari Borglar ‘ 63.544.298 | 59.827.487 | 53.090.909 | 49.680.755
niskili Taraflara Ticari Borglar 71.213 136.651 0 | 68.727
Bolrléﬁrlll Olmayan Taraflara Ticari | o3 173 485 | 59,600.836 | 53.090.909 | 49.612.028
Caliganlara Saglanan Faydalar 4836377 | 2.705.974 | 2.514565 | 2.629.221

Kapsaminda Borelar

Diger Borglar 19.201.751 | 18.574.303 | 29.776.880 | 27.910.070

Bolrlg{:r‘h Olmayan Taraflara Dier | 16941 751 | 18574303 | 29.776.880 | 27.910.070

Ertelenmis Gelirler 43.092.022 | 18.265.409 | 47.084.764 | 33.481.878
lliskili Olmayan Taraflardan 43.092.022 | 18.265.409 | 47.084.764 | 33.481.878

Ertelenmis Gelirler

Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 490.315 5.638.111 | 2.544.766 832.555

Kisa Vadeli Karsiliklar 8.246.556 | 6.384.988 | 4.137.598 | 6.062.484
Calisanlara Saglanan Faydalara

Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 1.928.398 | 1.387.001 827.927 683.850
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 6.318.158 | 4.997.987 | 3.309.671 | 5.378.634

UZUN VADELI

YUKUMLULUKLER 105.398.394 | 71.444.082 | 21.084.642 | 20.666.191

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 61.065.376 | 22.110.199 | 11.004.356 | 12.787.358

Uzun Vadeli Kiralama Borglari 895.646 1.163.717 | 1.493.900 0

Diger Borglar 19.945.111 | 22.340.316 O -
Hligkili Olmayan Taraflara Diger S

Borglar

19.945.111

22.340.316
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1.538.636

Uzun Vadeli Karsiliklar 5.196.753 | 4.304.046 | 2.994.471

Calisanlara Saglanan Faydalara : '
Hiskin Uzun Vadeli Karsiliklar 5.196.753 | 4.304.046 | 2.994.471 | 1.538.636
Ertelenmig Gelirler 0 0 0 656.586
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 18.295.508 | 21.525.804 | 5.591.915 | 5.683.611
OZKAYNAKLAR 148.563.279 [167.836.330 | 54.390.488 | 28.171.541
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar  |148.408.246 | 167.658.201 | 54.312.750 | 28.136.732
Odenmis Sermaye 87.000.000 | 30.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000
Ortak Kontrole Tabi Tesebbus veya
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin -74.642.043 | 357.957 357.957 357.957
Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmig Diger | 49.934.972 | 58.488.786 | -522.967 -389.632
Kapsaml1 Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme Olgtim 50.625.386 | 59.193.464 0 0
Kazang / Kayiplari

Tanimlanmig Fayda Planlan
Yeniden Olgiim Kazanglari / -690.414 -704.678 -522.967 -389.632
Kayiplari
Kardan Aynilmig Kisitlanmis 3.413.248 | 1.669.952 | 994.070 | 994.070 -
Yedekler
Geemis Yillar Karlari/Zararlart 45.586.486 | 22.807.808 | 17.174.337 | 24.118.081
Net Dénem Kari/Zarari 37.115.583 | 54.333.698 | 26.309.353 | -6.943.744
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 155.033 178.129 77.738 34.809
TOPLAM KAYNAKLAR 444.318.160 | 373.242.270 | 240.835.739 | 196.688.410

Sirketin aktif biiyiikliigti, 2018 yilindaki 196,7 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gre
nakit ve nakit benzerleri, diger alacaklar ve maddi duran varliklardaki artisa bagh olarak %22,4
artisla 240,8 milyon TL ye, 2020 y1linda da 2019 yilina gére ticari ve diger alacaklar ile birlikte
yatirim amagh gayrimenkuller ve maddi duran varliklardaki artisa bagli olarak %55,0 artisla
373,2 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde de nakit ve nakit benzerleri, pesin
ddenmis giderler, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar ile maddi duran varliklardaki
artiga bagli olarak 2020 y1li sonuna gére %19,0 artigla 444,3 milyon TL’ye yiikselmistir.

Dénen Varhklar
Sirketin donen varliklar1 2018 yilindaki 111,3 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gore
%22,6 artigla 136,4 milyon TL’ye yiikselirken, s6z konusu artista nakit ve nakit benzerleri ile
birlikte diger alacaklardaki artis etkili olmugtur. 2020 y1linda da dénen varliklar, nakit ve nakit
benzerlerindeki diisiise karsilik ticari ve diger alacaklar ile diger dnen varliklardaki artiga bagl
olarak 2019 yilina gore %7,0 artigla 146,1 milyon TL’ye, 30.09.2021 déneminde de iligkili
taraflardan olan diger alacaklarimi 6nemli Slgiide mahsuben kapatilmasma bagl: olarak diger
alacaklardaki azalisa karsilik nakit ve nakit benzerleri, pesin 5denmis glderler ve dlger dénen
varliklardaki artiga bagl olarak 2020 yili sonuna gére %10,6 artigla ],,61 fﬂmlf‘ﬁx\TL ye
yukselmistir. 30.09.2021 d6nemi itibariyla Sirketin donen varhk?/n topl

%36,4’{inli olugturmaktadir. :
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Sirketin nakit ve nakit benzerlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla detay1 asagida yer
almakta olup, nakit ve nakit benzerlerinin 6nemli kisminin kredi kart: sliplerinden olustugu
goriilmektedir. Sirketin 2018 yilinda 18,6 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri 2019 yilinda
2018 yilina gdre %57,7 artigla 29,4 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda ise 2019 yilina
gbre Pandemi kaynakli olarak, yapilan 6n 6demelerin azalmasi ve okullarin uzaktan egitime
geemesi kapsaminda kredi kart1 sliplerindeki azalis sonucu %38,1 diisiisle 18,2 milyon TL’ye
gerilemistir. 30.09.2021 doneminde ise yiiz yiize egitimin tekrar baslamas ile birlikte kredi
kart1 tahsilatlari, egitime gogunlukla uzaktan egitim seklinde devam edildigi 6nceki yila gore
katlanarak artmis ve bu sebeple 2020 yilr sonuna gére %102,8 artigla 36,9 milyon TL’ye

yiikselmisgtir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Kasa 44,932 388.336 292.035 129.036

Banka 4.968.161 | 17.201.268 | 2.162.918 | 1.465.571
Vadesiz Mevduat 3.448.115 | 2.792.501 | 2.107.852 | 1.465.571
Vadeli Mevduat 1.520.046 | 14.408.767 55.066 0

Kredi Kart1 Slipleri (*) 31.892.616 | 608.739 | 26.940.002 | 17.050.123

Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri | 36.905.709 | 18.198.343 | 29.394.955 | 18.644.730

(*) Kredi karti pos bloke hesabinda heniiz vadesi gelmeyen taksitli kredi karts tahsilatlar: bulunmakta olup, Eyliil
ayinda okullarin agilmasina bagli olarak bu tutarin en yiiksek oldugu aylar Eyliil-Ekim aylaridir.

Sirketin banka mevduatlarinin detayr agagida yer almaktadir:

Banka Mevduatlan

30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
TL Mevduatlar 4.905.352 | 17.143.596 | 2.102.258 | 1.421.427
Vadeli Mevduatlar 1.520.046 | 14.408.767 55.066 0
Vadesiz Mevduatlar 3.385.306 | 2.734.829 | 2.047.192 | 1.421.427
Yabanci Para Mevduatlar 62.809 57.672 60.660 44.144
Vadesiz Mevduatlar 62.809 57.672 60.660 44.144
Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri 4.968.161 | 17.201.268 | 2.162.918 | 1.465.571

Sirketin kisa vadeli ticari alacaklarina iligkin bilgiler finansal tablo dénemleri itibariyla asagida
yer almakta olup, Sirketin 2018 yilinda 75,5 milyon TL olan kisa vadeli ticari alacaklari 2019
yilinda 2018 yilina gore %5,3 artigla 79,5 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gére %16,6
artigla 92,7 milyon TL’ye, 30.09.2021 doneminde de 2020 yili sonuna gére %4,7 artisla 97,0
milyon TL’ye yiikselmistir. 2020 yili ve 30.09.2021 déneminde hasilat artisina bagli olarak

ticari alacaklarda artig goriilmiistiir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar (*) 9.733.503 | 999.599 | 1.570.946 | 1.015.898
Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar | 87.232.129 | 91.656.930 | 77.913.206 | 74.477.490
Alicilar 85.632.234 | 87.437.090 | 75.714.614 | 75.183.315
Alacak Senetleri 3.188.528 | 6.484.921 | 3.474.580 | 2.335.328
Alacak Reeskontu (-) -1.627.793 | -2.304.241 | -1.315.148 | -3.080.313
Diger Ticari Alacaklar 39.160 39.160 39,160 39.160
Siipheli Ticari Alacaklar (**) 14.989.697 | 12.991.777 |-12.636:9}4: <1].886.516
Stipheli Ticari Alacaklar Kargilig1 (-) (**) -14.989.697 | -12.991.777 | -12.636.914~11,886.516
Toplam 96.965.632 | 92.656.529 | 79:484:152 }75.493.388
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(*)6,3 milyon TL'lik kismu Sirketin 2021 yiinda, Efe Tur'dan 2016 model 3 adet Mercedes marka otobiis alumt
icin Efe Tur'a yapilan 6n édemelerden olusmakta olup, séz konusu araglar iizerinde rehin bulundugu icin heniiz
satin alma gergeklesmemigtir, 2022 yili icerisinde ilgili rehinlerin kalkmas: ile satigm tamamlanmas:
ongériilmektedir. Bu ¢ergevede Efe Tur'a yapilan on 6demeler kaynakly 6,3 milyon TL’lik ticari alacak balkiyesi
olugmugtur. Birant Toplu Tasima, Giirsel Turizm igin araclarin bakim hizmetini gergeklestirmekte olup, siz
konusu hizmetler adina firmaya pesinat verilmis ve bu nedenle ticari alacak olugmustur.

(**) Sirket, alacaklarimn tahsil edilip edilmeyecegine karar verirken, séz konusu alacaklarin kredi kalitesinde,
ilk olugtugu tarihten bilango tarihine kadar bir degigiklik olup olmadigint degerlendirmektedir.

Sirketin 30.09.2021 donemi itibariyle deger diisiikliigiine ugrayan vadesi ge¢mis ve tamami
i¢in karsilik ayrilmis iliskili taraflardan 4.473.983 TL (31.12.2020: 4.473.983 TL, 31.12.2019:
4.473.983 TL, 31.12.2018: 4.473.983 TL), iligkili olmayan taraflardan 10.515.714 TL
(31.12.2020: 8.517.794 TL, 31.12.2019: 8.162.931 TL, 31.12.2018: 7.412.533 TL) ticari
alacagi(*) bulunmakta olup, bununla birlikte iligkili olmayan taraflardan 1.443.214 TL
(31.12.2020: 1.443.214 TL, 31.12.2019: 1.443.214 TL, 31.12.2018: 1.443.214 TL) ticari
olmayan alacag: bulunmaktadir. Iligkili taraflardan ayrilan karsihgin énemli bir kismi 2015

yilinda sonlandirilan adi ortaklik nedeniyle olugmustur(**).

(*) Diger dava konusu yapiimig veya tahsili gecikmis alacaklar icin ayrilmig karsiliklardur.

(**) 2013 yilinda, Tiirk Hava Yollart ve Turkish Ground Services’in “Istanbul Personel Tasima” ihalesi
kazanlms ve Giir-Sel — Efa Tur Is Ortakligy ile hizmet verilmeye baslanmis olup, 2015 yilina kadar yiriitiilmiis,
sonrasinda hizmetin bitmesi sonucu adi ortaklik sonlandirilmugstir.

Sirketin stoklari, biinyesinde bulunan gesitli giyim egyalarindan ve arag i¢i takip cihazlarmdan
olugmaktadir. 2018 yilinda 1,0 milyon TL olan stoklar 2019 yilinda 2018 yilinda gére %10,0
oraninda artigla 1,1 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore %3,4
oraninda sinirl diigiisle 1,0 milyon TL’ye gerilemigtir. 30.09.2021 d6neminde ise 2020 yilt
sonuna gore %19,6 artisla 1,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Stoklarin finansal tablo dénemleri
itibarryla detay: agagidaki tabloda yer almaktadir.

Stoklar (TL) 30.09.2011 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Diger Stoklar 1.238.214 1.034.929 1.071.234 973.581
Toplam 1.238.214 1.034.929 1.071.234 973.581

Sirketin kisa vadeli diger alacaklarina iligkin bilgiler finansal tablo donemleri itibariyla agagida
yer almakta olup, Sirketin 2018 yilinda 11,3 milyon TL olan kisa vadeli diger alacaklari 2019
yilinda 2018 yilina gére %79,9 artisla 20,4 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda da 2019
yilina gére %24,5 artigla 25,4 milyon TL ye yiikselmis olup, s6z konusu art1s iligkili taraflardan
olan cari alacaklardaki artisa bagli olarak goriilmiistiir. 30.09.2021 doneminde ise Giirsel
Tagimacilik paylarinin ortaklardan satin alinmas: sonucunda 28,8 milyon TL’lik kisim
ortaklarin alacaklarina karsilik mahsup edilmis olup, bu kapsamda iliskili taraflardan diger
alacaklar 2020 yili sonuna gore %97,8 diisiigle 0,6 milyon TL’ye gerilemistir.
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Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 168.938 [25.046.111(19.973.061(10.977.212

DNligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 388.747 343.675 416.138 357.871
Verilen Depozito ve Teminatlar 366.036 341.163 304,086 =7 245.813
Vergi Dairesinden Alacaklar 22,711 2.512 .«I’f’ 3013"8“ e K~"*"1 FE“OSS
Stphel: Diger Alacakla 1.443.214 | 1.443.214 f/l 443.214-1 1,443 2*{4
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Stipheli Diger Alacaklar Karsiig: (-) |-1.443214 | -1.443.214 | -1.443.214 | -1.443.214 |
Toplam 557.685 |25.389.786 | 20.389.199 | 11.335.083

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler agirlikli olarak verilen siparis avanslar ve gelecek aylara
ait giderlerden olusurken, 2018 yilindaki 4,3 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gére
%?22,1 artigla 5,2 milybn TL’ye, 2020 yilinda 2019 y1hna gére %4,9 artigla 5,5 milyon TL ye,
30.09.2021 doneminde de Eskisehir’deki personel tagima isi i¢in belediyeden kiralanmis
plakalara istinaden 6nden yapilan Sdemeler ile artan tedarikci sayisi nedeniyle tedarikgilere
verilmis olan avanslar nedeniyle artig gdstererek 2020 yili sonuna gére %144,5 artisla 13,4
milyon TL ye yiikselmistir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Gelecek Aylara Ait Giderler 6.086.640 | 3.017.044 | 2.570.372 | 1.692.127
Verilen Siparig Avanslari (*) 7.288.924 | 2.452.831 | 2.644.645 | 2.580.704
Toplam 13.375.564 | 5.469.875 | 5.215.017 | 4.272.831

(*) Verilen siparis avanslary, tagimaciik hizmeti kapsanunda hizmet alinan tedarikciler ile malzeme
tedarikgilerine verilmis olan tutarlardan olusmaktadir.

Diger donen varliklar-giderler agirlikl olarak devreden KDV tutarindan olusmakta olup, 2018
yiinda 0,5 milyon TL olan diger dénen varliklar, 2019 yilinda 2018 yilina gére %88,7 artisla
0,9 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilima gére %278,6 artisla 3,3 milyon TL’ye, 30.09.2021
doneminde de 2020 yili sonuna gore %281,0 artigla 12,5 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.09.2020 donemindeki devreden KDV tutarndaki artig 2020 yilinin Haziran ayi itibariyla
ara¢ yatiriminda %18 KDV olusurken satista KDV’nin %8’¢ indirilmesi sonrasi1 KDV
alacaklari artig gostermistir. Covid-19 Pandemisi nedeniyle baslatilan uygulama Ekim 2021°de
sonlanmis olup, s6z konusu hesabin zaman ig¢inde normalize olmasi ve azalmasi
ongoriilmektedir. KDV alacaginin artmasindaki bir diger etken ise Sirketin 2020 ve 2021
yilarinda arag¢ yatirimlarimin hizlanmasidir.

Diger Dénen Varliklar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Devreden KDV 12.023.277| 2.521.065 | 160.508 74.951
Is Avanslari 583.335 392.996 377.353 291.052
Personel Avanslari 9.899 358.930 419.580 385.166
Diger 179.163 298.283 197.809 366
Stipheli Diger Varlik Kargiliklari (-) -288.092 | -288.092 | -288.092 | -291.963
Toplam 12.507.582 | 3.283.182 | 867.158 | 459.572

oplam varhklar 19mek1 pay1 %63,6 olarak ger: 1§t1r

Duran Varhklar

Sirketin duran varliklart 2018 yilindaki 85,4 milyon TL’den 2019 yilinda maddi duran
varliklardaki artisa bagli olarak %22,2 artigla 104,4 milyon TL’ye, 2020 y1linda da maddi duran
varliklar ve yatirim amagh gayrimenkullerdeki deger artisi ile yatirim amagh hayrimenkul alimi
1le yeni arac; alimlarina bagh olarak 2019 y111na gore %117, 6 art1§la 227 2. mllyon TL’ye
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Thrageinin bagh ortaklig: Giirsel Tagimacilik’in en dnemli gelir kaynag olan ve sermayesinin
%51%ine sahip oldugu yurtdigi istiraki Jordanian-Turkish Company for Managing and
Operating Public Transport Buses, 2019 yilinda Urdiin’de kurulmus olup, sz konusu sirket,
Giirsel Turizm’in finansal tablolarinda duran varliklarin altinda “Ozkaynak Y&ntemiyle
Degerlenen Yatirimlar” olarak siniflandirilmistir.

Ozkaynak Yontemiyle Deggerlenen Yatirimlar

. 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
) (aL)

Jordanian-Turkish Company for Managing and

Operating Public Transport Buses (JTC) 10.573.289 | 5.480.912 | 6.545.905 0

Toplam 10.573.289 | 5.480.912 | 6.545.905 0

(*) Girsel Turizm'in, JTC iizerinde sahip oldugu haklay ve JIC 'nin faaliyetleri degerlendirilerek;
-JIC nin, bir kamu hizmeti sunmakta ve tam rekabet kogullarinda hareket etmemekte olmamast,
-JIC nin, esas faaliyetinin simrlarimn belediye ile yapugi sozlesme ile sumrlandirilmis olmas,

-JTC’nin, belediye ile yapilan sézlesme geregi kurulug agamasindan itibaren bzel amagl Joint Venture (Ortak
Girigim) olarak tanimlanmig ve iasarlanmis olmast,

-JIC’nin oy haklar: balununda iistiin olan ortag Giirsel Tagimacilik’mn, diger ortagin yazili izni olmadan ortak
girisim tizerinde kendi gikarlarin énceleyecek bicimde kritik kararlar: alamayacak olmasi, dolayisyla Giirsel
Tasimacilik’in kontrolii, sadece idari iglerin ve saha operasyonlarin yonetilmesi ile suirlt olmast ve JTC yi tam
olarak kontrol edemeyecek olugu,

-JIC’nin, ilgili hizmetlerinin aksamadan yerine getivilmesi igin ortak yonetim alunda ancak ilgili kamu
oforitesinin gézetiminde miistereken yonetilecek ve faaliyet gdsterecek olmasi hususlary gercevesinde JTC 'nin

konsolide finansal tablolarda ozkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmesinin TMS/TFRS lere uygun oldugu
kanaatine ulasilmistir.

Jordanian-Turkish Company for Managing and Operating Public Transport Buses, 2018-1
sayilt Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Uygulanmasina Yénelik ilke Karari’nda yer
alan; ““Edinen isletme, edinilen isletmenin varlik ve yiikiimliiliiklerini birlesme tarihindeki
TFRS’ye gore belirlenmis defter degerleri iizerinden finansal tablolarina alir. Bu kapsamda
asagidaki esaslara uyulur: ... “Karsdastwmaly olarak sunulan donemin bast itibariyla birlesme
gergeklesmis gibi cari ve karsilastirmali doneme ait finansal tablolar diizeltilerek sunulur...”
hitkmii uyarinca Sirketin konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirilmistir.

Sirketin yatirim amagli gayrimenkullerinin finansal tablo donemleri 6zeti agagidaki gibi olup,
Onemli bir b6liimiiniin sahip olunan arsalardan olugtugu gériilmektedir

Yatirinm Amach Gayrimenkuller (TL) | 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Arsalar 42.836.000 | 46.481.000 | 33.880.000 | 36.280.600
Binalar 0 11.150.000 | 10.337.500 | 9.525.000
Toplam 42.836.000 | 57.631.000 | 44.217.500 | 45.805.600

Sirketin 30.09.2021 d6nemi itibariyla 42.836.000 TL olan yatirim amagh gayrimenkullerinin
detay1 izahnamenin 9.1.4 nolu boliimiinde yer almaktadir.

Sirketin maddi duran varliklarina iligkin bllgller finansal tablo dénemleri 1t1bar1y1a agaglda yer
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artigla 160,5 milyon TL’ye, 30.09.2021 dSneminde de 2020 yili sonuna gore %35,8 art1§1a
217,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Maddi duran varliklarda dénemler itibaryla goriilen artis,
maddi duran varlik alimlarina(*) baglt olarak gdriilmils olup s6z konusu alimlar ise agirlikli

olarak tagit alimlarindan olusmaktadir. 2020 yilindaki artis ise tagit alimlarina ek olarak maddi
duran varliklardaki deger artigma(**) bagh olarak goriilmiistiir. '

31.12.2018

Maddi Duran Varliklar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Yeralt1 ve Yeriistii DiiZenleri 6.516 7.191 8.093 8.992
Binalar 10.916.257 | 11.000.000 | 4.687.299 4.798.956
Tagitlar 204.553.836 | 148.431.027 | 43.694.560 | 30.623.368
Demirbaglar 862.338 731.307 590.718 607.349
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.510.526 241.446 241.446 241.446
Ozel Maliyetler 78.921 106.379 162.231 78.465
Toplam 217.928.394 | 160.517.350 | 49.384.347 | 36.358.576

(*) Maddi duran varlik alimlarinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla asagidaki gibidir.

Maddi Duran VarliKlar - Girisler 30.09.2021 | 31.12.2020 .| 31.12.2019 | 31.12.2018
Tasttlar 104.493.886 | 50.068.842 | 22.024.087 8.200.007
Demirbaglar 349.628 372.516 191.330 98.844
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.269.080 0 0 180.038
Ozel Maliyetler 0 0 101.927 67.027
Toplam 106.112.594 | 50.441.358 | 22.317.344 | 8.545.916
(**) Maddi duran varliklardaki deger artiglarinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla
asagidaki gibidir.

paddi Duran Varhlar - Deger Arts | 30,09 2071 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31122018
Binalar 0 6.424.664 0 0
Tagitlar 0 66.855.891 0 0
Toplam 0 73.280.555 0 0

Maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo dénemleri itibariyla hareket tablosu asagida yer
almakta olup, Sirket i¢in gelistirilen programlar, yazilimlar, entegrasyonlar, bilgi islem
lisanslari, marka tescilleri ve tahditli plakalar igin belediyelere yapilan 6demelerden
olugmaktadir. 2018 yilinda 3,0 milyon TL olan maddi olmayan duran varliklar, 2019 yilinda
2018 yilina gére %14,9 diisiisle 2,5 milyon TL’ye, 2020 y1linda 2019 yilina gore %14,1 diisiisle
2,2 milyon TL ye gerilemis olup, 30.09.2021 déneminde de 2020 yili sonuna gore %7.9 diisiisle
2,0 milyon TL’ye gerilemistir. S6z konusu azalmanin nedeni bilgisayar yazilimlarinin zaman
igerisinde amorti edilerek kapatilmasi kaynaklidir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.986.718 | 2.157.452 | 2.512.603 | 2.953.384
Toplam 1.986.718 | 2.157.452 | 2.512.603 | 2.953.384

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler gelecek aylara ait giderlerden olugurk; ﬂ‘ﬁ ' i
278.768 TL olarak gergeklesmis olup, 2019 ve 2020 y!l sonlarinda uzun v ﬂeh pe§m ddennt
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belediyeden lﬂralanmls plakalara 1st1naden dnden yapilan 6demeler nedenlyle 8,1 milyon TL

olarak gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Gelecek Yillara Ait Giderler 8.111.757 0 0 278.768
Toplam 8.111.757 0 0 278.768

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirketin kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2018 yilinda 148,0 milyon TL iken 2019 yilinda ticari
borglar ve ertelenmis gelirlerdeki artisa baglt olarak 2018 yilina gore %11,8 artigla 1654
milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise diger borglar ve ertelenmis gelirlerdeki azalisa bagh
olarak 2019 yilina gére %19,0 azaligla 134,0 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2021 déneminde
ise finansal borglardaki(*) ve ertelenmis gelirlerdeki artiga bagh olarak 2020 yili sonuna gore
%42,1 artigla 190,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 doneminde kisa vadeli
borglanmalarin toplam kaynaklar i¢indeki pay1 %42,8 olarak gerceklesmistir.

(*) Arag alimlarwinin banka kredisi yoluyla finanse edilmesine bagl olarak artis géstermigtir.

Sirketin kisa vadeli ticari borg¢larinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer
almaktadir. 2018 yilinda 50,0 milyon TL iken 2019 yilinda 2018 yilma gére %6,9 artisla 53,1
milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 y1ilina gére %12,7 artisla 59,8 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.09.2021 déneminde de 2020 y1li sonuna gore %6,2 artigla 63,5 milyon TLye yiikselmistir.
Sirketin faaliyetlerindeki artiga bagh olarak ticari borglarinda da artis griilmiistiir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Niskili Taraflara Ticari Borglar 71.213 136.651 0 68.727
[ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 63.473.085 | 59.690.836 | 53.090.909 | 49.612.028
Ticari Borglar 62.869.300 | 61.157.662 | 53.370.918 | 50.905.097
Borg Senetleri 2.086.306 | 91.855 510.000 587.920
Borg¢ Reeskontu (-) -1.482.521 | -1.558.681 | -790.009 |-1.880.989
Toplam 63.544.298 | 59.827.487 | 53.090.909 | 49.680.755

Sirketin kisa vadeli diger borglarmnin detay: finansal tablo dénemleri itibartyla asagida yer
almakta olup, ¢ogunlukla kamuya olan Sirketin 2018-2020 dénemlerine iliskin olusan vergi
borglarmna istinaden 7256 ve 7326 sayili yapilandirma kanunlari ile taksitlendirilerek
ddenmekte olan borglardan olugmaktadir. Kisa vadeli diger borglar 2018 yilinda 27,9 milyon
TL iken 2019 yilinda 2018 yilina gére %6,7 artisla 29,8 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020
yilinda ise 2019 yilina gére %37,6 azalisla 18,6 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2021

ddneminde ise 2020 y1l1 sonuna gore %3,4 artisla 19,2 milyon TL’ye yiikselmistir.

Kisa Vadeli Diger Borg¢lar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Alinan Depozito ve Teminatlar 3.500 3.500 8.400 8.400
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 1.498.829 | 1.260.266 | 3.100.465 | 3.575.373
Kamuya Olan Yeniden Yapilandirilmis Borglar ()| 17.646.421(17.310.537 26.668.015 24.326.297
Diger Borglar 53.001 0 o

Toplam 19.201.751 | 18.574.303 .910.070

(*) 30.09.2021 tarihli finansallarda kisa vadeli diger bor g:lar tutarz olan 17.646. 421 fTLilzk tutar,\lle“uzun va@glt
diger borglarda goziiken 19.945.111 TL'lik tutarin tamam }
borglaria istinaden 7256 ile 733 savilt ya
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tutarlaridir. 7256 sayili yapilandirma kanunu kapsaminda taksitlendirilerek 6denmekte olunan ve yapilandirilan
vergi borcunu Sirket, iki ayda bir 18 egit taksiite ddemekte olup, her bir taksitin faiz dahil tutar1 1.702.163 TL dir.
2022 yii Ocak ayr sonunda ddenen 8. taksit sonrasinda kalan 10 taksitin son 6demesi 2023 yili Kasim ayindadr.
7326 sayili kanuna gore taksitlendirilen kismi ise yine iki ayda bir 15 egit taksitte 6denecek olup, taksitler 862.553
TL dir. Soz konusu taksitler 2024 yili Temmuz ayinda bitecektir.

Sirketin kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin finansal tablo donemleri itibariyla dagilimi agagida

yer almakta olup, 8nemli bir kisminin alinan avanslardan olustugu gériilmektedir. 2018 yilinda
33,5 milyon TL olan kisa vadeli ertelenmis gelirler, 2019 yilinda 2018 yilina gére %40,6 artigla
47,1 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda ise 2019 yilina gére %61,2 diisiisle 18,3
milyon TL’ye gerilemistir. Kisa vadeli ertelenmis gelirler, 30.09.2021 déneminde de 2020 y1li
sonuna gore %135,9 artigla 43,1 milyon TL’ye yiikselmistir. Ertelenmis gelirler net satislar ile
birlikte hareket ederken 2020 y1linda pandemi nedeniyle miisteriden alinan avanslarda gerileme
yasanmustir. 30.09.2021 déneminde ise pandeminin etkisinin azalmas: ve okullarin tekrardan
actlmasi ile avanslarda artis gergeklesmistir. Ertelenmis gelirlerin 6nemli bir kismi servis
hizmeti igin 6grencilerden alinan 6n 6demelerden kaynaklanmaktadir. Sirket, servis hizmetini
Ogrencilere 8,5 ayda faturalarken pek ¢ok veli yillik demelerini ddnem basinda kredi kartr ile
tek seferde yapmakta ve yillara sari s6z konusu hesap gelire yansimaktadir. o

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Gelecek Aylara Ait Giderler 1.851.222 | 1.993.007 | 1.969.656 | 1.602.819
Alinan Avanslar (*) 41.240.800 | 16.272.402 | 45.115.108 | 31.879.059
Toplam 43.092.022 | 18.265.409 | 47.084.764 | 33.481.878

(*) Sirket ve bagl ortakliklary, servis hizmeti verdigi okullarin Ggrencilerinden pegin, senet veya kredi kart ile
ddeme almakta ve hizmet verdiginde faturalandirarak ilgili hesabt kapatmaktadir. Bakiyenin bir kissm bu
kapsamda alinan avanslardan olusmakta olup, diger bir kismi ise saus vaadi sozlesmesi kapsaminda
tedarikgilerden alinan avanslardan (Tedarikgi disindaki kigilere arag satiglarinda satis bedeli, pegin olarak tahsil
edilmektedir.) olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirketin uzun vadeli yiikiimliilitkleri 2018 yilinda 20,7 milyon TL iken 2019 yilinda ¢aliganlara
saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklardaki artiga bagli olarak 2018 yilma gére %2,0
artisla 21,1 milyon TL’ye, 2020 yilinda finansal borglar ile birlikte diger borglar ve
gayrimenkul deger artiglarina bagh ertelenmis vergi yiikiimlilliigiindeki artisa bagli olarak 2019
yilina gore %238,8 artigla 71,4 milyon TL’ ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde de finansal
borglardaki artisa(*) bagh olarak 2020 yili sonuna gdre %47,5 artisla 105,4 milyon TL’ye
ylikselmistir. 30.09.2021 déneminde uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar i¢indeki
pay1 %23,7 olarak gergeklesmistir.

(*) Arag alimlarinin banka kredisi yoluyla finanse edilmesine bagli olarak artis gostermistir.

Sirketin uzun vadeli diger bor¢larmin detay: finansal tablo dénemleri itibarryla asagida yer
almaktadir. 2018 ve 2019 yilinda uzun vadeli diger borg bulunmazken, 2020 yilinda 22,3
milyon TL olarak gergeklesmis olup, 30.09.2021 déneminde de 2020 yil1 sonuna gére %10,7
digiisle 19,9 milyon TL’ye gerilemistir. Diger borglarin tamami yapilandirilmis kamu
borglarindan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020
Kamuya Olan Yeniden Yaplla%ﬁus Borglar 19.945.111122.340.316

Toplam H19:945.111 | 22.340.316
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Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler
Sirketin finansal borglarmnin finansal tablo dénemleri itibariyla dagilimi asagida gdsterilmekte
olup, 30.09.2021 dénemi itibartyla finansal borglarin tamami TL cinsindendir.

Finansal Bor¢lar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 |31.12.2019|31.12.2018
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 15.030.069 | 5.717.106 | 9.828.481 | 8.630.937
Kisa Vadeli Banka Kredileri 14.166.701 | 5.118.363 | 7.417.759 | 7.450.821
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 473.394 351.775 374.426 0
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 389.974 246.968 2.036.296 | 1.180.116
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa | 3¢ 15 099 | 16.848.480 |16.382.646 | 18.622.778
Vadeli Kisimlari

Uzun Vadeli Kredilerin Anapara 35.915.009 | 16.848.480 |16.382.646 | 18.622.778
Taksitleri ve Faizleri

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 61.961.022 | 23.273.916 [12.498.256|12.787.358
Uzun Vadeli Banka Kredileri 61.065.376 | 22.110.199 |11.004.356|12.787.358
Kiralama Islemlerinden Borglar 895.646 1.163.717 | 1.493.900 0
Toplam 112.906.190 | 45.839.502 |38.709.383 |40.041.073

Finansal borglarin 6deme takvimine gére detayi ise agagida gosterilmektedir.

Finansal Borglar 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |31.12.2018

0-3 Ay 23.019.397 8.391.849 9.828.481 [12.111.935

3-12 Ay 27.925.771 14.173.737 | 16.382.646 [15.141.780

1-5 Y1l 61.961.022 | 23.273.916 | 12.498.256 |12.787.358

Toplam 112.906.190 | 45.839.502 | 38.709.383 | 40.041.073
Ozkaynaklar

Sirketin 2018 yilinda 28,1 milyon TL olan 6zkaynaklar1 artan karliligina bagli olarak 2019
yiinda %93,1 artisla 54,3 milyon TL’ye, 2020 yilinda da hem karlilik artisi hem de duran
varliklardaki deger artiglarmin etkisiyle 2019 yilina gdre %208,7 artisla 167,7 milyon TL’ye
yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde ise 2020 yili sonuna gére %11,5 diistisle 148,6 milyon
TL’ye gerilemistir. 30.09.2021 déneminde olugan 37,1 milyon TL’lik donem karina kargilik
Giirsel Tagimacilik’in %100’tniin, sirketin meveut ortaklarindan 75 milyon TL’ye satin
alinmasi iglemi gergevesinde olugan -74,6 milyon TL’lik Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi(*), s6z konusu gerilemenin ana sebebidir.

(*) irket, 21.06.2021 tarihinde Giirsel Tagimacilik’in sermayesinin %100 5inii satin almugtir. Bu satin alma islemi
“Ortak kontrol altindalki isletme birlesmesi” olarak degerlendirilmis ve satin alma bedeli ile satin alma tarihindeki
net ozkaynaklar arasindaki fark ozkaynaklar altinda “Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisi” altinda simflandirdmigtiv. Giirsel Tasimacilik 75.000.000 TL ve satin alinmis olup,
konsolidasyon kapsaminda satin alindigi tarihteki 6z kaynagi olan 357.957 TL nin 75.000.000 TL 'den diigiilmesi
Sonucu bulunan 74.642.043 TL, 30.09.2021 déneminde ézkaynaklar altinda “Ortak Kontrole Tabi Te esebbiis veya
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi” olarak simiflandirddmig olup, énceki donemlerde ise ilgili Sirketin satin

alndig1 tarihteki 6z kaynag olan 357.957 TL, ozkaynaklar altinda “Ortak Kontrole Tabi Te§ebbus veya
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi” olarak siiflandiriinugtir. :
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10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. Ihragginmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarmna iliskin bilgi:

Kar veya Zarar Kismi

L 30.09.2021 | 30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Has1lat 365.853.808 | 315.336.168 | 444.525.005 | 417.818.716 | 325.952.198
Satislarm Maliyeti (-) -307.684.840 | -260.092.856 | -371.834.733 | -380.052.355 | -299.981.891
Briit Kary/Zarari 58.168.968 | 55.243.312 | 72.690.272 | 37.766.361 | 25.970.307
(C_};'nel Yonetim Giderleri | 1 577791 | 7141345 | -10.299.797 | -10.725.013 | -7.465.510
Pazarlama Giderleri (-) 389.909 | -299.749 | -381.292 | -1.183.448 | -1.032.732
léifrfe iahyeﬂerde“ Diger | 10.490.650 | '4.982.360 | 23430857 | 18.052.228 | 21.161.041
Esas Faaliyetlerden Difer | ;1 c79 499 | .10.474.631 | -23.497.543 | -15.773.849 | -32.149.179
Giderler (-) ~
Esas Faaliyet 45112518 | 42.309.956 | 61.942.497 | 28.136.279 | 6.483.927
Kari/Zaran
Yatim Faaliyetlerinden | 509905 | 4309.640 | 6.865.947 | 8657.199 | 663411
Gelirler A
Yaturm Faaliyetlerinden | ;0 scc 0 0 -1.588.100 | -1.357.414
Giderler (-)
Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatnmlarm | ¢ hoc 341 | 2209537 | 3.160.603 | 4.376.901 0
Karlarindan /
Zararlarmdan Paylar
lj:inansman Gideri
Oncesi Faaliyet 52.602.588 | 48.829.133 | 71.969.047 | 39.582.279 | 5.789.924
Kary/Zaran
Finansman Gelirleri 2.191.845 | 2.278.898 | 3.750.525 | 2.700.409 | 1.880.841
Finansman Giderleri (-) | -11.744.030 | -6.357.119 | -6.865.855 | -8.871.333 | -12.086.026
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi 43.050.403 | 44.750.912 | 68.853.717 | 33.411.355 | -4.415.261
Kari/Zaran
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi (GideriyGetri -5.957.916 | -8.880.427 | -14.493.074 | -7.059.072 | -2.523.339
Ddnem Vergi -0.192.354 | -9.201.387 | -12.527.402 | -7.117.435 | -1.061.826
Gideri/Geliri
[Ertelenmis Verg 3234438 | 320960 | -1.965.672 58.363 -1.461.513
Gideri/Geliri
Dénem Kan 37.092.487 | 35.870.485 | 54.360.643 | 26.352.283 | -6.938.600
Kontrol Giicli Olmayan | 5 1o 7.530 26.945 42.930 5.144
Paylar
Ana Ortaklik Paylart 37.115.583 | 35.862.955 | 54.333.698 | 26.309.353 | -6.943.744

Sirketin hasilati, tasimacilik faaliyetleri kapsamindaki gelirlerinden olusmakta olup, finansal
table donemleri itibariyla detayr asagida yer almaktadir. 2018 yilinda gergeklesen kur
yiikseligleri ekonomide tedirginlige neden olmus olup, bu nedenle enflasyon et}qs;@()lﬁ yilinda
fiyatlara yansitilamamigtir. 2019 yilinda ise 2018 yilinda gergekle§en Jyﬁjglﬁsfk %20 3

seviyesindeki enflasyon fiyatlara yansitilabilmistir. Ek olarak ozelllkle”fypersonel ta'
: ger bir 1fadeyle re anlamda daii s

s g6riilmesi, dig
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hacmi biiytimesi ile birlikte tiim bu etkenlerin kiimiile etkisiyle hasilat 2019 yilinda 2018 yilina
gore %28,2 oraninda artarken 2020 yilinda pandemi ile birlikte uzaktan egitim ve ¢alismanin
baglamasi biiylimede momentum kaybina sebep olmus; net satislar 2019 yilina gore %6,4
artmustir. 2021 yilinin ilk yarismda yasanan hafta sonu kapanmalar1 ve 17 giinliik tam kapanma
Sirket gelirlerini olumsuz etkilerken yilin ikinci yarist ile birlikte pandemik etkinin azalmast,
okullarmn agilmast ve ofislere doniis egilimi gelirlerde ivmelenmeyi beraberinde getirmis olup,
30.09.2021 doneminde de bir dnceki yilin ayni dSnemine gére %16,0 artisla 365,9 milyon
TL’ye yiikselmigtir. Bu dénemde Argelik ve Tiiprag gibi Kog grubu sirketlerin sirasiyla
portfdye dahil olmaya baglamasi ile Betek Boya ve LC Waikiki tarafinda is hacminin artmasi

ile blrhkte daha fazla arag ile hlzmet verllmeye baslanmam da hasilata olumlu etki etmlgtlr

‘Hasilat (TL) | 30.00.2021 | (%) . 020 | (%) | 31.12.2020 | (%) | 31.12.2019 | (%) | 3L.12.2018 | (%) -
Yurt Ici Satiglar 362.979.295| 99,2 | 318.480.926 | 101,0 | 449.751.874 | 101,2| 410.863.464 | 98,3 | 320.803.035 ] 98,4
Diger Gelirler (*) 4.142.233 | 1,1 | 3.529.296 | 1,1 | 6.628349 | 1,5 | 7.500.325 | 1.8 | 5.591.654 | 17
Satigtan ladeler (-) -1.128.357 | -0,3 | -6.577.290 | -2,1 |-11.720.643 | -2,6 | -445.854 | -0,1 | -400.384 | -0.1
Satrs Iskontolar: (-)_ 1139363 | 00 | 96764 | 0,0 | -134575 | 00 | 99219 | 0.0 | -42107 | 0,0
“Hasilat__ — 1365.853.808100,0. 315.336.168 | 100,0 ] 444.525.005 | 100,0 | 417.818.716 100,0° 98 | 100,

(9 Grsel Turizn'in, akaryalat sirketleriyle yaptigi iskontolu alim anlasmasi kapsamnda; tedarikgilere, yakzt T

alumlarint pompa fiyatindan anlagmali akaryakit sirketlerinden alma sarti getirmektedir. Bu alim garantisiyle
satilan akaryakittan Sirket, komisyon geliri elde edilmektedir.

Plaka tahdidi uygulamasi kapsaminda Sirketin filosu igerisindeki araglarin biiyiik bliimii
tedarikgi araglarindan olusmaktadir. Tedarikgi araglara 6denen bedel, sefer basma anlasilan
ticretlerden olusmakta olup, diger tiim giderleri tedarikei kargilamakta ve Sirket bagka herhangi
bir maliyete katlanmamaktadir. Bununla birlikte 6zmal araglar kullanilarak yapilan
tagimacilikta personel, yakit, bakim & onarim ve sigorta gibi tiim giderler Sirket tarafindan
kargilanmaktadir. Dolayisiyla hizmetin nemli boliimiiniin tedarik¢i araglar vasitasi ile
kargtlantyor olmasi nedeniyle maliyetlerin biiyiik boliimii tedarikgilere 5denen komisyonlardan
olusmakta diger giderler ise gok daha diisiik tutarlarda olmakla birlikte 5zmal araglar ile verilen
hizmetlerde katlamlan personel, yakit, bakim & onarim ve sigorta gibi giderlerden
kaynaklanmaktadir. Tedarikgi giderleri ile 6zmal araglarin yakit giderleri maliyetler igerisinde
Hizmet ve Yakit Giderleri ad: altinda siniflandirilmaktadir. Ozmal araglari kullanan softrler ile
filo ySnetiminde dogrudan veya dolayli olarak gérev alan personeller, bélge ofislerinde ¢aligan
personeller ve okullarda bulunan temsilci personellerin giderleri ise personel giderleri baghg:
altinda siniflandinlmaktadir. Amortisman giderleri ise biiyiik gogunlukla 6zmal araglarin
amortlsmanlarmdan meydana gelmektedlr

s

‘Satislarin . , , N
Mah_yetl 30.09.2021 | (%) | 30.09.2020 | (%) | 31.12:2020 (%) | 31.12:2019 | (%) | 31.12.2018 . (%) |
Hizmet ve
Yakt 260.440.347 | 84,6 |236.067.671 | 90,8 |339.473.010 | 91,3 |350.261.086 | 92,2 |274.697.623 | 91,6
Giderleri
Personel 34.499.062 | 11,2 | 19.105.963 | 7,3 | 26.717.203 | 7,2 | 26.267.458 | 69 | 22.293.286 | 7.4
Giderleri iids , U ’ S ’ 07 ’ o7 d
Amortisman
ve itfa 12.745431 | 4,1 | 4919222 | 1,9 | 5644520 | 1,5 | 3.523.811 1,0
Paylari _ p A v

1 | 307.684.840 | 1 260.092.856 | 100,0 | 371.834.733100,0 | 380.052.355 | 100.0 8%,] 100,0
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2018 yilinda 300,0 milyon TL olan satiglarin maliyetleri 2019 yilinda artan'lpetrol fiyatlari ile
birlikte Sirketin artan is hacmi kapsaminda maliyetler de artig g&stermis olup, 2018 yilina gore
%26,7 artigla 380,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 2020 yilinda ise 2019 yilina gére %2,2 diisiigle
371,8 milyon TL’ye gerilemis olup, personel tagimacilifma gore oldukca kapsamli olarak

yonetilmesi gereken bir hizmet olan 6grenci tagimaciliginin yonetim maliyeti, personel tasima
bslimiinden daha yiiksektir. 2020 yilt Mart ay1 itibariyla etkisini g&stermeye baglayan pandemi
ile uzaktan egitime gegilmesi sebebiyle 6grenci tagimaciliginin durma noktasina gelmesi bu
yildaki maliyetleri azaltici etki etmistir. Bununla birlikte, daha az karli olan 6grenci tagimacihigt
boliimiinde kullanilan 6zmal araglar karhiligt daha yiiksek olan personel tasimacilift
kisimlarinda tedarik¢i araglar yerine kullaniimaya baglanmis ve bu durum karlilign olumlu
etkilemistir. Covid-19 pandemisi doneminde kapanmayan miisterileriler, %50 koltuk kapasitesi
kullanilmasmin zorunlu kilnmasi nedeniyle iki kat fazla talepte bulunmustur. Calisma
saatlerinde esnek galisma saatlerine gegilmesi de ayni ana denk gelince, artan talep ve saat
diizenlemesinden kaynaklanan verimlilik birlesmis, daha gok araca daha ¢ok sefer yaptirma
imkani bulunmugtur. Ek olarak arag optimizasyonu ve yakit tasarrufu elde etmek igin arag takip
sistemlerine yatirim yapilmig ve bu durum verimlilik ile birlikte karlilikta artiga sebep olmustur.
Satislarin maliyetleri, 30.09.2021 déneminde ise yeni misterilerin portfoy katilmas: ve ig
hacmindeki artis ile birlikte yakit fiyatlarindaki yiikselige bagli olarak temelde hizmet ve yakit
giderlerindeki artis kapsaminda bir dnceki yilin aymi déneminde gore %18,3 artigla 307,7
milyon TL’ ye yiikselmistir.

Bu kapsamda Sirketin 2018 yilinda %8,0 olan briit kar marj1, 2019 yilina %9°a, 2020 yilinda
%16,4’¢ yiikselmistir. 30.09.2020 doneminde ise %15,9 olarak gergeklesmistir.

Sirketin genel y6netim giderlerinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla asagidaki tabloda
yer almaktadur. Sirketin genel yonetim giderleri 2018 yilinda 7,5 milyon TL iken, 2019 yilinda
personel giderleri, seyahat ve konaklama giderleri ile komisyon hizmet bedellerindeki
yiikselige bagli olarak 2018 yilina gore %43,7 artigla 10,7 milyon TL’ye yitkselmis olup, 2020
yilinda ise ozellikle kisa galisma Sdenegi uygulamasindan faydalanilmasina bagh olarak
personel giderlerindeki diisiis ve seyahat ve konaklama giderlerindeki azalisa sonucu 2019
yilina gére %4,0 azaligla 10,3 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2021 d6neminde ise kisa
¢aligma &denefi uygulamasinin sona ermesi ve yeni istihdamlara bagh olarak personel
giderlerindeki artis ile birlikte, miisavirlik ve hukuk giderleri ile vergi, resim ve harg
giderlerdeki artisa bagli olarak 30.09.2020 donemine gére %61,4 artisla 11,5 milyon TL’ye
yiikselmistir. ) ,

Genel Yonetim Giderleri (TL) 30.09.2021 | 30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Personel Giderleri 4.574.261 | 2.365.460 | 3.082.803 | 3.884.240 | 3.225.330
Amortisman ve Tikenme Paylan | 1.390.038 | 970.735 | 1.290.796 | 1.122.291 | 1.162.024
Disaridan Saglanan Fayda ve 1370.498 | 1.715.553 | 587.852 | 373.057 | 174.268

Hizmetler ve Komisyon Giderleri
Miisavirlik ve Hukuk Giderleri (**) | 1.287.614 | 631.398 | 1.024.578 | .59%"
Vergi Resim Harg¢ Giderleri 1.179.468 | 316.154 448.128 7
Kidem Tazminat: Gideri 198.627 | 34.643 71.73%

Eteltrik Su Dogalgaz Gideri 1RO 125317 | 157304 |71

%,493.857
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(*) Onemli bir kusmu bilgi islem giderlerinden olusmaktadir.
(**) Sirketin hukuk departmars 2020 y1li 6ncesinde Sirket biinyesinde varken, 2020 yuli itibaryla disaridan hizmet
alinmaya baglanmis olup, bu kapsamda miigavirlik ve hukuk giderleri artis gostermistir.

Akaryakit Gideri 107.448 101.598 115.836 179.156 104.201
Bakim Onarim Gideri 101.928 93.164 116.801 346.333 | 173.898
Haberlesme Giderleri 72.118 39.619 93.275 95.074 90.351
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 61.673 29.871 59.779 37.748 57.479
Sigortalama Giderleri 50.436 63.142 79.099 82.515 149.563
Kira Gideri ‘ 45.806 41.788 29.326 29.250 27.750
Egitim ve Damigmanltk Giderleri 11.343 34.715 25.022 72.510 30.515
Diger (*) 898.599 578.188 | 1.280.019 | 1.594.815 | 791.998
Ilan, Reklam ve Tanitim Giderleri 0 0 33.964 144.667 152.126
Temsil ve Agirlama Giderleri 0 0 1.679 1.984 1.379
Seyahat ve Konaklama Giderleri 0 0 46.782 333.495 43.075
Kiralama Giderleri 0 0 35.907 16.500 351.962
Komisyon Hizmet Bedeli 0 0 1.713.114 | 1.462.676 0
Toplam 11.527.771 | 7.141.345 [10.299.797 | 10.725.013 | 7.465.510

Sirketin pazarlama giderlerinin detayi finansal tablo dénemleri itibariyla agagidaki tabloda yer
almaktadir. Sirketin pazarlama giderleri 2018 yilinda 1,0 milyon TL iken, 2019 yilinda vergi,
resim, harg giderlerindeki artiga bagli olarak 2018 yilina gore %14,6 artisla 1,2 milyon TL’ye,
ylikselmis olup, 2020 yilinda ise vergi, resim, harg giderleri ve personel giderlerindeki diisiige
bagh olarak 2019 yilma gére %67,8 diisiisle 0,4 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2021
d6neminde ise 30.09.2020 dénemine gére %30,1 artisla 0,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Pazarlama Giderleri (TL) 30.09.2021 | 30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Personel Giderleri 309.591 247.287 285.944 416.757 468.329
Seyahat Giderleri 12.034 13.467 18.599 20.473 74.572
Vergi, Resim, Har¢ Giderleri 49.545 27.697 40.660 556.541 278.867
Diger Giderler 18.739 11.298 36.089 189.677 210.964
Toplam 389.909 299,749 381.292 | 1.183.448 | 1.032.732

Sirketin amortisman giderleri ve itfa paylarimn finansal tablo donemleri itibariyla
giderlestirildigi boliimlere gére tutarlar agagidaki gibidir:

Amortisman Giderleri ve Itfa 30.09.2021 | 30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Paylari (TL)

Satiglarm Maliyefi 12.745.431| 4.919.222 | 5.644.520 | 3.523.811 | 2.990.982
Genel Yonetim Giderleri 1.390.038 | 970.735 | 1.200.796 | 1.122.291 | 1.162.024
Toplam 14.135.469 | 5.889.957 | 6.935.316 | 4.646.102 | 4.153.006

Personel giderlerinin konsolide kar veya zarar tablosu hesaplarma kaydedildigi tutarlar ise

asagida belirtilmistir:

Pazarlama Satis ve Dagitim

Giderleri (TL) 30.09.2021 | 30.09.2020 31.12.2920 31.12.2019 | 31.12.2018
Satiglarin Maliyeti 34.499.062 | 19.105.963 | 26.717.203 | 26.267.458 | 22.293.286
Genel Yonetim Giderleri 4.574.261 | 2.365.460 | 285.944 | 416.757%w
Pazarlama, Satis ve Dagitim 300.591 | 247.287 | 3.082.803 | 3.884.240

Giderleri o er

Toplam . 39.382.914 | 21.718.710 | 30.085.950 | 30.568.435-
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Sirketin esas faaliyetlerden diger gelirlerinin detay: finansal tablo donemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirketin esas faaliyetlerden diger gelirleri 2018 yilinda 21,2
milyon TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gére %14,7 azalisla 18,1 milyon TL’ye gerilemis
olup, 2020 yilinda ise 2019 yilina gére %29,8 artigla 23,4 milyon TL’ye, 30.09.2021
dSneminde ise 30.09.2020 ddnemine gére %110,6 artigla 10,5 milyon TL’ye yiikselmistir. Esas
faaliyetlerden diger gelirlerdeki artig/azaliglar satiglardan elimine edilen faiz gelirlerindeki
artig/azaliglara bagl olarak olusmustur. Bununla birlikte tegvik gelirlerinde de artis yaganmustr.

:ETS;; Faaliyetlerden Diger Gelirler | 5, 49 5051 |30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Konusu Kalmayan Karsiliklar

(Sapheli Alacal’(’ Karsllfgl) 135.139 | 352.683 | 665.142 | 232.565 | 138.410
Kira Gelirleri _ 195.735 | 206.570 | 302.165 | 450.055 | 346.699
Miigteri Aidiyetinin Saglanmasi

Geliri (Banka Maag Miisterisi 1.686.417 | 942.459 | 1.927.773 | 1.929.174 | 1.566.366
Olundugu I¢in)

Satiglardan Elimine Edilen Faiz 2.154.201 | 433.210 |10.713.630| 6.439.205 |12.399.128
Cari Dénem Reeskont Geliri 2.066.372 | 1.074.514 | 1.558.939 | 789.342 | 1.880.954
Kur Fark: Gelirleri 206281 | 12.010 | 558.264 0 0
Onceki Dénem Reeskont Iptali 1.644.476 | 962.150 962.150 | 2.802.577 | 1.929.470
Tesvik Gelirleri 2.327.097 | 998.773 | 1.630.479 | 1.277.795 | 1.197.424
Diger Gelirler ve Karlar 74.941 0 5.112.315 | 4.131.515 | 1.702.590
Toplam 10.490.659 | 4.982.369 |23.430.857 | 18.052.228 | 21.161.041

Sirketin esas faaliyetlerden diger giderlerinin detayr finansal tablo dénemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirketin esas faaliyetlerden diger giderleri 2018 yilinda 32,1
milyon TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gore %50,9 azaligla 15,8 milyon TL’ye gerilemis
olup, 2020 yilinda 2019 yilina gore %49,0 artigla 23,5 milyon TL’ye, 30.09.2021 déneminde
ise 30.09.2020° donemine gore %11,0 artigla 11,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Esas
faaliyetlerden diger giderlerdeki artig/azalislar alislardan elimine edilen faiz gelirlerindeki
artig/azaliglara bagh olarak olugmus olup, buna ek olarak 2018 yilindaki vergi gecikme
zamminin da s6z konusu tutarda etkisi bulunmaktadir. Bununla birlikte kanunen kabul
edilmeyen giderlerdeki artiglar da 5nemli bir paya sahiptir.

Esas Faaliyetlerden Diger 30.09.2021 | 30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Giderler (TL)

Stipheli Alacak Karsilik Giderleri 2.104.104 | 2.220.180 | 1.020.005 | 1.240.371 | 3.113.531

Dava Karsilik Giderleri 659.102 607.861 607.861 321.456 321.057

Kidem Tazminat: Karsilik Gideri 1.041.586 | 849.084 39.598 24.562 3.350

Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler | 2.306.517 | 1.072.630 | 7.775.593 | 3.664.588 | 254.320

izin Karsili 548.456 | 827.598 | 559.074 | 144.077 | 177.031
Alislardan Elimine Edilen Faiz 1.182.489 | 2.937.154 | 9.636.662 | 5.609.333 [11.271.149
Cari Dénem Reeskont Gideri 1.551.621 | 1.170.782 | 1.644.476 | 962.150 | 2.802.577
Onceki Dénem Reeskont Iptali 1.558.939 | 789.342 789.342 | 1.880.954 | 1.296.965
Kur Farki Giderleri 235.473 0 0 406.619 | 294.146
Ortak Cari Gideri 0 0 0 0,..59}5:867,824
Vergi/SGK Gecikme Zammi 0 0 0 1 6:264562
Diger Giderler 441.142 0 1.424.932 482667 %

Toplam 11.629.429 | 10.474.631 | 23.497.543 | 15.7731849 | 32:149,179;
i X TSI




Sirketin esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil olmak iizere esas faaliyet kar1 2018
yilindaki 6,5 milyon TL’den 2019 yilinda temel olarak artan briit karliliga bagl olarak 2018
yilina gdre %333,9 artigla 28,1 milyon TL’ye, 2020 yilinda da Covid-19 Pandemisi dénemini
olumsuzluklarina karsilik bu donemi lehine yonetmesi ve bunun sonucunda briit karlihgindaki
artisa bagh olarak 2019 yilina gore %120,2 artigla 61,9 milyon TL ye yiikselmistir. 30.09.2021
déneminde de briit karlilik artig1 ile birlikte 2,3 milyon TL’lik tesvik gelirinin de etkisiyle
30.09.2020 donemine gore %6,6 artigla 45,1 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirketin esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil esas faaliyet kar marji 2018 yilindaki
%2,0°den 2019 yilinda %6,7°ye, 2020 yilinda da %13,9’a yiikselmistir. 30.09.2020 déneminde
%13,4 olan sdz konusu kar marj1 30.09.2021 doneminde ise %12,3 olarak gerceklesmistir.

Sirketin yatirim faaliyetlerinden gelirlerinin detay: finansal tablo dﬁnemle(ri itibariyla agagidaki
tabloda yer almaktadir. Sirketin yatirim faaliyetlerinden gelirleri temel olarak maddi ve maddi
olmayan duran varhk satis karindan olugmakta olup, sz konusu tutar tagit satiglarina bagl
olarak olusmustur. Sirketin 2018 yilinda 0,7 milyon TL olan yatirim faaliyetlerinden gelirleri
2019 yilinda 2018 yilina gdre %1.205 artigla 8,7 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda
da 2019 yilina gore %20,7 diisiisle 6,9 milyon TL’ye gerilemistir. Yatirim amach
gayrimenkullerin yeniden degerlenmesine bagli olarak 2020 yilinda ayni zamanda 2,0 milyon
TL’lik deger artis kazanci olusmustur. 30.09.2021 doneminde de bir 6nceki yilin ayn
donemine gore %6,7 artigla 4,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

?;?It‘)”m Faaliyetlerinden Gelirler |3 04 5051 30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yatirim Amach Gayrimenkul Deger 0 0 2.013.500 0 309.000

Artig Kazanci

Maddi Duran Varlik Satis Kart 4.599.202 | 4.309.640 | 4.852.447 | 8.657.199 | 354.411

Toplam 4.599.292 | 4.309.640 | 6.865.947 | 8.657.199 | 663.411

Sirketin yatinm faaliyetlerinden giderlerinin detay1 finansal tablo donemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirketin yatirim faaliyetlerinden giderleri temel olarak maddi
ve maddi olmayan duran varlik satig zararlarindan olusmakta olup, s6z konusu tutar tasit
satiglarina bagli olarak olusmustur. Sirketin 2018 yilinda 1,4 milyon TL olan yatirim
faaliyetlerinden gelirleri 2019 yilinda 2018 yilina gore %17,0 artigla 1,6 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Sirketin 2020 yilinda yatirim faaliyetlerinden gideri bulunmazken, 30.09.2021
dbneminde 3,2 milyon TL tutarinda tagit satig zararindan kaynakli yatirim faaliyetlerinden

gideri olugmugtur.

‘;?IS”‘“ Faaliyetlerinden Giderler | 3, 09 5021|30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Zi(lrlm Amach Gayrxrnenkul Deger 0 0 0 1.588.100 0

15 Zararl
Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varlik Satis Zarari 3.205.566 0 0 0 1.357.414
Toplam 3.205.566 0 0 1.588.100 | 1.357.414

0.2 milyon TL olan net ?nansman ideri, 2\};)(_? 9 yilinda 2018 yllmda gor
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milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gbre %49,5 azaligla 3,1 milyon TL’ye gerilemistir.
30.09.2020 doneminde 4,1 milyon TL olan net finansman giderleri faiz oranlar1 ve kredi
tutarlarindaki artis nedeniyle 30.09.2021 déneminde %134,2 artigla 9,6 milyon TL olarak

gergeklesmistir.

Finansman Gelirleri (TL) 30.09.2021 | 30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 { 31.12.2018
Faiz Gelirleri 2.191.845 | 2.278.898 | 3.750.525 | 2.700.409 | 1.870.009
Kur Farki Gelirleri 0 0 0 0 10.832
Toplam 2.191.845 | 2.278.898 | 3.750.525 | 2.700.409 | 1.880.841
Finansman Giderleri (TL) 30.09.2021 | 30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Faiz Giderleri (-) 10.439.468| 6.012.112 | 6.355.150 | 8.431.120 | 11.881.978
Teminat Mektubu Giderleri (-) 750.863 257.658 348.588 342.333 157.702
Diger 553.699 87.349 162.117 97.880 46.346
Toplam 11.744.030| 6.357.119 | 6.865.855 | 8.871.333 |12.086.026

2018 yilinda esas faaliyetlerden diger giderler ve finansman giderleri kaynakl: olarak yazilan

6,9 milyon TL’lik donem zararina karsilik, 2019 yilinda esas faaliyetlerden diger giderlerdeki

azalmaya karsilik artan briit karlilik ile birlikte yatirim faaliyetlerinden gelirler ve &zkaynak
ybntemiyle degerlenen yatirim kaynakli bagh olarak 26,3 milyon TL olan net kari, 2020 yilmda
briit karhlik artisina bagl olarak %106,5 artigla 54,3 milyon TL’ye, 2021 yilmin ilk 9 aymnda
da briit karlilik artis1 ile birlikte esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki artis ve &zkaynak

yontemiyle degerlenen yatirim kaynakli gegen yilin ayni dénemine gore %3,5 artigla 37,1

milyon TL ye yiikselmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:
Sirketin hasilati, tagimacilik faaliyetleri kapsamindaki gelirlerinden olusmakta olup, finansal
tablo donemleri itibariyla detay1 asagida yer almaktadir. Sirketin hasilatt 2018 yilinda 326,0
milyon TL iken 2019 yilinda 2018 yilina gére %28,2 artisla 417,8 milyon TL’ye, 2020 yilinda
da 2019 yilina gore %6,4 artisla 444,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde de

bir oncekl y111n aynt donemme gore %l 6, 0 artlsla 365 9 mllyon TL’ye yukselmlgtlr

?;‘E;'“ | 30. 09, 2021 | (%) 30.09.2020 (%) L2, 2020 | @) | | () or: § (%)
;{;2115: 362.979.295 | 99,2 | 318.480.926 | 101,0|449.751.874 | 101,2 | 410.863.464 | 98,3 |320.803.035 | 98.4
Diger 4142233 | 1,1 | 3529296 | 1,1 | 6.628349 | 1,5 | 7.500.325 | 1,8 | 5.591.654 | 1,7
Gelirler >

Satigtan

fadeler () | 711128357 | 03 | -6.577.290 | 2,1 |-11.720.643 | -2,6 | -445.854 | -0,1 | -400384 | -0,1
Satg

Iskontolar: | -139.363 | 0,0 | -96.764 | 0,0 | -134575 | 0,0 | -99219 | 0,0 | -42107 | 00
) _ :

‘Hasilat __| 36/ 100,0.] 444.525.005 100,0.| 417.818.716 | 100,0 | 325.952.198 | 100,0,

Sirket, hasilatlarmm her yeni bir miigteri ile yaptig1 sézlesmeler ve mevcut mug’tgr;ffén den

sozlesme dahilinde aldign fiyat degisiklikleri(*) ile artirmaktadir. Slrkpﬁ;! g;tan rhus.té'

portfByii ve ticari faaliyetleri kapsaminda hasilati da artis gosterm1§t1r
(*) Yakut fiyatlarindaki artis ve enfla.syon ar 151 duru

/
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“Sirketin hasilati, tasimacilik faaliyetleri kapsamindaki gelirlerinden olugmakta olup, finansal
tablo donemleri itibariyla detayr asagida yer almaktadir. 2018 yilinda gergeklesen kur
yiikselisleri ekonomide tedirginlige neden olmus olup, bu nedenle enflasyon etkisi 2018 yilinda
fiyatlara yansitilamamugtir. 2019 yilinda ise 2018 yilinda gergeklesen yaklasik %20,3:
seviyesindeki enflasyon fiyatlara yansitilabilmistir. Ek olarak 6zellikle personel tagimaciligi
kismindaki arag sayisinda %7°e varan artiglarin gériilmesi, diger bir ifadeyle reel anlamda da is
hacmi biiylimesi ile birlikte tiim bu etkenlerin kiimiile etkisiyle hasilat 2019 yilinda 2018 yilina
gore %28,2 oraninda artarken 2020 yilinda pandemi ile birlikte uzaktan egitim ve ¢aligmanin
baglamas: biiylimede momentum kaybina sebep olmus; net satiglar 2019 yilina gore %6,4
artmugtir. 2021 yihinmn ilk yarisinda yasanan hafta sonu kapanmalari ve 17 giinliik tam kapanma
Sirket gelirlerini olumsuz etkilerken yilin ikinci yarisi ile birlikte pandemik etkinin azalmast,
okullarin agilmasi ve ofislere doniis egilimi gelirlerde ivmelenmeyi beraberinde getirmis olup,
30.09.2021 déneminde de bir 6nceki yilin aym dénemine gore %16,0 artisla 365,9 milyon
TL’ye yiikselmistir. Argelik ve Tiipras gibi Kog¢ grubu sirketlerin sirasiyla portfSye dahil
olmaya baglamasi Betek Boya ve LC Waikiki tarafinda is hacminin artmas: ile birlikte daha
fazla arag ile hizmet verilmeye baglanmasi da hasilata olumlu etki etmistir.

10.2.3. Thraceinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
2015 yilinda Cumhurbagkanligi tarafindan Istanbul ilinde servis araglart plakalarmin (taksi
plakalarinda oldugu gibi) tahtidli plaka kapsamma almacagi duyurulmustur. Bu tarihten
itibaren, plaka tahtidine yonelik Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin alacagi karar ve
uygulamanin ne sekilde gergeklesecegine yonelik belirsiz bir dsnem baglamustir.

Plaka tahdidinin uygulanmasi, Sirketin plaka ve arag yatirim yapma ihtiyacim tetiklemekte,
dzmal/tedarik¢i oranlarinin artmasina sebep olmaktadir.

Istanbul ilini kapsayan plaka tahdidi uygulamasina iligkin prosediirlerin 11.02.2016 tarihinde
2016/2-8 nolu Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Ulasim Koordinasyon Merkezi karariyla
belirlenmesiyle birlikte, sirketlerin 6zmal ara¢ sayilarina orantili olarak tedarik¢i calistirma
haklari taminmugtir. Sirket, sahip oldugu 6zmal arag sayisiyla “A Grubu Servis Tagimacilig
Yetki Belgesi” almis olup, 6zmal tahdidli plaka sayismin 19 katina kadar tedarikgi arag
caligtirabilmektedir.

Taninan bu haktan dolay: filo igerisindeki araglarm biiyiik boliimii tedarik¢i aracglarindan
olusmaktadir. Tedarikei araglara 6denen bedel, sefer bagina anlagilan ticretlerden olugmakta
olup, difer tiim giderleri tedarik¢i karsilamakta ve Sirket bagka herhangi bir maliyete
katlanmamaktadir.

Bununla birlikte Thragginin gelecek donemde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebil
hususlar kisaca agagidaki gibidir: s
e Makroekonomik risk faktorleri
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o Covid-19 Pandemisi
¢ Komsu iilkelerdeki karigikliklar
o Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuzluklar

e Doviz kurlarindaki dalgalanma
e Yurt ici ve yurt dig1 talep yetersizligidir.

Yukarida bahsedilen s6z konusu durumlar disindaki ihragginin faaliyetlerini etkileyebilecek
olay ve riskler isbu izahnamenin 5 numarali “Risk Faktorieri” baglikli boliimiinde detayli olarak

yer almaktadir.

10.3. Thragcemin bor¢huluk durumu:

Ozel Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Bor¢luluk Durumu (TL) 30.09.2021
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 190.356.487
Garantili 0
Teminatl 50.081.800
Garantisiz/Teminatsiz, . 140.274.687
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisumlar: hari¢) | 105.398.394
Garantili 0
Teminatli 61.065.376
Garantisiz/Teminatsiz 44.333.018
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamm 295.754.881
Ozkaynaklar 148.563.279
Odenmis sermaye 87.000.000
Yasal yedekler 3.413.248
Diger Yedekler 58.150.031
TOPLAM KAYNAKLAR 444.318.160
0
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 44.932
B. Nakit Benzerleri 36.860.777
C. Alim Satim Amagcli Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) 36.905.709
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 14.166.701
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm 35.915.099
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 863.368
L. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 50.945.168
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 14.039.459
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri ) 61.065.376
L. Tahviller
M. Diger Uzun Vadeli Krediler
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

Dolayli ve sarta bagli yiikiimliiliik bulunma

TASIMACHLIK VEAZRYY
Soganiik Oita M
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30.09.2021 déneminden sonra net finansal bor¢lulukta nemli bir degisiklik bulunmamaktadlr.

11. ITHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thracemin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkmda bilgi:

Ihragginin fon kaynaklarinin dagilim asagida gosterilmistir.

Ozel Bagimsiz
(TL) DenetimdeﬁlGeg:mis
KAYNAKLAR 30.09.2021 Pay
Kisa Vadeli Fon Kaynaklar: 190.356.487 42,8%
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 14.556.675 3,3%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 35.915.099 8,1%
Uzun Vadeli Kiralama Borglarinin Kisa Vadeli Kisimlar: 473.394 0,1%
Ticari Borglar 63.544.298 14,3%
Iligkili Taraflara Ticari Borglar 71.213 0,0%
Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 63.473.085 14,3%
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.836.377 1,1%
-Diger Borglar 19.201.751 4,3%
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 19.201.751 4,3%
Ertelenmis Gelirler 43.092.022 9,7%
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 43.092.022 9,7%
Donem Kar1 Vergi Yiiktimliiliigii 490.315 0,1%
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.246.556 1,9%
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin K1sa Vadeli Karslhklar 1.928.398 0,4%
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 6.318.158 1,4%
Uzun Vadeli Fon Kaynaklari 105.398.394 23,7%
Uzun Vadeli Borglanmalar 61.065.376 13,7%
Uzun Vadeli Kiralama Borglar 895.646 0,2%
Diger Borglar 19.945.111 4,5%
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 19.945.111 '4,5%
Uzun Vadeli Karsiliklar 5.196.753 1,2%
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 5.196.753 1,2%
Ertelenmis Vergi Yiikiimluliigii 18.295.508 4,1%
OZKAYNAKLAR 148.563.279 33,4%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 148.408.246 33,4%
Odenmig Sermaye 87.000.000 19,6%
grtak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri igeren 74,642,043 16,8%
irlesmelerin Etkisi
Kar veya Zara'rda Yemdel} Swniflandirimayacak Birikmis Diger 49.934.972 11.2%
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme Olgiim Kazang / Kayiplari 50.625.386 11,4%
< Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglar / -690.414 -0.2%
ayiplari
Kardan Ayrilmig Kisitlanmis Yedekler 3.413.248 0,8%
Gegmis Yillar Karlari/Zararlart 45.586.486 . 10,3%
Net Dénem Kary/Zarar1 " %
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR
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Sirketin fon kaynaklart kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile ézkaynaklardan olugmaktadir.
30.09.2021 finansal dénemi itibariyla ihraggmnin kaynaklarinin %42,8’lik kismi kisa vadeli
yukiimliiliiklerinden, %23,7°lik kism1 uzun vadeli yiikiimliilikklerinden, %33,4°lik kism1 da
ozkaynaklarindan olugmaktadir.

Thragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari finansal borglar, ticari ve diger borglar, ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler, dsnem kar1 vergi yiikiimliiltigii, kisa
ve uzun vadeli kargiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden olusmaktadir.

Ihragginin 30.09.2021 dénemi itibariyle;

¢ Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarinin
toplami1 50.471.774 TL, '

e Uzun vadeli kiralama borglarinin kisa vadeli kisimlar1 473.394 TL,

e Uzun vadeli kiralama borglar1 895.646 TL

e Ticari borglar 63.544.298 TL,

¢ Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 4.836.377 TL,

¢ Kisa ve uzun vadeli diger borglar 39.146.862 TL,

¢ Ertelenmis gelirler 43.092.022 TL,

e Donem kari vergi yiikiimliiliigii 490.315 TL

¢ Kisa ve uzun vadeli kargiliklar 13.443.309 TL,

¢ Uzun vadeli bor¢lanmalar 61.065.376 TL ve

e Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 18.295.508 TL dir.

30.09.2021 dénemi itibariyle kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolarin 8 numarali dipnotundan, ticari borglara 10 numarali dipnotundan, kisa ve
uzun vadeli difer borglara 11 numarali dipnotundan, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglara 20 numarali dipnotundan, kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirlere 15 numarali
dipnotundan, dénem kar1 vergi yiikiimliiliiklerine 35 numarali dipnotundan, kisa ve uzun vadeli
kargiliklara 22 numarali dipnotundan ve ertelenmis vergi yiikiimliiliklerine 35 numaral
dipnotundan ulagilabilir.

Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyle dnemli rasyolar1 agagida yer almaktadir.

RASYOLAR 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Cari Oran (Ddnen Varliklar / Kisa Vadeli
Yitkiimliliikler) 0.85 1,09 0.83 0,75
Likidite Oran1 (Ddnen Varliklar — Diger
Alacaklar — Stoklar — Pesin Odenmis Giderler —
Cari Donem Vergisi ile [lgili Varliklar — Diger 0,70 0,83 0,66 0,64
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yitkiimlilikler 0,50 0.82
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam 0.67 055 g
Kaynaklar a
Ozsermaye Karlilig (Net Kafl/ Ozkaynaklar) 0,25 0,32

GUR-55L TURIG
TASISACHIK VE R
odanitk Orta M

Anoi KuieRLARAY /439 034 9072

AENIKUL DES

Z
Kuraioiar v

e}

Y Lo
Lis Hot 0478 0036 7%/70 00




Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari 71 71 68 85
Alacaklar*365/Net Satislar) — Giin (*)
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satislarin 1 I 1 1
Maliyeti *¥365) — Giin (¥)
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar /
Satislarin Maliyeti *365) — Giin (*) 35 o 49 60

(*) 30.06.2021 donemi i¢in hesaplamalar su sekildedir:

Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar*365/Net Satislar/4*3)
Stok Devir Stiresi (Ortalama Stoklar/Satiglarin Maliyeti *365/4%*3)

Borg Odeme Stiresi (Ortalama Ticari Borglar/Satiglarin Maliyeti*365/4*3)

Likidite oranlari incelendiginde; Ihraggmnin dénen varliklarimnin kisa vadeli yiikiimliiliklerine
olan oranin1 gosteren cari oran 2018 yilindaki 0,75 seviyesinden 2019 yilinda nakit ve nakit
benzerleri ve diger alacaklardaki artiga bagl olarak 0,83’e, 2020 yilinda da temel olarak diger
borglardaki diisiis ile birlikte ticari alacaklardaki artisga bagli olarak 1,09°a yiikselmis,
30.09.2021 ddneminde ise arag alimlar1 dogrultusunda artan finansal bor¢lanmaya bagh olarak
0,85 seviyesinde gerilemistir. Ote yandan donen varliklardan diger alacaklar, stoklar, pesin
ddenmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklarin gikariimasiyla
bulunan tutarm kisa vadeli yiikiimliiliiklere bliinmesiyle hesaplanan likidite oran1 ise 2018
yilinda 0,64, 2019 yilinda da 0,66 seviyesinde gergeklesmis olup, 2020 yilindan itibaren cari
orana paralel hareket ederek 0,83’e yiikselmis, 30.09.2021 déneminde de 0,70 seviyesine
gerilemistir.

Mali yap1 oranlari, igletmenin ne Slgiide borgla finanse edildigini ve bor¢la finansmaninin
isletme i¢in ne kadar yararli oldugunu 6lgmeye yarar. Mali yapi oranlariyla, isletmenin
finansmaninda kullanilan yabanci fonlarin oram dl¢iilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit
ddemelerini kag defa kargiladigi belirlenmeye ¢aligilir.

Sirketin 6zkaynaklarin toplam yiikiimliilitklere oraninu veren finansman orani karlilik artigma
bagli olarak 2018 yilindaki 0,17 seviyesinden 2019 yilinda 0,29’a, 2020 yilinda da karlilik ve
duran varliklardaki degerlemenin de etkisiyle 0,82 seviyesine yiikselmistir. 30.09.2021
doneminde ise 6zkaynaklarm altinda siniflandirilan -74,6 milyon TL’lik ortak kontrole tabi
tesebbils veya isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi tutarina bagh olarak 0,50 seviyesine
gerilemistir.

Yabanci kaynak oranini gsteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara orant
2018 yilindaki 0,86 seviyesinden 2019 yilinda 0,77°ye, 2020 yilinda da 0,55°e gerilemistir. Séz
konusu gerilemede olusan karliligin ve 2020 yilindaki deger artislariin etkili oldugu
gorlilmektedir. 30.09.2021 déneminde ise arag alimlari kapsaminda artan borglanmaya bagh
olarak 0,67 seviyesine yiikselmistir.
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gergeklesmistir. Onemli bir stok bulunmayan Sirkette stok devir siiresi ise degiskenlik
gostermeyerek 1 giin olarak hesaplanmustir. Ticari bor¢ deme siiresi de 2018 yilinda 60 giin
iken 2019 yilinda 49 giine gerilemis, 2020 yilinda 55 giine yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde
de 2020 y1li sonuna gore degiskenlik gostermeyerek 55 giin olarak gerceklesmistir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Ihragginin finansal tablo donemleri itibariyla 6zet nakit akim tablosu asagida yer almaktadir.

.. . Bagimsiz Denetimden Gegmis

Ozet Nakit Akam Tablosu (TL) =000 01 730.09.2020 | 31.12.2020 |31.12.2019 | 31.12.2018
fﬁg‘&‘:lFaallyetler‘“de“Nak“ 76.993.408 | 4.555.286 | 32.289.032 |20.219.606 | 11.630.558
Yatirim Faaliyetlerinden .

Kaynaklanan Nekit Akalar -50.352.730 | -22.355:987 | -50.615.763 | -8.137.691 | -2.955.835
Finansman Faaliyetlerinden

Kaynaklanan Nakit Akslan 47933312 | 1.277.202 | 7.130.119 |-1.331.690 | -9.355.581
Yabanci Para Cevrim Farklarinin

Etkisinden Once Nakit ve Nakit | 18.707.366 |-16.523.499 |-11.196.612 | 10.750.225 | -680.858
Benzerlerindeki Net Artis (Azalis)

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki

Net Artrs (Azalis) 18.707.366 | -16.523.499 | -11.196.612 | 10.750.225 | -680.858
D6nem Bagi Nakit ve Nakit 18.198.343 | 29.394.955 | 29.394.955 | 18.644.730 | 10.325.588
Benzerleri

D6nem Sonu Nakit be Nakit 36.905.709 | 12.871.456 | 18.198.343 |29.394.955 | 18.644.730
Benzerleri

Sirketin isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar1 2018 yilinda 11,6 milyon TL iken,
2019 yilinda olusan donem karliligina bagli olarak 2018 yilina gdre %73,8 artisla 20,2 milyon
TL’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda da ertelenmis giderlerdeki diisiise karsilik karlilik artigina
ek olarak vergi giderlerindeki artisa bagli olarak 2019 yilina gére %59,7 artisla 32,3 milyon
TL’ye ytikselmistir. 30.09.2021 doneminde ise iligkili taraflardan olan diger alacaklarin 6nemli
bir kisminin mahsuben kapatilmasi gergevesinde bir 8nceki yilin aym dénemine gore %1.590
artisla 77,0 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirketin yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari dénemler itibariyla arag alim
satimlart kapsaminda degiskenlik gstermis olup, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akiglari ise ortak kontrole tabi igletmelerin birlesme etkisinden kaynaklanmustir.

Sirketin donem basgi nakit ve nakit benzerleri 2018 yilinda 19,3 milyon TL iken, 2019 yilinda
2018 yilina gore %3,5 diigtisle 18,6 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda ise 2019 yilina gére
%57,7 artisla 29,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde de bir énceki yilin ayni
donemine gére %38,1 diisiigle 18,2 milyon TL’ye gerilemistir.
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Net Borg/ -Toplam Sermaye oraninin yiiksekligi Sirketin finansal borglarini1 6deyememe riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (ertelenmis
vergi yiiktimliiligii hari¢ kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliklerden olugmaktadir.) diigtilmesiyle

hesaplanir.

Sirketin finansal tablo donemleri itibariyla Net Borg/Toplam Sermaye orani agagidadir:

(TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Toplam Borglar (*) 277.459.373 | 183.880.136 | 180.853.336 | 162.833.258
Eksi: Hazir Degerler 36.905.709 | 18.198.343 | 29.394.955 | 18.644.730
Net Borg 240.553.664 | 165.681.793 | 151.458.381 | 144.188.528

Toplam Ozsermaye 148.563.279 1 167.836.330 | 54.390.488 | 28.171.541
Toplam Sermaye (**) 389.116.943 | 333.518.123 | 205.848.869 | 172.360.069

Net Borg / Toplam Sermaye 62% 50% 74% 84%
Orant

(*) 30.09.2021 donemi itibarryla 277.459.373 TL (31.12.2020: 183.880.136 TL, 31.12.2019:
180.853.336 TL, 31.12.2018: 162.833.258 TL) olan toplam borglarin 190.356.487 TL’si
(31.12.2020: 133.961.858 TL, 31.12.2019: 165.360.609 TL, 31.12.2018: 147.850.678 TL) kisa
vadeli, 87.102.886 TL’si (31.12.2020: 49.918.278 TL, 31.12.2019: 15.492.727 TL, 31.12.2018:
14.982.580 TL) uzun vadeli yiikiimliiliiklerden olugmaktadir.

(**) Net borca, toplam &zsermayenin eklenmesi ile hesaplanmaktadir.

Sirketin varliklarinin 6nemli bir kismi duran varliklarda tutulmakta olup, séz konusu duran
varliklarin 8nemli bir kismi tagitlardan olugmaktadir. Sirketin net borcu 2018 yilindaki 144,2
milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gore %5,0 artigla 151,5 milyon TL’ye, 2020 yilinda
da 2019 yilina gére %9,4 artigla 165,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde de
2020 yil sonuna gore %45,2 artisla 240,6 milyon TL’ye yiikselmistir. S5z konusu bor¢luluk,
yeni aliari banka kredilerine bagh olarak artig gstermis olup, yeni alinan krediler yeni arag
yatirimu ig¢in alinan tasit kredilerinden olugmaktadir. Tagsitlar 36 ay vadeli banka kredisi ile
alinmakta veya yenilenmektedir (*).

(*) Onceki yillarda yenileme 3 yidda bir yapilirken tasit fivatlarindaki artis nedeniyle 5 yilda bir yapilacag
ongoriilmektedir.

Sirketin 2018 yilinda 28,2 milyon TL olan 6zkaynaklar1 2019 yilinda artan karliliga bagl olarak
2018 yilina gore %93,1 artigla 54,3 milyon TL’ye, 2020 yilinda da artan karlilik ile birlikte
yapilan sermaye artirimlari ile birlikte 2019 yilina gére %208,7 artigla 167,7 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 2020 yilindaki yiikseliste ayn zamanda Sirketin maddi duran varhiklarinmn
yeniden degerlenmesi sonucu olusan deger artiglari da etkili olmustur. 30.09.2021 déneminde
ise 2020 yilh sonuna gére %l11,5 diisiisle 148,6 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2021
déneminde olusan 37,1 milyon TL’lik donem karina karsilik Giirsel Tasimacilik’in satin
alinmas: islemi gergevesinde olugan -74,6 milyon TL’lik Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi, s6z konusu gerilemenin ana sebebidir.
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degerleme artisina bagli olarak %SO’Iye gerilemistir. 30.09.2021 doéneminde ise yukarida
aciklandig: iizere -74,6 milyon TL’lik Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisine bagli olarak s6z konusu oran %62’ye yiikselmistir.

11.4. Isletme serméyesi beyani: _
Sirketin cari yiiktimliiliklerini karsilamak tizere yeterli igletme sermayesi yoktur. Ihraggmin

30.09.2021 donemi itibariyla donen varliklari toplamu 161.590.528 TL, kisa vadeli
ylikiimliilitkleri toplami 190.356.487 TL olup, net igletme sermayesi agig1 28.765.959 TL’dir
(31.12.2020: 12.099.324 TL (isletme sermayesi fazlasi), 31.12.2019: 28.916.820 TL (isletme
sermayesi ag181), 31.12.2018: 36.565.266 TL (isletme sermayesi agig1)).

Finansal Kalemler (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Dénen Varliklar 161.590.528 | 146.061.182 | 136.443.789 | 111.285.412
Kisa Vadeli Yiiktimliiltikler | 190.356.487 | 133.961.858 | 165.360.609 | 147.850.678
Net Isletme Sermayesi -28.765.959 | 12.099.324 | -28.916.820 | -36.565.266

Sirketin igbu halka arz kapsaminda elde edecegi kaynagin %20’sinin finansal bor¢ anapara ve
faiz 6demelerinde, %10’ unun da isletme sermayesi ihtiyacinda kullanilmasi planlanmakta olup,
detaylar1 asagida yer almaktadir.

Finansal Borg Faiz ve Anapara Odemeleri ‘

Halka arzdan elde edilecek kaynagin %20°sine karsilik gelen 23.450.000 TL’lik tutar ile vadesi
geldikge ilgili finansal borglarin anapara ve faiz 5demelerinin yapilmasi 6ngoriilmektedir.
Halka arzdan elde edilmesi planlanan kaynak ile yapilacak s6z konusu 6demelerin finansman
maliyeti agisindan en uygun zamanlamada yapilmasi planlanmakta olup, her haliikarda 2022
y1l sonuna kadar yapilmasi planlanmaktadir.

Isletme Sermayesi ihtiyac:

Sirket, tedarikgilerine her ayin belirli glinlerinde maag Sdemesi seklinde diizenli ve toplu
ddemeler yapmakta olup, s6z konusu Odemeler bankanin maas sistemini kullanarak
yapilmaktadir. Her ne kadar Sirket personel tagimacilig1 ve §grenci tagimaciligi faaliyetlerinden
kaynakli olan taksitli alacaklarini aylik olarak tahsil ediyor olsa da zaman zaman s6z konusu
tedarik¢i 6deme giinlerinde ve ayin belirli dosnemlerinde yakit, arag bakimi, vergi 6demeleri
igin gegici isletme finansmani ihtiyaci dogabilmektedir. Bu kapsamda halka arzdan saglanacak
gelirin %10’1uk kismina karstlik gelen 11.725.000 TL’lik kaynak ile s6z konusu Sdemelerin
gerceklestirilmesi dngoriilmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan verilen teminat ve ipoteklerin finansal tablo dénemleri itibariyla detay:
agafida yer almaktadir.

Verilen Teminat Mektabu ve
Ipotekler (TL)
Teminat Mektuplari (*) o

30.09.2021 | 31.12.2020
18.105.817
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Ipotek . 40.600.000 | 41.710.690 | 3.510.690 | 3.510.690
Toplam 76.931.685 | 59.816.507 | 18.276.881 | 16.566.132

(*) Teminat Mektuplari, miisterilere sozlesme geregi verilmektedir. Séz konusu teminat mektuplari; Sirket,
miigterilerden alacakll oldugu igin ashnda herhangi bir riski olmayan teminat mektuplaridir. Verilme sebebi isi
aniden birakma gibi miisteriyi zor durumda birakma halinin yasanmamast icindir. Bugiine kadar hicbir
miisterinin, teminat mektubunu nakde gevirme durumu sz konusu olmamugtyr.

Sirketin finansal bor¢lanma yoluyla finanse ettigi arag alimlarmna iliskin olarak s6z konusu
borglar kapanana kadar tasitlar tizerinde rehin bulunmakta olup, s6z konusu rehin tutart
30.09.2021 donemi itibariyla 82.541.015 TL dir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varliklar i¢in 6ngoriilen fon kaynakiar hakkinda bilgi:

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler:

Sirketin 22.02.2022 tarih ve 2022/06 sayili ydnetim kurulu karart halka arzdan elde edilecek
fonun %70’ine karsilik gelen tutar ile Sirketin yeni arag ve plaka alimi, yazilm gelistirme
yatirimlari, arag-bakim servisi yatirimlar1 yapilmas: Sngériilmekte olup, dagilimi asagidaki
gibidir.

Yeni Aracg ve Plaka Alimi, Yazilim Gelistirme ve Arac-Bakim Servisi Yatirnmi

Halka arzdan elde edilecek gelirin %70’ine karsilik gelen 82.075.000 TL’nin_yatirim
kalemlerine gére dagilim: su sekildedir:

—  %85’ine karsihik gelen 69.763.750 TL’nin yeni ara¢ ve plaka alimlarinda,

—  %5’ine karsihik gelen 4.103.750 TL’nin yazilim gelistirme yatirimlarinda,

— %]10’una kars1lik gelen 8.207.500 TL nin ise arag bakim servisi yatirimlarinda
kullanilmas: planlanmakta olup,

s0z konusu yatirimlarm 2022 yili igerisinde yapilmas: Sngoriilmektedir.

Yeni Arag ve Plaka Alinu:

o Sirketin, yeni plaka alim1 yatirimlar kapsaminda 19 milyon TL, degisik biiyiikliikte arag
alimi yatirimlar1 kapsamimda 70 milyon TL ve mevcutta bulunan araglarin takas
seklinde yenilenmesi kapsaminda ise 27 milyon TL’lik harcama yapilmasi
Ongoriilmektedir.

Plaka ve ara¢ yatirmlart igin planlanan toplam yatirim tutart 116 milyon TL olup, bu tutarin
69.763.750 TL’lik kismi halka arzdan elde edilecek kaynakla, kalan kisim ise 6zkaynaklardan °
veya ikinci el arag satiglarindan karsilanacaktir. Yeni arac¢ ve plaka yatirimlarinin bir kismi
mevcut miisterilerdeki bitytime ile birlikte gelen ilave hizmet talepleri igin kullanilacak, bir
kismi uzaktan ¢aligma yonteminden donecegi diistiniilen miisteriler biinyesindeki personeller
kapsam1ndak1 hizmet faallyetlerml kargilama 1ht1yacma yonehk kullanllacak olup, ‘blr klsml da
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Yazlim Gelistirme Yatirimlari:

¢ Geligen teknoloji ile beraber yazilun ve donanim ihtiyaclari her gegen giin artmakta ve
verimliligi artirmak igin daha detayh raporlara ihtiyag duyulmakta olup, hem Sirketin
operasyonel siireglerinin verimliligini saglamak hem de miisterinin beklentilerini
karsilamak amaciyla, Sirketin tagimacilik faaliyetlerinde kullanilan araglarin kontrol ve
denetimi icin Canbus’li arag takip ve filo yonetimi sistemlerine gegis ve is atama ve
takibini yapmak i¢in donanim ve yazilim gelistirme harcamalari igin 4.103.750 TL’nin
kullanilmas1 planlanmaktadir.

Arag Bakim Servisi Yatirimlari:

e Sirketin operasyonel siiregleri iizerinde hem maddi yénden hem de zaman tasarrufu
agisindan olumlu etki saglamas: diigiiniilen, Istanbul’da Avrupa yakasinda kapali ve
a¢tk alana sahip ara¢ bakim istasyonu ve

¢ Sirket araglarinin parklanma alani ve bélge yoneticiliginin ayni yere tasinmasi plan
kapsaminda

toplam 8.207.500 TL tutarinda harcama yapilmasi planlanmaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iligkin
Bilgiler:
Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptif1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
o0demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI .

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

2021 yilinmn ilk yarisinda yasanan hafta sonu kapanmalari ve 17 giinlitk tam kapanma Sirket
gelirlerini olumsuz etkilerken yilin ikinci yarisi ile birlikte pandemik etkinin azalmasi,
okullarin agilmasi ve ofislere doniis egilimi gelirlerde ivmelenmeyi beraberinde getirmis olup,
30.09.202] dSneminde de bir dnceki yilin ayni donemine gére %16,0 artigla 365,9 milyon
TL’ye yiikselmigtir. Argelik ve Tiipras gibi Kog grubu sirketlerin sirasiyla portfdye dahil

olmaya baglamas: Betek Boya ve LC Waikiki tarafinda is hacminin artmasi ile birlikte daha -

fazla arag ile hizmet verilmeye baslanmasi da hasilata olumlu etki etmistir.

Bununla birlikte, devletm Cov1d 19 Pandemlsl donemmde verm1§ oldugu desteklerinden biri
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Giirsel Turizm ve bagl ortakliklari, tasimacilik sektdriiniin birgok alaninda hizmet vermekte
oldugundan Covid-19 Pandemisi kaynakli olarak Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarinn
yonetmeliklerle durdurulmasi; gehirlerarasi hareketliligin sinirlandirilmasi ve yasaklanmasi,
bazi hizmet verilen isyerlerinin durdurulmasi, okullar ve iiniversitelerde diizenli olmayan
sekilde yiiz yiize egitimin yapilmas: Sirket gelirleri sinirli olarak olumsuz etkilemistir.

Yine Covid-19 Pandemisi ¢ergevesinde alinan tedbirlere bagli olarak, Sirket’in bagh ortakligi
[zmit Seyahat ile istiraki Giirsel Ta§1h1a0111k (Urdiin, Amman Toplu Tasima), Giirsel Turizm’in
okullar departmani belirli araliklarla veya araliksiz olarak faaliyetlerini gegici olarak
durdurmak zorunda kalmugtir.

Diger yandan Urdiin’de almnan ihale kapsaminda 2021 Temmuz ayinda Amman BRT
(metrobiis) isletmesi de devfeye alinarak 1. fazinda 17 km olarak baglayan 20 durakl: isletme
modiilii de Sirketin hizmet portfoyti arasina girmis olup, s6z konusu tarihten itibaren 25 otobiis
ile metrobiis isletmecisi olarak Sirketin hizmet faaliyetleri baglamistir. Bu hizmet ana s6zlesme
kapsaminda yerel yonetimin talebiyle mevcut operasyonunun bir ilavesi olarak yiiriitiilmekte
olup, s6z konusu operasyon igin; kent i¢i toplu tagima operasyonunda kullanilan 135 aracin 25°i
bu operasyona kaydirimugtir.

Sirket hem Istanbul’da hem de diger illerde arag ve plaka yatirimlar: yapmakta olup, 6zellikle
rekabetin diisiik oldugu, ancak ihtiyaglarin yerel ¢6ziimlerle saglanamadigi Anadolu
Bolgesi’ndeki biiyilk fabrika ve isletmelere yonelmigtir. Bununla birlikte yurtdis:
operasyonlarinda, Amman projesinin de etkisiyle faaliyetlerde artig yasanmasi beklenmekte
olup, Amman projesi ile birlikte Sirket, yurt disindaki ihalelere de katilim gbstermeye
baglamistir.

Déviz kurlarinda yasanan artislar ve kiiresel chip krizi nedeniyle yeni arag tedarikinde goriilen
sikintilar arag satin alma fiyatlarinda artisa yol agmakta olup, Sirketin yatirim maliyetlerini ve
finansal borglanmasmi artirmaktadir.

Bununla birlikte artan petrol fiyatlar1 ve doviz kurlarindaki yiikselis sebebiyle akaryakit
fiyatlarinda goriilen artiglar, sirketin hizmet ve yakit giderlerinde artisi beraberinde
getirmektedir.

13.2. Thragemn beklentilerini 6nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. bsliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektsre iligkin riskler ile ilgili
béliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini
onemli Slgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar
yoktur. v
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ibracomm kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap

donemlerine iliskin kar tahminleri:
Yoktur.

14.2. Thraccmin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayumlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek

sekilde hazirlandigina iligkin aciklama:
Yoktur.

14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi

itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. IDARI YAPIL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thragcinm genel organizasyon semasi:
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15.2. Idari yapu:
15.2.1. Thraccinm yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Giorev Sermaye Pay1
Son 5 Yilda Siiresi /
Ad1 Soyadi Gorevi Ihrageida Ustlendigi |  Kalan
Gorevler Gorev (TL) (%)
Siiresi
Yonetim Kurulu o )
Levent Birant Bagkan, Genel |, roetim Kurulu  3VI2Yil | 5, 00 050 140 00
L Baskani, Genel Miidiir 10 Ay
Miidiir
T . Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 3Y1/2 Yl
Ismail Biilent Birant Bagkan Vekili Baskan Vekili 10 Ay 34.800.000 |40,00
Hiirer Fethi Giindiiz | © onetim Kurulu | Yonetim Kuralu - 3YIV2 Y1l | ¢ 706 550 | 10,00
Uyesi Uyesi 10 Ay
Tiirker Karahasan | *onetim Kurulu | ¥8netim Kurulu— 3YW2 Y1l | ¢ 704 500 |10.0
Uyesi Uyesi 10 Ay
. . Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 3Yd/2 Yl
Recep Tiirker Birant Uyesi Uyesi 10 Ay 0 0,00

Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢c1 disinda yiiriittiikleri gorevler:

Sirketin yonetim kurulu tiyeleri 10.12.2021 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3
yilligina secilmistir.

Gdorevine
Devam Sermaye Sermaye Sermaye
Ad Soyadi Sirket Unvani Gorevi . Tutarn Payr
Edip (TL) Pay1 (TL) (%)
Etmedigi
Giir-Sel
Turizm
Gtirsel Tagimacilik Ta§1n‘1a<:1'11k ve
Levent . . Servis Ticaret | Devam
. Servis ve Turizm . 100.000 0 0,00
Birant . ASlyi Etmekte
Ticaret A.S. .
temsilen
Yonetim
Kurulu Uyesi
[zmit Seyahat s ‘
Levent Tasimacilik Ingaat ve Yonetim . | Devam
. . . .| Kurulu Uyesi, 2.000.000 8.000 0,40
Birant Turizm Hizmetleri Pav Sahibi Etmekte
Ltd. Sti. y
Levent Senol Turizm Yonetim Devam
. Tagimacilik ve Ticaret | Kurulu Uyesi, 350.000 3.500 1,00
Birant . g Etmekte
AS. Pay Sahibi
Yonetim
Levent | UTS Tagimacilk | o Uyesi, | P€¥am | 500000 | 500 0,10
Birant Turizm A.S. e Etmekte
Pay Sahibi
Giir-Sel
Turizm
Levent TSL/:;??IS irue g,?f;};m Tasimacilik ve | Devam 100.000
Birant 3 Servis Ticaret | Etmekte )
AS. o
ASyi
L~ temsilen
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Yonetim
Kurulu Uyesi
Levent Birant Toplu Tagima o Devam .
Birant ve Arag Bakim Pay Sahibi Etmekte 50.000 20.000 40,00
Hizmetleri Ltd. Sti.
Mobisis Iletisim Yénetim
Levent Mahendislik 1 gy Uyesi, | D2V3™ | 350,000 | 91.000 | 26,00
Birant Elektronik Bilgisayar Pay Sahibi Etmekte
Sanayi ve Ticaret A.S.
Levent Mobis_is Yﬁnegi M | Devam
Birant Telekomﬁm.kasyon Kurulu U)./e.s,l, Etmekte 100.000 26.000 26,00
Hizmetleri A.S. Pay Sahibi
Ismail Giirse] Tasimacilik Yénetim Devam
Biilent Servis ve Turizm Kurulu Uyesi | Btmekte 100.000 0 0,00
Birant Ticaret A.S.
_— Izmit Seyahat
]I;nll al{[ Tasimacilik Insaat ve Pay Sahibi Devam |, 000.000 8.000 0.40
Blilraer?t Turizm Hizmetleri ay Salbl | ekt | <0 ) ’
Ltd. Sti.
Ismail Senol Turizm Yonetim Devam
Biilent Tasimacilik ve Ticaret | Kurulu Uyesi, Etmekte 350.000 3.500 1,00
Birant AS. Pay Sahibi
Ismail Yonetim
Biilent UTTSurTi:gi‘ia‘é‘“k Kurulu Uyesi, gsz’:ge 500.000 | 500 0,10
Birant o Pay Sahibi
fsmail Mob"isis ilfati'sim
Biilent Muhendislik Pay Sahibi | DSV3™ | 350000 | 91.000 | 26,00
Birant Elektr'omk Bll gisayar Etmekte
Sanayi ve Ticaret A.S.
Ismail Mobisis Devam
Biilent Telekomiinikasyon Pay Sahibi Etmek 100.000 26.000 26,00
. . . ekte
Birant Hizmetleri A.S.
. . | Giirsel Tagimacilik R
Hurer Fethi | o 0 b rivm Yonetim | Devam | 4 0 0,00
Giindiiz . Kurulu Uyesi | Etmekte
Ticaret A.S.
Izmit Seyahat
Hiirer Fethi | Tasimacilik Insaat ve s Devam
Gilindiiz Turizm Hizmetleri Pay Sahibi Etmekte 2.000.000 2.000 0,10
Ltd. Sti.
.« . Senol Turizm
H‘gg;ggh‘ Tasxmaclxksve Ticaret | Pay Sahibi é)ni:/ :k‘?e 350.000 | 3.500 1,00
H‘gj;g:f“ UTTSurTi;fffg.hk Pay Sahibi | DV o | s00.000 | 500 0,10
. Mobisis ilf:ti_sim Yénetim
Hovor Fethi | Mithendislk ) gurutu Oyesi, | DV | 350000 | 52.500 | 15,00
tindiiz | Elektronik Bilgisayar g Etmekte
. . Pay Sahibi
Sanayi ve Ticaret A.S.
. . Mobisis Yonetim
H‘gj;gih‘ Telekomtinikasyon | Kurulu Uyesi, é)tevaklrtx 100.000 | 15000 | 15,00
Hizmetleri A.S. |~ Pay Sahibi mekte A4 ;
GUR.SE
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y ... | Birant Toplu Tasima . :
H‘gfr (I;fthl ve Arag Bakim Pay Sahibi é)tfnveﬁ?e 50.000 5000 | 10,00
U2 Hizmetleri Ltd. Sti.
Tiirker Gurse_l Taslma'c thik Yonetim Devam
Servis ve Turizm . 100.000 0 0,00
Karahasan . Kurulu Uyesi | Etmekte
Ticaret A.S.
[zmit Seyahat
Tiirker Tasimacilik Insaat ve . Devam
Karahasan Turizm Hizmetleri Pay Sahibi Etmekte 2.000.000 2.000 0,10
Lid. Sti.
Tiirker Senol Turizm Yonetim Devam
Karah Tasimacilik ve Ticaret | Kurulu Uyesi, Etmekte 350.000 3.500 1,00
arahasan AS. Pay Sahibi
.. Yonetim
Tarker | UTS Tastmacihk | ¢ fgesi, | PEVAR | 500000 | 500 0,10
Karahasan Turizm A.S. ol Etmekte
Pay Sahibi
Mobisis Iletisim Vénefim
Turker Mihendislik g ita Oyesi, | DSV3™ | 350,000 | 112.000 | 32,00
Karahasan | Elektronik Bilgisayar o Etmekte
. . { Pay Sahibi
Sanayi ve Ticaret A.S.
Tiirker Mobisis Yonetim Devam
Karahasan Telekomiinikasyon | Kurulu Uyesi, Etmekte 100.000 33.000 33,00
Hizmetleri A.S. Pay Sahibi :
o Birant Toplu Tagima
Tiirker ve Arag Bakim Pay Sahibi | D°VA™ | 50 000 5.000 10,00
Karahasan . . . Etmekte
Hizmetleri Ltd. Sti.
15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
- Son 5 Yilda fhragcida Sermaye Pay:
Adi Soyad Gorevi Ustlendigi Gorevler (TL) [(%)
Rana Kodak Mali Isler Koordinatérii Mali Isler Koordinatérii 0 0,00
Hiiseyin Can Day1 Personel- Avrup a Personel Avrupa Koordinat6rii 0,00
Koordinatorii
Ilker Eryilmaz Personel.An'fl_d'c.) lu Personel Anadolu Koordinatorii 0 0,00
Koordinatérii
Nurettin Kurt Okul Tasima Koordinatorii Okul Tasima Koordinatorii 0 0,00
Selda Kiran Umversn.e Tz-1.§1“ma Umver51t.e Tafs{'ma 0 0,00
. Koordinatdrii Koordinatorii
Umut Demircan | Sirket Araglari Koordinatorii | Sirket Araglar1 Koordinatérii 0 0,00
Burkan Giinay Elstra H.lszet.l.er Ekstra Hizmetler Koordinatérit 0 0,00
Koordinatorii

15.2.3. Thragex son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragcimin kurucular: hakkinda bilgi:
Thraggi, 21.10.1993 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Thragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel

ile ihrage1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akraballk lll§kllel‘l
hakkinda bilgi:

Sirketin ySnetim kurulu bagkani Levent Birant ve yonetlm kurulu bagkan Vg
Birant kardestir, Recep Tiirker Bir; i
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15.3. Thraceimn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette i§ ]
. vy e Tahsil
Adi, Soyada Unvani Bulundugu | Tecriibesi
. Durumu
Siire (Yil) Y1) ‘
oneti k .
Levent Birant Yopetim Kurul}'l ]?ag ant, Genel 25 37 Lisans
Mudiir
Ismal-l Blent Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 18 53 Lise
Birant
Hurfr Ff:th] Yonetim Kurulu Uyesi 18 28 Lisans
Gindiiz
Tiirker . .. .
Yonetim Kurulu Uyesi 18 37 Lisans
‘ Karahasan
Recel? Tirker Yonetim Kurulu Uyesi 15 15 Lise
Birant
Rana Kodak Mali Isler Koordinatorii 11 34 Lisans
Hiiseyin C . .
us;y;;l | Personel Avrupa Koordinatorii 15 23 Lisans
| [lker Eryilmaz | Personel Anadolu Koordinatorii 12 20 Lisans
| Nurettin Kurt Okul Tagima Koordinatorii 14 30 Lisans
| Universite Ta
| Selda Kiran nver ] ngama 13 23 Lisans
| Koordinatorii
| Umut . T .
| . Sirket Araglari Koordinatorii 15 21 Lisans
| Demircan
| Burkan Giinay | Ekstra Hizmetler Koordinatorii 11 16 Lisans

Levent Birant, Yonetim Kurulu Baskani-Genel Miidiir

1960 Ankara dogumlu, Marmara Universitesi Mali Bilimler Fakiiltesi Maliye mezunudur.
Istanbul Ticaret Odasi 22 no’lu sehir i¢i yolcu tagimacilift sektor meclis tiyesi, TOBB (Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Biﬂigi) yolcu tagimacilik sektor iiyesi, ISTAB (Istanbul Tagimacilar Birlizi
Dernegi) kurucu liyeligi ve ayn1 zamanda Fenerbahge Spor Kuliibii kongre ityesidir.

Ismail Biilent Birant, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1953, Ankara, Haymana dogumlu, Haydarpaga Sanat okulu mezunudur. ISTAB (Istanbul
Tagimacilar Birligi Dernegi) kurucu iiyeligi devam etmektedir. Kendisi 1968 yilindan beri
sektor igerisindedir.

Tiirker Karahasan, Yonetim Kurulu Uyesi
1961 Giresun dogumludur. Yildiz Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Fakiiltesi mezunudur. Yurt digi1 ve yurt iginde Telekom sektdriinde mithendis olarak :
sonra 2000 yilindan itibaren insan tagimaciligs sektoriinde ve yurt dis1 toplu ta;mla al
yonetici ortak olarak ¢alismakfadir. Ingilizce, Ispanyolca ve Arapga bllmekte;dlr ;
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Hiirer Fethi Giindiiz, Yonetim Kurulu ﬁyesi ~

1974 Istanbul dogumlu, Kog Universitesi Ekonomi mezunudur. Genglik Hizmetleri ve Kiiltiir
Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani olan Hiirer Fethi Giindiiz ayn1 zamanda Ozel Irmak Okullari
Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Ingilizce ve Ozbekge bilmektedir.

Recep Tiirker Birant, Yonetim Kurulu Uyesi
1991 dogumlu, olan Recep Tiirker Birant, 15 yildir Giirsel Turizm’de gorev almakta olup, 2021
yili Aralik ay1 itibariyla ySnetim kurulu iiyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Rana Kodak, Mali Isler Koordinatorii

1966 dogumlu, Istanbul Universitesi Iktisat bdkimii mezunudur. Toplam 34 yil calisma
tecriibesi, SMMM ve Bagimsiz Denetgi belgesi sahibi olan Rana Kodak, 11 yildir Giirsel
Turizm’de Mali Isler Koordinatorii olarak gérev yapmaktadir.

Hiiseyin Can Day1, Personel Avrupa Koordinatorii

1981 dogumlu, Trakya Universite Gida Teknolojisi boliimii mezunudur. Toplam 23 yil ¢alisma
tecriibesi bulunan Hiiseyin Can Dayi 15 yildir Giirsel Turizm’de Personel Avrupa Koordinatérii
olarak gorev yapmaktadir.

Tlker Eryilmaz, Personel Anadolu Koordinatérii
1985 dogumlu, Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi bsliimii mezunudur. Toplam 20 yil

¢aligma tecriibesi olan Ilker Eryimaz, 12 yildir Giirsel Turizm’de Personel Anadolu
Koordinatorii olarak gérev yapmaktadir.

Nurettin Kurt, Okul Tasima Koordinatorii

1974 dogumlu, Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi boliimii mezunudur. Toplam 30 yil
caligma tecriibesi olan Nurettin Kurt, 14 yildir Giirsel Turizm’de Okul Tagima Koordinatorii
olarak gérev yapmaktadir.

Selda Kiran, Universite Tasima Koordinatorii

1981 dogumlu, Anadolu Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri b&limii
mezunudur. Toplam 23 yil ¢aligma tecriibesi olan Selda Kiran, 13 yildir Giirsel Turizm’de
Universite Tasima Koordinatdrii olarak gérev yapmaktadir.

Umut Demircan, Sirket Araglar1 Koordinatorii
1984 dogumlu, Beykent Universitesi Otomotiv b&liimii mezunudur. Toplam 21 yil calisma
tecriibesi olan Umut Demircan, 15 yildir Giirsel Turizm’de Sirket Araglar1 Koordinatorii olarak

gorev yapmaktadir.

Burkan Gunay, Ekstra lemetler Koordmatoru
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhginmn halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Gorevine
, Devam Sermaye Sermave Sermaye
Adi1 Soyadi Sirket Unvam Gorevi . Tutari y Payi
Edip (TL) Pay1 (TL) (%)
Etmedipi °
Levent Giir-Sel Turizm S}(;onitlm Iél;ruellu Deva
evenl Tagimacilik ve agkan, Hen eVam 1 87.000.000 | 34.800.000 | 40,00
Birant Servis Ti A Miidtir, Pay Etmekte
ervis Ticaret A.S. Sahibi
Gtir-Sel Turizm
Giirsel Tagimacilik Ta§1rpacl.11k Ve
Levent . . Servis Ticaret | Devam
: Servis ve Turizm o . 100.000 0 0,00
Birant . A A.S.'yitemsilen | Etmekte
Ticaret A.S. Yﬁnetjm Kurulu
Uyesi
Izmit Seyahat
Levent Tagimactlik Ingaat | Yonetim Kurulu Devam
Birant ve Turizm Uyesi, Pay Ftmokte | 2-000-000 8.000 0,40
Hizmetleri Ltd. Sahibi
Sti.
Levent Senol Turizm Yonetim Kurulu Devam
] Tasimacilik ve Uyesi, Pay 350.000 3.500 1,00
Birant : s Etmekte
Ticaret A.S. Sahibi
Levent | UTS Tasimacilik Yénetim Kurulu | (o)
Birant Turizm A Uyesi, Pay Etmekie 500.000 500 0,10
- urizm A.S. " "Sahibi
Gilir-Sel Turizm
GT Anadolu Toplu Tagimacilik ve
Levent Servis Ticaret Devam
. Tagimacilik ve s . 100.000 0 0,00
Birant Turizm A AS.yitemsilen | Etmekte
urizm A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi
Birant Toplu
Levent Tasima ve Arag - Devam
Birant Bakim Hizmetleri Pay Sahibi Btmekte 50.000 20.000 40,00
Ltd. Sti.
Mobisis Iletisim
Levent Miihendislik Yonetim Kurulu |
. Elektronik Uyesi, Pay 350.000 91.000 26,00
Birant o, . " Etmekte
Bilgisayar Sanayi Sahibi
ve Ticaret A.S.
Levent Mobisis Yonetim Kurulu | P o,
Birant Telekomiinikasyon| Uyesi, Pay Ftmekte | 100-000 264000 ¥ & 26LQ’Q;
Hizmetleri A.S. Sahibi VAP

8

Sedaniik Orla Mah. B8
) ) [

HADULY KURUEIDS

i
435034 5032

Morsiz No. 0478 ovuG 7gf v o)




Ismail Giir-Sel Turizm Yonetim Kurulu | Devam
Biilent Tagimacilik ve | ero SUIL - 2OVAM gy 000,000 | 34.800.000 | 40,00
. T Bagkan Vekili | Etmekte
Birant | Servis Ticaret A.S.
. IsIn ail , Gprse.l Tas_lma‘c lhk_ Yonetim Kurulu | Devam | R
Biilent Servis ve Turizm ST 100.000 0 0,00
. ; Uyesi Etmekte
Birant Ticaret A.S.
Izmit Seyahat
fsmail | Tagimacilik Ingaat Deva
Biilent ve Turizm Pay Sahibi | o VAl | 5 000.000 |  8.000 0,40
. . ; tmekie
Birant Hizmetleri Ltd.
Sti.
Ismail Senol Turizm Yonetim Kurulu Devam
Biilent Tagimacilik ve Uyesi, Pay Etmekie 350.000 3.500 1,00
Birant Ticaret A.S. Sahibi
Ismail Yé&netim Kurulu
Biilent UTFS T.as“,ia‘“hk Uyesi, Pay ;f;:ge 500.000 500 0,10
Birant urizm A.S. Sahibi
Mobisis Iletisim
Ismail Miihendislik D
Biilent Elektronik Pay Sahibi E‘;IY :ﬁ‘e 350.000 | 91.000 | 26,00
Birant | Bilgisayar Sanayi
ve Ticaret A.S.
Ismail Mobisis Devam
Biilent | Telekomiinikasyon Pay Sahibi 100.000 26.000 26,00
. . . Etmekte
Birant Hizmetleri A.S.
. .| Giir-Sel Turizm .
Horer Fethi | 1 o macilik ve | Yonetim Kurulu | Devam 0, 050 0051 ¢ 700,000 | 10,00
Giindiiz g Uyesti Etmekte
Servis Ticaret A.S.
Hiirer Fethi Gurse.l Taslma.c thik Yonetim Kurulu | Devam
e Servis ve Turizm i 100.000 0 0,00
Gilindiiz . Uyesi Etmekte
Ticaret A.S.
Izmit Seyahat
. . | Tagtmacilik Insaat
Hurer Fethi | =% 0 ' 1rizm Pay Sahibi | DV3% | 2000.000 | 2.000 | 0,10
Giindiiz . ; Etmekte
Hizmetleri Ltd.
Sti.
. . Senol Turizm
Harer Fethi | 1 < macilik ve Pay Sahibi | DSV3™ | 350000 | 3.500 1,00
Giindiiz . Etmekte
Ticaret A.S.
Hiirer Fethi | UTS Tasimacilik . Devam
Giindiiz Turizm A.S. Pay Sahibi Etmekte 500.000 500 0,10
Mobisis Iletisim
Htirer Fethi Miihendislik Yonetim Kurulu Devam
o e Elektronik Uyesi, Pay 350.000 52.500 15,00
Giindiiz . ] s Etmekte
Bilgisayar Sanayi Sahibi :
ve Ticaret A.S.
. . Mobisis Yénetim Kurulu
Hgg;};ghl Telekomiinikasyon Uyesi, Pay ]?ner:;?tle 100.000
Hizmetleri A.S. A,/ Sahibi |
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Birant Toplu
{ Hiirer Fethi | Tasima ve Arag . Devam
Giindtiz | Bakim Hizmetleri Pay Sahibi Etmekte 50.000 5.000 10,00
Ltd. Sti.
. Giir-Sel Turizm . s
Tarker | pocmacilik ve | Yopetim Kurulu | Devam e 00 050 | ¢ 700,000 | 10,00
Karahasan S Uyesi Etmekte
Servis Ticaret A.S.
Tiirker Gurse-l Taslma'c tlik Yoénetim Kurulu | Devam
Servis ve Turizm . 100.000 0 0,00
Karahasan . Uyesi Etmekte
Ticaret A.S.
Izmit Seyahat
. Tasimacilik Ingaat
Tarker ve Turizm Pay Sahibi | DSV | 2000.000 | 2000 | 0,10
Karahasan . ; Etmekte .
Hizmetleri Ltd.
Sti.
Tiirker Senol Turizm Yénetim Kurulu Devam
Karahas‘an Tasimacilik ve Uyesi,Pay | oo | 350000 | 3.500 1,00
Ticaret A.S. Sahibi :
.. Yonetim Kurulu
KTuglker UTTS T.”‘“r”hk Uyesi, Pay ;fnnge 500.000 500 0,10
arahasan urizm A.S. Sahibi )
Mobisis Iletisim
Tiirker Miihendislik Yénetim Kurulu Devam
Elektronik Uyesi, Pay 350.000 | 112.000 | 32,00
Karahasan o . o Etmekte
Bilgisayar Sanayi Sahibi
ve Ticaret A.S.
Tiirker Mobisis Yonetim Kurulu Devam
Telekomiinikasyon Uyesi, Pay 100.000 33.000 33,00
Karahasan . . s Etmekte
Hizmetleri A.S. Sahibi
Birant Toplu
Tiirker Tasima ve Arag .. Devam
Karahasan | Bakim Hizmetleri Pay Sahibi Etmekte 50.000 5.000 10,00
Ltd. Sti.
Recep Giir-Sel Turizm L.
Tirker Tasimacilik ve Yénetim Kprulu Devam 87.000.000 0 0,00
. gy Uyesi Etmekte
Birant | Servis Ticaret A.S.

15.5. Son 5 yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan

personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuat,

5411 sayih

Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayx bes y1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikp, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarmn kétiiye kullamilmasi, kacakeilik, vergi kacakeihgi veya:ha \“lZ mal

edinme suglarindan dolayr almmis cezai kovusturma ve/veya hii
ortaklik isleri ile ilgili olarak tairaf olunan dava konusu hukuki
kesinlesmis hiikiim bulun

Yoktur.
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15.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmmea
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son S yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihracgidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrager son 5 il
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki
¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrag¢¢r son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalari icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thraceinmn cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satisi konusunda belirli bir siire i¢cin bu Kkisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; ihragci ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
soz konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirketin yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilerine 6denen ticret ve saglanan benzeri
menfaatler finansal tablo donemleri itibariyla agagidaki gibi olugmus olup, {ist yonetime
saglanan faydalarin tamamut iicret giderlerinden olugmaktadir. Ust yonetim fyonenm kurulu

tiyeleri, genel miidiir ve iist diizey XOI’lCtICllCI‘dC yer alan koordinatérleri kapsamaktadl
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g:;‘g::‘;i‘?;ﬁ;‘gla“a“ Kisa Vadeli | 54 402021 | 31122020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yonetim Kurulu 547.702 0 0 0

Ust Diizey Yoneticiler 720.007 784.779 973.161 811.941
Toplam 1.267.709 784.779 973.161 811.941

16.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile ysnetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihrageinmm veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:
Ihragginin yonetim kurulu iiyeleri igin kidem tazminati karsiliga ayrilmamakta olup, iist diizey
yoneticilerine ayrilan kidem tazminati kargiliklarr finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki

gibi olusmugtur.

Kidem Tazminati Karsihiklar: (TL) | 30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Ust Diizey Yoneticiler 1.002.534 860.531 553.168 473.427
Toplam 1.002.534 860.531 553.168 473.427

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihragccimin ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:
Gorev Sermaye Payi
Son 5 Yilda Siiresi/
Ad1 Soyadx Gorevi Thraggida Ustlendigi Kalan
Gorevler Gorev (TL) (%)
Siiresi
Y6netim Kurulu L
Levent Birant Bagkant, Genel | ronetimKurulu | 3X2Yil | 4, 00 000 140,00
e Bagkani, Genel Miidiir 10 Yil
Miidiir
i . Y&netim Kurulu Y&netim Kurulu 3 Y1l/2 Y1l
Ismail Biilent Birant Bagkan Vekili Baskan Vekili 10 Vil 34.800.000 | 40,00
Hirer Fethi Gindiiz | * 0" Kurulu | Yonetim Kurulu | 3 VW2 Y1l | g 504 009 (19,09
Uyesi Uyesi 10 Y1l
Tirker Karahasan |  oneum Kurulu | ¥onetim Rurulu - 3YW2 Y1l | g 750 500 |19,09
Uyesi Uyesi 10 Yil
. . Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu 3 Yil/2 Yil
Recep Tiirker Birant Uyesi Uyesi 10 Vil 0 0,00
Mali Isler Mali Isler
Rana Kodak Koordinatorit Koordinatérii ) 0 0,00
I Personel Avrupa Personel Avrupa
Huseyin Can Day: Koordinat6rii Koordinatérii ) 0 0,00
: Personel Anadolu| Personel Anadolu
llker Eryilmaz Koordinatérii Koordinatorii ) 0 0,00
. Okul Tasima Okul Tagima
Nurettin Kurt Koordinatérii Koordinatorii )
Universite .
Selda Kiran Tagima Un;{vers(lit.e 'I;aiz;:{.ma -
Koordinats 7 oordinatorii
4
s \< 13

€0 ncl x)okn_/ Y |1
-5 orldl) Roy - Sish I l

uo ut,n Kurumilar V.U \7&! s by
Morsis No: 0478 vo36 7878 o011



Sirket Araglari Sirket Araglari

Umut Demircan Koordinatdrii Koordinatérii ) 0 0,00
. Ekstra Hizmetler Ekstra Hizmetler ‘
Burkan Giinay Koordinatorii Koordinatérii ) 0 0,00

Sirketin ydnetim kurulu tiyeleri 10.12.2021 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3
yilligina se¢ilmigtir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrag¢i ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibariyle Sirket tarafindan, yonetim kurulu tiyelerine is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddeme, saglanacak fayda bulunmamaktadr.

17.3. Ihracemn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adh,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Thrage1, SPK’nim I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesinin 4. fikrasinda yer
alan “Paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamasi icin
Kurula basvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene
kadar digiincii grupta yer alan ortakiklarin yikimliliiklerine tabi olacak olup, paylarimn
borsada islem gormeye baslamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla gerekli
uyumu saglamak zorundadir.” hitkmii gergevesinde sirket paylarimin Borsa’da islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla denetimden sorumlu komite ile
ilgili Teblig kapsammda kurulmass 6ngoriilen diger komitelere tiye atamalarini gergeklestirecek
olup, ilgili teblig hiikklimlerine gerekli uyum saglanacaktir.

17.4. ihraccmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirketin paylarinin halka arz1 sonrasinda Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayil1 “Kurumsal
Yonetim Tebligi” cergevesinde 3. grupta olmasi beklenmektedir. Ihragei, aym teblig
gergevesinde gerekli Esas Sozlesme degisikliklerini yapmig olup, yonetim kurulu yapilanmasint
ve komitelerin olugturulmasini ilgili hitkiimleri ¢ergevesinde gergeklestirerek ilk genel kurul
itibartyla tamamlayacaktir.

Thragginin Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Y6netim Ilkelerine Uyum” baglikli 16. maddesine
glre;

“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu kilinan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu kararlari
gegersiz olup, isbu Esas S6zlesme’ye aykiri sayilir. e

¢

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimimdan 6nemli nitelikte ﬁs"gyllaﬁ
Sirket’in &nemli nitelikteki ilig$§H faraf islemlerinde Sermaye Piyasasu{fKu Hu?
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yOnetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast
Kurolw’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylar ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar ficiincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliliiklerine tabi olacagi belirtilmistir. Dolayistyla Sirket,

Kurulca yeni listenin ilanina kadar iigiincti gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi
olacaktir.

Halka agilma sonrasi ddnemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Uyum Raporu ile Ortakligm Kurumsal Yénetim flkeleri kargisindaki durumu
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPK’nm II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimleri cergevesinde Sirket, kamuya
yapaca8l duyurularin, mevzuatin 6ngérdiigii sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiyi
olusturacaktir. Ayrica ySnetim kurulu bagkani veya {iyeleri ya da yatirimer iliskileri birimi,
Thrage1 faaliyetleri ile ilgili Snemli gelismelerin kamuya duyurulmasiny, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin kullanmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasin,
kar dagitim politikalar1 hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak sekilde
tiim bilgilendirme ¢aligmalarini diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirketin faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulagma ve yeni iiriinler
geligtirme tiirii bilgiler gibi yatirimeilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, &zel durum
agiklamalart www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.gurseltur.com.tr adreslerinde
duyurulacaktir.

Yatirimeilar ve/veya piyasa uzmanlars tarafindan yoneltilecek yazili sorular, Sirketin yatirimet
iligkileri birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili, sdzli ya da
bilgilendirme  toplantilann  vasitasiyla  yamitlanacaktir.  Sirketin  internet sitesi
www.gurseltur.com.tr adresidir. Asagida belirtilen konu basliklari ile ilgili dosyalarin halka
agilma sonrasi zaman igerisinde Sirketin internet sitesinde yer almasi igin gerekli galismalar
stirdiiriilmektedir.

Giirsel Turizm’in 08.12.2021 tarihli yonetim Kurulunda Bagis ve Yardim Politikasi,
Ucretlendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi ve Bilgilendirme Politikasi kabul edilmis olup,
soz konusu politikalar 10.12.2021 tarihli olafaniistii genel kurul toplantisinda da kabul
edilmistir. S6z konusu politikalar Sirketin internet sitesinde yer almaktadir. :

" <‘aﬂ

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesmd@'é{et kamuyu
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e Finansal raporlar

e Yillik faaliyet raporlar

e Kurumsal internet sitesi

e Yatirimcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari

* SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine
satis duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar

* Yazili ve gérsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalari

e Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitastyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmas: zorunlu olan ihragccinmin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

SPK’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Yatirimer iliskileri Boliimi bashkli 11.
maddesinin 1. fikrasinda yer alan “Ortakliklar ile yatiimeilar arasindaki iletisimi saglayan
yatwrimet iliskileri boliimiiniin olusturulmast ve bu bolimiin ortaklik genel miidiirii veya genel
mildiy yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine
dogrudan bagh olarak ¢alismas: ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir
kere yometim kuruluna rapor hazirlayarak sunmast zorunludur.” hitkmii, aym maddenin 6.
. fikrasinda ise “ Paylarimn ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye
baslamasi icin - Kurula  basvuran/basvurulan ortakliklarin, bu madde kapsamindaki
yikimliliiklerini, paylarimn borsada islem gormeye baslamasi tarihinden itibaren alti ay
igerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hikkmii bulunmaktadir.

Sirketin Pay Sahipleri ile iligkiler birimi heniiz kurulmamisg olup, yukarida belirtilen Kurumsal
Yonetim Tebliginin 11. maddesinin 6. fikrasi dogrultusunda, Sirket paylarmin borsada islem
gérmeye baglamasni takiben belirtilen siire igerisinde ilgili gorevlendirme yapilacak ve gerekli
bilgiler kamuoyu ile paylagilacaktir. Pay sahiplerinin sirket ile ilgili konularda iletisim
kurabilecegi kisinin bilgileri asagida yer almaktadir.

. Sahip Oldugu
Adr- Unvam Ogrenim Sermaye Adresi E-posta | Telefon | Faks
Soyady _ Durumu Piyasasi
Lisanslari
. i Orta Mah. Bektas 0216 | 0212
Iia;:}( Klgffr‘glggm Lisans ; Sok. No:1 Soganlik, %ﬁi—f‘fﬁ% 57533 | 575
Kartal/Istanbul S 55 13369

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda aciklama:

Sirketin finansal tablo dénem sonlar itibartyla personel sayist agagidaki sekilde olugmustur.

17.12.2021 30.09.2021 31.12.2020 f ] )“31 12.2018
Personel Sayisi 652 =




Sirketin bagl ortakliklarinin personel sayist ise agagidaki tabloda yer almaktadir.

Personel Dagilim 17.12.2021 | 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Izmit Seyahat Tagimacilik Insaat ve
Turizm Hizmetleri Limited Sirketi 0 2 9 14 20
qu Taymacﬂlk Turizm Anonim 12 12 14 19 o4
Sirketi
Giirsel Tagimacilik Servis ve Turizm 5 5 9 1 5
Ticaret Anonim Sirketi
GT Anadolu Toplu Tagimacilik ve 0 0 0 0 0
Turizm Anonim Sirketi
Senol Turizm Tagimacilik ve Ticaret
e 1 0 2 2 1

Anonim Sirketi

Toplam 15 19 27 36 47

Sirketin 2018 yilinda 472 olan personel sayis1 2019 yilinda 2018 yilina gére %8,9 artisla 514%¢,
2020 yilinda 2019 yilina gore %26,8 artisla 652’ye yiikselmistir. 30.09.2021 doneminde de
2020 y1l1 sonuna gore %38,2 artisla 901°e yiikselen personel sayist 17.12.2021 tarihi itibariyla
da 949 olmustur. Sirketin artan is hacmi ve dénemler itibariyla genisleyen miisteri portfoyiine
bagli olarak personel sayisinda da donemler itibartyla artis gériilmiistiir.

Sirketin personellerinin beyaz ve mavi yaka personeller bazinda kirilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Personel | 17 122021 % [30.002021| % |31122020] % |31.12.2019| % |31.12.2018] %
Dagilimi
Beyaz 270|285 | 268 327 227 [348| 226 |440| 219 |464
Yakals
Mavi
Yakals 679 71,5 633 67,3 425 65,2 288 56,0 253 53,6
Toplam 949 100,0 901 100,0 652 100,0 514 100,0 472 100,0
Personelin cografi bolgelere gore dagilimi ise asagida gosterilmistir.
P I
D(:;l)::; 17.12.2021 | % |30.09.2021 | % |31.12.2020| % |31.122019| % |31.12.2018| %
Marmara
Bolgesi 817 86,1 765 84,9 592 90,8 470 91,4 428 90,7
Karadeniz
Bélgesi 21 22 21 2,3 21 3,2 14 2,7 14 3,0
Ie
Anadolu 84 8,9 85 9,4 16 2,5 6 1,2 8 1,7
Bolgesi
Akdeniz
Béloesi 6 0,6 6 0,7 5 0,8 5 1,0 22 4,7
Ege
Bélgesi 21 22 24 2,7 18 2,8 19 3,7 0 0,0
Toplam 949 100,0 9201 100,0 652 100,0 514 100,0 472 100,0
18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar: f?? Tf"\
18.2.1. Yonetim kurulu iiyeleyinin ihrageiin paylarina yonelik sahip ofdukiar “d‘ps;‘_;t:}\ﬂgr
hakkinda bilgi: 2 TR '
Yoktur. ‘
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18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢cmin paylarma yonellk sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasmm miimkiin Kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi: '
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragemm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kigiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadi@ina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; . Sermaye Pay1
10.12.2021 Tarihli
Olaganiistii Genel Kurul Son Durum
Ortagin Adi Soyadi Pay Grubu Toplantist (22.02.2022)
(TL) (%) (TL) (%)
Levent Birant A 10.000.000 40,00 10.000.000 40,00
B 24.800.000 24.800.000
Ismail Biilent Birant B 34.800.000 40,00 34.800.000 40,00
Hiirer Fethi Glindiiz B 8.700.000 10,00 8.700.000 10,00
Tiirker Karahasan B 8.700.000 10,00 8.700.000 10,00
TOPLAM A+B 87.000.000,00 | 100,00 87.000.000 | 100,00
Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Oy Hakki (%)
{0.1%.2921 Tarihli Son Durum
Ortagm Adi Soyadi | Pay Grubu Olaga“;f;lgft'l‘s‘:l Kurul (22.02.2022)
(TL) (%) (TL) (%)
) A 50.000.000 50.000.000
Levent Birant B 24800000 | >0 [ 24800000 | >
Ismail Biilent Birant B 34.800.000 27,40 34.800.000 27,40
Hiirer Fethi Giindiiz B 8.700.000 6,85 8.700.000 6,85
Tiirker Karahasan B 8.700.000 6,85 8.700.000 6,85
TOPLAM A+B 127.000.000,00{ 100,00 127.000.000 | 100,00

(*) Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baghkli 10. maddesinde diizenlendigi iizere;
Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her

bir A grubu pay i¢in 5 oy hakki ve B grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her bir B grubu pay I¢in 1 oy hakhk
vardir. .
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkli oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade: ,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10. maddesinde diizenlendigi iizere; Sirketin
yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin sahip
olduklart her bir A grubu pay i¢in 5 oy hakki ve B grubu pay sahiplerinin sahip olduklar: her
bir B grubu pay i¢in 1 oy hakki vardir. 10.000.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazh
paylarin tamami Levent Birant’a aittir. B grubu pay sahiplerinin ise olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda 1 oy hakk1 bulunmaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir
Nama / ., - Paym
o Imtiyaz Tiirii . Toplam |Sermayeye
Grubu | Hamiline - . o Nominal o
Oldugu (Kimin Sahip Oldugu) Degeri (TL) Oram (%)
(TL)

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim
Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesinde
diizenlendigi lizere; A grubu pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iiye sayisimn
| yarisim asmayacak gekilde aday gosterme
‘ imtiyaz: bulunmaktadir. Yonetim
| kurulunun 5 tiyeden olugmasi durumunda
| 2 iiyesi, 6 veya 7 liyeden olusmasi halinde
‘ 3 lyesi, 8 veya 9 liyeden olusmasi halinde
| ise 4 liyesi A grubu pay sahipleri
tarafindan belirlenecek adaylar arasindan
A Nama genel kurul tarafindan segilir. Y6netim 1,00 |10.000.000 11,49
kurulu Bagkan1 A grubu pay sahiplerinin
teklif ettigi yonetim kurulu tiyeleri
| arasindan segilir. Esas S6zlesmenin
“Genel Kurul” baglikli 10. maddesinde
diizenlendigi tizere, Sirketin yapilacak
olagan ve olaganiistii Genel Kurul
u toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin
sahip olduklari her bir A grubu pay igin 5
oy hakki bulunmaktadir. 10.000.000 TL
nominal degerli A grubu imtiyazli paylarin
tamami Levent Birant'a aittir.
B Nama B g}‘:r“b“ pay sahiplerine taninmig 1,00 [77.000.000| 88,51
erhangi bir imtiyaz yoktur.

Toplam 87.000.000| 100,00

19.4. Thragemn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolaylt olarak ihrag¢inin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy: kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvani,

yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasin enaﬂl’g@ek i¢in alinan
tedblrler

[ J.’lllf‘l Kurumlar v.b l d L
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" Yoktur,

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtivazlar Sicketin Esas Sizlesmesi’nde diizenlenmistir,

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Y énetim Kurulu ve Silresi” bashkls 7. maddesinde diizenlendigi tizere: A grubu
pay sahiplerinin, yonetim kurulu Qye saywsiin yansm agmayacak sckilde aday gGsterme imtiyazi
buhinmaktadir. Ynetim kurulungn beg tiyeden olugmést durumunda, iKi yonetim kunity’ fiyest; alts veva'yedi
tiyeden olugmas: halinde {ig ytinetlm kurulu lUyesi; sekiz veya dokuz iiyeden olusmast halinde ise dort
yonetim kurulu Giyesi A grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adayiar avasindan genel kurul tarafindan
segilit. Diger yonetim kurulu Gyeleri; génel kuril tarafindan, genel hitklimlere gore segilir.

Ytnetim Kurulu Baghant ve Bagkan Vekili, Yonetim Kurulu tarafindan scgilis. Vénctim kurulu Bagkans A
grubu pay sahiplerinin teklif ettigi yonetim kurulu tiyeleri arasmdan segilir.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesinde ditzenlendigi tizere;

Sirketin yapilacak oldg,dn ve olaganiistii Genel Kurul toplantdannda A grubu pay- sahiplerinin sahip oldukiars
her bir A grubu pay tg:m 5oy hakk: ve B grubu pay sahiplerinin sahip olduklan her bir B grubu pay igin | oy
hakk vérdir.

Sirketin Esas Sﬁzleymcs: nin * Scrmaye‘ baghkli 6. maddesine gore;

Yonetim Kurilu, Sermaye Piyasast Kaiunu hikiimlerine uygun olarak gerekix gordiigii zamaniarda kayith
sermayetavanina kadar yeni pay ihrag edilerek gikanilmig sermayenin arttirdmass, imtiyazh pay sahiplerinin
haklarimn kisittanmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmin smirlandinilinas ve imtiyazh, primli veya
nominal degerinin altinda pay ihrag edilmesi konularmida karar almaya vetkitidir. Yeni pay alma haltlarn
kisstlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizligie yol agacak sekilde kuflandamaz.

Sermaye artinmu heticesinds veni pay- yikanbicken, Ydnetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmennis isc
A grubu pay kargihfanda A-grubu pay ve B grubu pay karsthgmda B grubu pay ihrag edilir.

Sirket’in sermaycsini temsil eden A grubu ve B grubu paylar, Tiirk - Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas)
Kanuny, esas sdzlesme ve llglll mevzuat hitkiimlerine gére serbestge devredllf:bxhr '

Sirketin yénetim hakum)etmm kotiiye kullanilmass konusunda ‘mevzuatia ve esas sbalegmede yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri disinda bir tedbir ahinmaniis olup, Sérmaye Piyasas: Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumisal Yonetim Tebligi'ne uyum saglanmas: amaciyla
Denctirn Komitesi, Rnskm Erken Saptanmast Komitesi ve Kurumsal Y6netim Komitesi® nin olusturulmast da
yonetim bak»m:ye!mm kotiiye kullanitmasm engelleyici tedbirler arasinda say ilabilir.

. Sirketiﬂ 24.02.2022 tarih ve 202278 sayit ybnetim kuruiu karart fle yonetim kurulu Oyeleri ve

kendilerinin yonetim hakimiyeti olan kuruluglar tarafindan, dofrudan ya da dolavh olarak, Sirket
paylarinin Borsa’da iglem gérmesi halinde Borsa“da islem gormeye bagladif rarihten itibaren, Sirketin
ana faalivet alanim olusturan hususlarda faaliyet gOsterecek sirket kurulmayacaging, kurulu bulunan
sirketlere ortak veya yonetici olarak katlim $aglanmayacadina, ayns zamanda hali hazorda ortak vesveya
yOnetim hakimiyetinde oldugu sirketler aracthgiyla da Sirketin faalivet alamna g giren hususlarda Sirket
ile rekabet edici taahyellerde bulunuimayacagina yonelik taahhiitname istenmesine karar verilmis olup,
bu kapsamda stz konusu yonetim kurntu lyeleri Levent Birant, Ismail Bolent Birant, Hirer Fethi
Gilndiiz, Tiirker Karahasan ve Recep Tirker Birant tarafindan, Giirsel Turizm’in faaliyet alamna giren
hususlarda Giirsel Turizm ile rekabet edici faalivetlerde bulunulmayacam husustarinda 24,02,2022
tarihli taahhtit verilimigtir. S5z konusu yanetim kurulu Karan ve taahhiithame Ek/13'te yer almaktadir,

19.5. * ihrae¢imn yonetim- hakxmwehnde
/gpjggmaﬁaridﬁzenéame?er haklanda bil




19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirketin yonetim kurulu bagkani Levent Birant ve yénetim kurulu baskan vekili Ismail Biilent
Birant kardestir, Hiirer Fethi Giindiiz ve Tiirker Karahasan’in Sirkette pay sahibi olan diger
kisilerle herhangi bir akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

20. ILiSKILI TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER
20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili agiklama:

a) Ihraccmm ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve dier grup sirketleri ile olan

borg-alacak iligkisi ile s6z konusu bor¢-alacagn kaynag ve niteligi

Sirketin finansal tablo dénemleri itibartyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen kisiler ve
sirketlerle iliski diizeyleri agagidaki gibidir.

Sirket Unvam Aciklama Sirket ile Olan Iliskisi
Senol Turizm Tasimacilik ve
Ticaret A.S., finansal
tablolar1 6nemli 6lgiide
. etkllf:memes1 nedeniyle, " Ofis Kiralama 1liskisi
Senol Turizm | konsolide finansal tablolarda L
. Tasit Satisi Iliskisi
Tagimacilik konsolidasyon dig1 Tasit kiralama iliskisi
Ticaret A.S. birakilmis ve s6z konusu d ?
sirketin finansal yatirim
tutari, konsolide finansal
tablolarda karsilik ayrilarak
kapatilmigtir,
Mobisis [letisim . . . e
- . 1l Telekomiinikasyon sebeke GPS Cihaz ve Hizmet Alimi Iligkisi,
Miihendislik - . e 1.
Elektronik ve aglarinin bakim ve Arag Kiralama lligkisi,
Bilgisavar Sanavi | °P2rM! faaliyeti ile igtigal Ofis Kiralama Iliskisi
gisay Y etmektedir.
ve Tlcaret AS.
Birant Toplu Ofis Kiralama Iligkisi
- Arag bakim ve onarim . s
Tasima ve Arag e e Arag Bakim ve Onarim Hizmeti Iligkisi
. . faaliyeti ile istigal
Bakim Hizmetleri ;
Ltd. Sti. etmektedir.
S6z konusu Sirket, mevcut
Aksel Ulagim | durum itibaniyla iliskil taraf Arag Bakim ve Onarim Hizmeti ligkisi
. niteliginden ¢ikmis olup, . e
Yatirim Sanayi ... o et Ofis Kiralama Iligkisi
Ticaret A.S 2021 yihi itibartyla ilgili
- finansal tablolarda iligkili
taraf niteliginde degildir.
Efe Tur
Ozemniyet
Tasimacilik Petrol Sehirler aras1 yolcu Finansman Saglama Kaynakli Iliski
Otomotiv Yedek tasimacilipy faaliyeti ile Tagsit Alimu [ligkisi
Parca Turizm istigal etmektedir. e
Sanayi ve Ticaret yd
Ltd. Sti. . ki
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S6z konusu Sirket, meveut
durum itibartyla iliskili taraf
niteliginden ¢itkmis olup,
2020 yili itibariyla ilgili
finansal tablolarda iligkili
taraf niteliginde degildir.

Movitek Iletisim
Bakim Hizmetleri
Enerji Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.

Arag Bakim ve Onarim Hizmeti Iliskisi

Mobisis Telekomiinikasyon sebeke

g * ve aglarinin bakim ve
Telekomiinikasyon onarimi faaliyeti ile istigal
Hizmetleri A.S. Y g

etmektedir.

Ofis Kiralama Iliskisi
Tastit kiralama iligkisi

S6z konusu Sirket, mevcut
durum itibariyla iligkili taraf
niteliginden gikmis olup,
2021 yil1 itibartyla ilgili
finansal tablolarda iligkili
taraf niteliginde degildir.

Mobineo Iletisim
Hizmetleri Ticaret
AS.

Ofis Kiralama Iliskisi
Tasit kiralama iliskisi

S6z konusu Ortakhik,
mevcut durum itibariyla
iligkili taraf niteliginden

¢ikmis olup, olup, 2020 yili
itibartyla ilgili finansal
tablolarda iliskili taraf
niteliginde degildir.

Giirsel-Efatur Adi
Ortaklign

2013 yilinda, Tiirk Hava Yollar1 ve Turkish
Ground Services’in “Istanbul Personel Tasima”

ihalesi kazanilmig ve Giir-Sel

—Efa Tur Is

Ortaklig ile hizmet verilmeye baglanmig olup,
2015 yilina kadar ytiriittilmiis, sonrasinda
hizmetin bitmesi sonucu adi ortaklik
sonlandirilmigtir.

Sirketin iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar1 asagida yer almaktadur.

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 { 31.12.2018
Senol Turizm Tagimacilik Ticaret A.S. 79?;353 0 0 0
M.ob.1s13 Iletisim Mﬁhepdlsllk Elektronik 36.500 61.057 48215 118.481
Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.

Birant Toplu Tasima ve Ara¢ Bakim Hizmetleri | 2.550.244

Ltd. SH. (+%) 45.614 35.806 26.785
Akse] Ulagim Yatirim Sanayi Ticaret A.S. 0 0 0 69.148
Efe Tur Ozemniyet Tasimacilik Petrol Otomotiv | 6.351.206 ' 0 200.545 0
Yedek Parca Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (**%) ’

Mov'ltek Hetisim Baklm Hizmetleri Enerji Sanayi 0 858.876 858.844 779 644
ve Ticaret Ltd. Sti.

Mobisis Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. 0 30.506 23.961 18.294
Mobineo Iletisim Hizmetleri Ticaret A.S. 0 3.546 3.546 3.546
Giirsel-Efatur Adi Ortak11g1 0 0 369.458 0
Sahis Ortaklar 0 0 28.571 0
Toplam 9.733.503 | 999.599 | 1.570.946 | 1.015.898

(*) Eskisehir Argelik projesi igin Senol Turizm'den kiralanan 10 adet araca iligkin tutarlardan olugmaktadr.

(**) Birant Toplu Tagima’dan arag bakim hizmeti alinmaktadir. S6z konusu sirket, Giirsel Tr urzzm ‘e hzzmet vermek

i¢in arag bakim servise kurmus olup, bu kapsamda Birant Toplu Tagimacilik'a 6n édeme yapllmtt

alan tutar bu kapsamda yapilan én 6demelerden olusmaktadir.
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On Odemelerden olusmakta. olup, soz konusu araglar iizerinde rehin bulundugu i¢in “hemiiz satin’ alma
gergeklegsmemigtiv. 2022 yil1 igerisinde ilgili rehinlerin kalkmas: ile satisin tamamlanmast ongoviilmektedir. Bu
gergevede Efe Tur’a yapilan 6n 6demeler kaynakly 6,3 milyon TL lik ticari alacak bakiyesi olugmugstur.

Sirketin iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar1 asagida yer almaktadir. Mobisis Iletigim,
Giirsel Turizm’in GPS hizmeti saglayicisi olarak hizmet vermis ancak daha sonra s6z konusu
igin Sirket biinyesine yapilmaya baglanmast ile ticari iliski sona ermistir.

Tligkili Taraflara Ticari Borelar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
N[.Ob'ISIS Iletisim Muhepdlshk Elektronik 38.299 0 o 68.727
Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.

E;Sarétt?‘oplu Tagima ve Ara¢ Bakim Hizmetleri 6.037 129268 0 0

Efe Tur Ozemniyet Tasimacilik Petrol Otomotiv

Yedek Parga Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 26.877 7.383 - 0 0
Toplam 71.213 136.651 0 68.727

Sirketin iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklari agagida yer almaktadir.

Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) 30.09.2021 ) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Efe Tur Ozemniyet Tasimacilik Petrol Otomotiv

Yedek Parca Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 0 2.959.952 | 7427313 | 3.840.100
Sahis Ortaklar : 168.938 [22.086.159(12.545.748 | 7.137.112 | -
Toplam 168.938 |25.046.11119.973.061 |10.977.212

Mligkili taraflarla yapilan iglemler piyasa kosullarinda gergeklestirilmistir.
Son hesap doneminden sonra iligkili taraflarla yapilan islemlerde Snemli bir degisiklik yoktur.

b) Ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler

Ihragginin yalnizca 2018 yilinda tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermig oldugu teminat mektubu bulunmakta olup, detay: asagida yer almaktadir.

(TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermig Oldugu Teminat, 0 0 0 497.042 (*)
Rehin, Ipoteklerin Toplam Tutart

(*) UTS ve Izmit Seyahat lehine verilmigtir.

c) Ihracer tarafindan istirak, bagh ortaklik ve diger grup ici ortakliklara 6denen ve alinan,
damsmanhk, yénetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve 6denen /alinan tutarlar,
Sirketin iligkili taraflarla arasinda gergeklesen mal ve hizmet alig/satiglar1 agagidaki tablolarda
yer almakta olup, S6z konusu tutar, Mobisis Iletisim’e sirkete kesilen ofis ve tasit kira
faturalarindan olusmaktadir.

ili§kili Taraflardan Gelirler (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Hizmet Satislari 0 0 408.554
Mobisis Iletisim Miihendislik Elektronik g

Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. _

Toplam /ﬁ /
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Miskili Taraflara Giderler (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 |31.12.201931.12.2018
Hizmet Alimlari 1.785.940 | 20.493.220 | 538.860 103.495
Birant Toplu Tagima ve Ara¢ Bakim 1.785.940 0 0 0
Hizmetleri Ltd. Sti. ("
Efe Tur Ozemniyet Tasimacilik Petrol
Otomotiv Yedek Parga Turizm Sanayi ve 9'3(6*4,,;;107 20'21*9*3,;520 0 0
Ticaret Ltd. Sti.
.M_oblsxs Iletlsgn Mu.hendlsllk Elektronik 0 0 538.860 103.495
Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.
Toplam 11.150.347 | 20.493.220 | 538.860 103.495

(*) Alinan arag bakim hizmeti kapsaminda olusmugtur.

(**) 8z konusu tutarlar Efe Tur'dan alinan 16 adet araca iligkin olusmugtur.

(***) 2018, 2019 ve 2020 yillarinda iligkili taraf sirketi olan Efe Tur'a, ihtivact gergevesinde finansman
saglanmug olup, Efe Tur’a giincel faiz oranlari iizerinden vade fark: faturalar: kesilmigtir. 2020 ytlinda Kocaeli,
Korfez'de bulunan 4.633,52 m?® bityiikligiindeki arsa (11.400.000 TL bedel iizerinden) Efe Tur'dan olan alacaga
mahsuben alinarak, Efe Tur 'un borcunun biiyiik bir béliimii kapanmus olup, 31.12.2020 itibariyle 2.959.952 TL
diger alacak bakiyesi kalmistir. Soz konusu arsa, Sirketin finansal tablolarinda yatiim amaclt gayrimenkul
olarak sinflandirimalktadir. Kalan 9.093.220 TL ise Efe Tur’dan satin alinan araglar kapsaminda denen
ticretlerden olugsmaktadir.

d) Thraccinin yéneticilerine, ihrager ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orani ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler,

Mliskili Taraflardan Gelirler (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12,2018

Kur-Vade Fark Geliri (TL) 0 3.032.646 | 2.110.044 | 426.738
Efe Tur Ozemniyet Tasimacilik Petrol

Otomotiv Yedek Par¢a Turizm Sanayi ve Ticaret 0 1.350.041 | 1.529.795 | 426.738

Ltd. Sti.
Satig Ortaklar 0 1.682.605 | 566.626 0
Mobisis Iletisim Miihendislik Elektronik

Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. 0 0 13.623 0
Aksel Ulagim Yatirim Sanayi Ticaret A.S. 0 0 0 0

2018, 2019 ve 2020 yillarinda iligkili taraf sirketi olan Efe Tur’a, ihtiyaci gergevesinde
finansman saglanmis olup, finansman kaynakli verilen tutarlara iliskin 31.12.2018 dénemi
itibariyla alacak bakiyesi 3.840.100, 31.12.2019 dénemi itibariyla alacak bakiyesi 7.427.313
ve 31.12.2020 donemi itibariyla alacak bakiyesi 2.959.952 TL’dir. Efe Tur’a giincel faiz
oranlari iizerinden vade fark: faturalari kesilmis olup, 31.12.2021 dénemindeki 2.959.952 TL
(31.12.2019: 7.427.313 TL, 31.12.2018: 3.840.100 TL) diger alacak tutarimin 1.350.041
TL’lik (31.12.2019: 1.529.795 TL, 31.12.2018: 426.738 TL) kismu faiz faturalarina iligkin
olan gelirlerden olusmaktadir. 2020 yilinda Kocaeli, Korfez’de bulunan 4.633,52 m?
biiyiikliiglindeki arsa (11.400.000 TL bedel iizerinden) Efe Tur’dan olan alacaa mahsuben
alinarak, Efe Tur’un borcunun biiyiikk bir bélimii kapanmis olup, 31.12.2020 itibariyle
2.959.952 TL dlger alacak bakiyesi kalmistir. S8z konusu arsa, Slrketm finansal tablolarinda
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Bununla birlikte Sirket ortaklarinin Sirkete olan ticari olmayan bor¢ bakiyeleri i¢in yillik
bor¢lanma maliyetleri lizerinden adat hesaplanmustir.

e) Thragemin istirak, bagh ortakhk ve diger grup ortakhiklariyla yaptigi, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alm satimina iliskin bilgi,

Sirket, 25.06.2021 tarihinde Levent Birant, Ismail Biilent Birant, Hiirer Fethi Giindiiz ve Tiirker
Karahasan’in pay sahibi oldugu Giirsel Tagimacilik hisselerinin %100’{inii 75.000.000 TL
bedel tizerinden devir almistir. Bu hisse alimi 6ncesinde Aday Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S. tarafindan hazirlanan raporda sirketin Pazar Degeri 75.627.954 TL olarak tespit edilmistir.
Sirket ortaklari bu hisse alimindan dogan alacaklarinin 18.600.000 TL’lik kismuni tahsil etmek
yerine sirkete sermaye olarak intikal ettirmis ve nakit sermaye artis1 sermaye taahhiitlerini
yerine getirmislerdir. Hisse alim bedelinin 16.470.000 TL’si gayrimenkul, 2.585.000 TL’si de
tagit devri suretiyle gergeklestirilmistir.

Sirket, 25.06.2021 tarihinde sirketin mevcut ortaklarinin pay sahibi oldugu Giirsel Tagimacilik
hisselerinin %100’iinii 75.000.000 TL bedel iizerinden devir alirken, hisse alimi &ncesinde
Aday Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan hazirlanan raporda sirketin degeri
75.627.954 TL olarak tespit edilmis olup, s6z konusu raporda 2029 y1l1 sonuna kadarki déneme
yonelik projeksiyon kapsaminda yer verilen hususlarin tespiti amaciyla, 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla bir ara rapor ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet dénemi i¢in bagimsiz
degerleme raporu alinacak ve Sermaye Piyasast Kurulu ile paylagilacaktir.

31.12.2024 tarihli hazirlanacak nihai degerleme raporu sonucunda Giirsel Tagimacilik’1n sirket
degerindeki azalmadan dolayr S$irket’in muhtemel bir zarara ugramas: halinde Devir
Sézlesmeleri’ne taraf olan $irket ortaklari olan Levent Birant, Ismail Biilent Birant, Hiirer Fethi
Giindiiz ve Tiirker Karahasan birlikte miiteselsilen sorumlu olduklarina iliskin taahhiitname
vermigtir.

2018, 2019 ve 2020 yillarinda iligkili taraf girketi olan Efe Tur’a, ihtiyact gergevesinde
finansman saglanmis olup, finansman kaynakl verilen tutarlara iliskin 31.12.2018 d6nemi
itibariyla alacak bakiyesi 3.840.100, 31.12.2019 donemi itibariyla alacak bakiyesi 7.427.313
ve 31.12.2020 donemi itibariyla alacak bakiyesi 2.959.952 TL’dir. Efe Tur’a giincel faiz
oranlari tizerinden vade farki faturalari kesilmis olup, 31.12.2021 dénemindeki 2.959.952 TL
(31.12.2019: 7.427.313 TL, 31.12.2018: 3.840.100 TL) diger alacak tutarinin 1.350.041
TL’lik (31.12.2019: 1.529.795 TL, 31.12.2018: 426.738 TL) kismu faiz faturalarina iliskin
olan gelirlerden olusmaktadir. 2020 yilinda Kocaeli, Korfez’de bulunan 4.633,52 m?
bitytikliigiindeki arsa (11.400.000 TL bedel iizerinden) Efe Tur’dan olan alacaga mahsuben
alinarak, Efe Tur’un borcunun biiyiik bir bélimii kapanmus olup, 31.12.2020 itibariyle
2.959.952 TL diger alacak bakiyesi kalmistir. S6z konusu arsa, Sirketin finansal tablolarinda
yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirilmaktadir.
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f) Ortaklar, bagh ortaklhk, istirakler ve di;';e.r grup sirketleriyle yapilan ahm ve satimlar,

iligkili Taraflardan Gelirler (TL) 30.09.2021 |31.12.202031.12.2019 | 31.12.2018
Diger Satislar 6.459.757 | 303.915 522.046 | 1.069.338

Senol Turizm Tasimacilik Ticaret A.S. 6.332.667(*) 0 5.525 115.806

Birant Toplu Tasima ve Arag Bakim
Hizmetleri Ltd. Sti, 127.090 0 0 0

Efe Tur Ozemniyet Tasimacilik Petrol
Otomotiv Yedek Par¢a Turizm Sanayi ve 0 303.915 342.080 69.597
Ticaret Ltd. Sti.

‘Mobisis Iletisim Mithendislik Elektronik 0 0 32.934 283935
Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.

Aksel Ulagim Yatirim Sanayi Ticaret A.S. 0 0 141.507 0

(*) Eskisehir Argelik projesinde ¢aligtirilmak iizere Senol Turizm’e 10 adet arag satisi kapsamindaki gelirlerden

olusmaktadr.
Tligkili Taraflara Giderler (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Diger Alimlar 0 84.807 | 2.585.180 | 287.411
Senol Turizm Tagimacilik Ticaret A.S. 0 70.752 9.556 115.806
Efe Tur Ozemniyet Tasimacilik Petrol
Otomotiv Yedek Par¢a Turizm Sanayi ve Ticaret 0 14.055 243.426 73.990
Ltd. Sti.
Mobisis Iletisim Miihendislik Elektronik »
Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. 0 0 800.151 97615
Aksel Ulagim Yatirim Sanayi Ticaret A.S. (¥) 0 0 1.532.047 0

(*) Aksel Ulasim’dan alinan arag bakim hizmeti kapsarmnda olusmustur.

g) Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden abman ve bunlara

Odenen faiz, kira ve benzerleri

Sirket tarafindan iligkili taraf sirketlerinden elde edilen ve iligkili taraf sirketlerine 6denen kira
tutarlarina iligkin detaylar asagidaki tablolarda yer almaktadir.

fligkili Taraflardan Gelirler (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kira Geliri 47.250 8.811 121.542 10.942
- Birant Toplu Tasima ve Arag Bakim *

Hizmetleri Ltd. Sti, 47.250 (*) 3.000 3.000 3.000
Senol Turizm Tasimacilik Ticaret A.S. 0 5.811 17.832 4.942
Mobisis Iletisim Miihendislik Elektronik

Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. 0 0 35710 0
Aksel Ulagim Yatirim Sanayi Ticaret A.S. 0 0 65.000 3.000

Toplam 47.250 8.811 121.542 10.942

(*) Ofis kira faturalar: kapsaminda olusan gelirlerdir.

Niskili Taraflara Giderler (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Kira Gideri 5.874 0 120.317 0
Senol Turizm Tagimacilik Ticaret A.S. 5.874 0 0 0
Mobisis Iletisim Miihendislik Elektronik

Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. 0 0 4.500 0
Efe Tur Ozemniyet Tasimacilik Petrol

Otomotiv Yedek Par¢a Turizm Sanayi ve Ticaret 0 0 0

Ltd. Sti.

Toplam

(*) Efe Tur 'dan kiralanan araglar kdbsadninda ol
b "t:.'.::' : :; / \ Al
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: iliski]i Taraflara Giderler (TL). . ..38.08.2021 31.12.2620 | 31.12.2019 | 31.12.2018
| Malve Hizmet Aimlars . 6277465 | 20.493.220 1. 538,360 . 103.,‘%95 :':'
Senol Turizm Taslmaclhk Ticaret A.$: 4491825 (v L O [ L
Toplam . 8271465 20 493 220 "'38 860 103, 494 :

(%) Eskisehir Arpelik projesinde gah,sr:rl.’nm[\ u:eré Senol Turizmr'e saligt gergekle;mden 10 adet aracm

kiralanmasing iliskin taarlardan o!usmakm olup, Sem;l Turizm. 10 ader arag icin 3 yillik-arag ve plaka kiva

Jubwalari voplu olurak énden kesmigtir.

b) Eger iliskili tarafiaria olan bu tir iglemler piyasa kosullarmda vapilmamigsa, nedenlerine
itiskin agzklama,
itigkili taraflarla olan islemler piyvasa kosullarinda gergeklestirilmistir,

Sirketin 24.02.2022 tarih ve 2022/8 sayilt yonetim kurulu karais ile yonetim kurulu liyeleri ve
kendilerinin yonetim hakimiyeti olan kuruluslar tarafindan, dofrudan ya da dolayls olarak, Sirket

paylaniin Borsa'da islem gormesi halinde Borsa>da iglem gormeye baglaci tariliten itibaren, Sirketin

ana faaliyet alamm olugturan hususlarda faaliyet posterecek sirket kurulmayacagma, kurulu bulunan
girketlere ortak veya y8netici olarak katiim saglanmayacagma, ayni zamanda hali hazirda ortak velveya
y&netim hakimiyuinde oldu’au sirkcuc:r aracmg,wld da' $irketin féaliyet ':zizmma g,iren hususlarda S‘rkel
bu kapsamda s6z konusu ydnetim korulu hveleri Levent Blrant lsmaxl Biillent Birant, Hitrer Fethi
Giindilz, Tiirker Karahasan ve Recep Tiirker Birant tarafindan, GiirselTurizm'in fasliyet alanna giren
hususlarda Giirsel Turizm ile rekabet edici faaliyetlerde bulunulmayaca@ hususlannda 24.02.2022
tarihili taabhtit verilmistir. $62 konusu yonetim kurulu'karan ve taahhiitname Ek/13%e yer almakeadir.

20.2, ftiskili taraflarla yupiian isterin ihracganin net sahs hasilat ipindeki payi hakkinda bilgi: A
Mhraggimn Hliskili taraflardan gelirlerinin ihragoimin hasilan icindeki payi finansal tablo dénemleri

itibariyla agagiida yer almaktadsr. .

130.00.3021

31.13.2020 | -

3!.:1.2.;2019.; )

31.12.2018

| liskili Tasaflardan Gelirler (TL.) _
| Kira Geliri y 4 47.250...0 881 ._'1,21.542: 4. 10942
_Birant:Toply [a§1ma ve Arag: Bakum Hmnetlen Ltd $,>n 47.250.7 .8 3.000 | 3.000. . 7,:.;.310'0(') "
__Senol Turizm Tagnnacihik Ticaret A.S, . ) 0.7 5.811 l? 832 4942
» Mobisis [letigim Miihendislik Elektronik Bxlg;s'war Smmyx ve o ' 0 28 ’i 710 o 0 o
Ticaret AR, . . - . e
| __Aksel Ulagim Yatinm Sanayi Txcareu\ 5 . Q e B L 65.000 3000
| Dﬁﬁerfmtwar 6.459.757 1. 303,915 | 8522.046 | 1.069.338
_Senol Turizm Tagimacthik Ticaret A. 5 6332667 . 0 | 5525 | 115.806 °
Birant Toplu Tasina ve Arag Bakim Hizmetleni Ltd. $tl 127080 L0 0. F T 1.0 .
Efe Tur Ozcxnnlyct1a§|mac1hk Petrol Otomotiv Yedek Parc;a N PSS BRI
Turizm Sanavi ve Ticaret Ltd. Sii, . 0 1 303,'9 I,S e .342'0.80 1 69'?,97 .
Mobisis Iletigim Muthendislik Elektrontk Bxlysayat Sand)s ve 0 0 12034 1 881935
Ticaret A.S. . L : N e
Aksel Ulasim Yatenm S.maw Tlcarel A ‘2 0 k0 141807 1 0
Kur-Vade Fark: Gelivi | o i 6 03032646 | 2110044 L. 426.738.
Efe Tur Ozemniyet Tasimacihk Petrol Otommiv Yedek Parga g v . ' g |
Twizm Sanayi ve Ticaret l.ld $u 0 : ._1'3_50‘94‘_ ol ‘l'529‘79,5 426'738, B
Satis Ortaklar 0 | 1682605 | 566,626 _
Mobisis Hetis.lm Mithendislik Elektronik Bilgisayar Sanaw ve 0 0 ’ 13.623
Ticaret A5, » !
Mal ve Hizmet Satl;,ian o .8 0 0 408.554
Mobisis lletisim Mithendislik Elektronik Bilgisayar Sauayl ve 1 : <
Ticaret AS; 0 , ':%3— ) | A085:
Toplam ' 6.507.087 | 3. 3 Kyx ’75’3.632_23 1.915.872
Ll : _1365.853.808 | 4¥ ‘251)[)‘1,4] 7.813.718) 3325.952.198 1
il T%ﬁ{ﬂardan Gelirler/Hasilat .~ 1,78% ; - -




Sirketin 30.09.2021 d6nemi itibariyla iligkili taraf sirketlerinden olan 6. 507. 007 TL’ 11k
(31.12.2020: 3.345.372 TL, 31.12.2019: 2.753.632 TL, 31.12.2018: 1.915.572 TL) gelirin
Sirketin 30.09.2021 donemi itibariyla hasilat tutari olan 365.853.808 TL’nin (31.12.2020:
444.525.005 TL, 31.12.2019: 417.818.716 TL, 31.12.2018: 325.952.198 TL) igerisindeki pay:
%1,78dir (31.12.2020: %0,75, 31.12.2019: %0,66, 31.12.2018: %0,59).

Thraggmmn iligkili taraflara olan giderlerinin gelirlerinin Thragginin satiglarinin maliyeti icindeki
pay1 finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer almaktadir.

Miskili Taraflara Giderler (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Kira Gideri 5.874 0 120.317 0
Senol Turizm Tagimacilik Ticaret A.S. 5.874 0 0 0
Mobisis Iletisim Mithendislik Elektronik 0 0 4,500 0

Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. )

Efe Tur Ozemniyet Tagimactlik Petrol

Otomotiv Yedek Par¢a Turizm Sanayi ve 0 0 115.817 0

Ticaret Ltd. Sti.

Mal ve Hizmet Alimlar 15.641.872 | 20.493.220 538.860 103.495
Senol Turizm Tasimacilik Ticaret A.S. 4.491.525 0 0 0
Birant Toplu Tagima ve Ara¢ Bakim :

Hizmetleri Ltd. Sti. 1.785.940 0 0 0
Efe Tur Ozemniyet Tasimacilik Petro]

Otomotiv Yedek Par¢a Turizm Sanayi ve 9.364.407 | 20.493.220 0 0

Ticaret Ltd. Sti.

.M'obms Ilet1§1{n Mu.hendlsllk Elektronik 0 0 538.860 103.495

Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.

Diger Ahmlar 0 84.807 2.585.180 287.411
Senol Turizm Tagimacilik Ticaret A.S. 0 70.752 9.556 115.806
Efe Tur Ozemniyet Tasimacilik Petrol

Otomotiv Yedek Par¢a Turizm Sanayi ve 0 14.055 243.426 73.990

Ticaret Ltd. Sti.

Mobisis Iletisim Mithendislik Elektronik '

Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. 0 0 800.151 97615
Aksel Ulasim Yatirim Sanayi Ticaret A.S. 0 0 1.532.047 0

Toplam 15.647.746 | 20.578.027 | 3.244.357 390.906

Satiglarin Maliyeti 307.684.840 | 371.834.733 | 380.052.355 { 299.981.891

Iligkili Taraflara Giderler/Satiglarin Maliyeti 5,09% 5,53% 0,85% 0,13%

Sirketin  30.09.2021 dénemi itibariyla iligkili taraf sirketlere olan 15.647.746 TL’lik
- (31.12.2020: 20.578.027 TL, 31.12.2019: 3.244.357 TL, 31.12.2018: 390.906 TL) giderlerinin
Sirketin 30.09.2021 donemi itibariyla satislarin maliyeti tutari olan 307.684.840 TL’nin
(31.12.2020: 371.834.733 TL, 31.12.2019: 380.052.355 TL, 31.12.2018: 299.981.891 TL)

igerisindeki pay1 %5,09’dir. (31.12.2020: %5,53, 31.12.2019: %0,85, 31.12.2018: %0,13)

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler ryf’ﬂ”.’&; :
Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 87.000.000 TL olup, birim pay degeri 1,00 TL GTan
adet paydan olusmaktadir. :
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21.2. Kayith Sermayé Tavani:
Sirketin kayitli sermaye tavani 400.000.000 TL’dir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak édenmisgse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. Thragcimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarmm sahip olduklari ihrager paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglarl, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas! araglarimin miktar1 ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur. .

21.7.  Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile-
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artirimlari ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay

gruplarl ve pay saylsmda deglslkllge yol agan dlger 1$lemlere 1l|skm bllgl

Sermaye

..(TT)

Artirim

(T .

Bedelli

Artifim.

I

_Pay
Grubu

Kaynak

Genel
Kairu)
Tarihi

Artrm | o ) |

Tescil
Tarihi

10.000.000

30.000.000

20.000.000

12.459.967,21 TL'lik |

kismi olaganiistii
yedeklerden,
7.540.032,79 TL’lik
kismi dagitilabilir
geemis yil karlarindan
kargilanmustir.

28.12.2020

30.12.2020

31.12.2020

10236

30.000.000

87.000.000

38.400.000

18.600.000

5.277.371,24 TL’lik
kismi olaganiistii
yedeklerden,
33.122.628,76 TL’lik
kismi dagitilabilir
geemis yil karlarindan
ve 18.600.000 TL’lik
kismi nakden

18.06.2021
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21.9. TIhracgmin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis
suretiyle pay ihracimmn bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarm tutari ve niteliklerine lll§klll aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Thraccmin meveut durum itibariyle paylarimn borsada islem gérmesi duraumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. Izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir onceki yilda eger ihrace hali hazirda halka
acik bir ortakhk ise ihragcinin paylari iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen -
ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuc¢lar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kigilerce imzalanmig Sirketin Esas Sozlesmesi (Ek/2)
KAP’1mn internet sitesinde www.kap.org.tr ve Sirketin internet adresi www.gurseltur.com.tr’de
yer almaktadir.

Sirketin amag ve konusu, Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesinde yer
almakta olup, isbu izahnamenin 21.13 numarali maddesinde ayrica belirtilmistir.

Sirketin y&netim kuruluna iligkin hiikiimleri, Esas Sozlesmesi’nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi”
baglikh 7., “Sirketin Temsili ve Yénetimi” baglikh 8. ve “Yénetim Kurulu Toplantilar’” baglikli
9. maddelerinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 21.14 numarali maddesinde ayrintili olarak
belirtilmisgtir.

Sirketin genel kurula iligkin hiikimleri, Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghikli 10. ve
“Ilanlar” baglikli 12. maddelerinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 21.17 numarali
maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.
Sirketin karin tespiti ve dagitimina iligkin hiikiimleri, Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve
Dagitim1” baglkli 14. maddesinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 23.6 numarali
maddesinde ayrintih olarak belirtilmistir.

Sirketin Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’nde genel kurulun
¢aligma esaslari ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimleri cercevesinde

belirlenmektedir. I¢ yonerge, Sirketin tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarini kapsamaktawm,,*

olup, toplantilara elektronik ortamda katilum I¢ Yénerge’nin 15. maddesinde yer alma] t?sldlr
&
/

Genel kurul toplantisinda TTK’nin 1527°nci maddesi uyarinca elektromk orta da kat111m
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islemler TTK’nin 1527°nci maddesi ve ilgili mevzuatlar dikkate alinarak ifa edilir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amac ve
faaliyetleri:

Sirketin faaliyet konusu, Esas Sozlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu” baslikli 3. maddesinde
belirtilmis olup, 6zetle, personel ve 68renci ulagim ¢dziimii hizmetleri saglamak, seyahat ve
turizm amagli sehir i¢i ve sehirlerarasi tasimacilik, karayolu ile uluslararasi yolcu tagimaciligt
dahil her tiirlii toplu tasimacilik, servis ve nakliyat isleri, tagimacilik ve servis isleriyle ilgili
resmi ve gayri resmi kurulus ve sirketlerin islerini yapmak, otopark isletmeciligi igin ihalelere
katilmak, servis, turizm, tasima ve nakliye igleri igin tiim kara ve deniz nakil araglarini
kiralamak, kiraya vermek, isletmek ve ticaretini yapmak, ulastirma araclarinin bilet satimini ve
yer ayrimini yapmak, her tiirlii nakil vasitalariyla ilgili uydudan arag takip sistemleri, GPS-
GPRS-GSM arag takip sistemleri, filo ydnetim sistemleri, ara¢ giivenlik sistemleri ve benzeri
bilumum sistemleri kurmak, isletmek kiralamak veya kiraya vermek, bu sistemlere ait her tiirli
makine, cihaz, yedek parga ve alet edevat ile her tiirlii nakil vasitasina ait yedek parganin alim
satiminy, ithalatmi ve ihracatim yapmak olup, Sirket ve bagli ortakliklart meveut durum
itibartyla kara yolu tagimacilig1 alaninda faaliyet gostermektedir.

21.14. Yoénetim kuruluna ve komitelere iliskin nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirketin Esas S6zlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesine gore;

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hitkiimlerine gére en fazla 3 yil i¢in secilecek en az 5 ve en gok 9 iiyeden olugacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu iiye sayisi, Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu iiyelerinin yeniden segilmesi miimkiindiir.
Yonetim kurulu tiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tiizel kisiler yénetim kuruluna
segilebilir.

A grubu pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiye sayisinn yarismi agmayacak sekilde aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Yénetim kurulunun bes liyeden olusmasi durumunda, iki
yonetim kurulu tiyesi; alt1 veya yedi iiyeden olusmasi halinde {i¢ yonetim kurulu iiyesi; sekiz
veya dokuz tiyeden olusmasi halinde ise dort ySnetim kurulu iiyesi A grubu pay sahipleri
tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu
tiyeleri; genel kurul tarafindan, genel hitkiimlere gore segilir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Baskan Vekili, Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Yonetim kurulu
Bagkani A grubu pay sahiplerinin teklif ettigi yonetim kurulu {iyeleri arasindan segilir.

Genel Kurul gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla,
Yonetim Kurulu ityelerini her zaman degistirebilir.

Yiliginde Y&netim Kurulu iiyeliklerinde bosalma olmast durumuﬁ'dﬁ*‘f‘urk_ Ticaret Kanunu’nun
363’iincii maddesi hiikiimleri uygulanir. A L
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Yonetim Kurulu’na Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim {lkelerinde belirtilen
Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizhigma iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda gérev alacak
bagimsz iiyelerin say1s1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile ilgili
olarak Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal y6netime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile
Sirket Esas Sozlesmesi uyarmca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan
kararlar1 almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu iyelerine verilecek iicretler ve Yonetim Kurulu iiyelerine iicret diginda
verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiitkiimleri gergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gore, yonetim yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetlm Kurulu
{tyesine veya liglincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Yénetim Kurulu tarafindan, Yénetim Kurulu’nun gbrev ve sorumluluklarinm saglikh bir
bi¢imde yerine getirilmesi ig¢in Yénetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kuruluw’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu,
gorev alanlari, ¢alisma esaslari, hangi tiyelerden olusacagi ve Yénetim Kurulu ile iligkileri Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yénetime
iligkin diizenlemeleri've ilgili dier mevzuat hiikiimlerine gére Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.

Sirketin Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Temsili ve Yonetimi” baghikli 8. maddesine gore;
Sirketin ySnetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi igin Sirket unvani altina Sirketi
temsil ve ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimas: gerekir, imzaya yetkili olanlar ve
dereceleri ySnetim kurulu karart ile tespit, tescil ve ilan olunur. Sirketin islerinin ve faaliyetinin
gelismesi ile Yonetim Kurulu lizum ve ihtiyag gordiigii takdirde idare islerinin ve gérevlerinin
kendi liyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim edilecegini tespit eder.
Yonetim ve temsil gérevlerinin anilan sekilde paylagtirilmasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu’nun alacag: karar iizerine, Sirketin tek imza veya miisterek imza ile temsil
yetkisi Yonetim Kurulu tiyelerine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak
tiglincll kigilere devredebilir. Bu sekilde tayin olunan iiye ve miidiirlerin yetkileri Yénetim
Kurulu tarafindan her zaman kaldmlablllr En az bir Yonetlm Kurulu uyesmm\temsﬂ yetkisini
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gergeklestirilir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gbsterir karar ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandirimasi, iyi nivet sahibi Gglincti kigilere kargt hiikiim ifade etmez; ancak,-temsil
vetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendigine veya birlikte kullanilmasina
iligkin tescil ve ilan edilen smurlamalar gecerlidir. Tiwk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve
375%inci maddesi hitkiimleri sakhdir. Y8netim kurulu, temsile vethh olmayan Yonetlm Kurulu
tiyelerini veya sirkéte hizmet akdi ile bagl olanlari siurlt yetkiye sahip ticari vekil veya diger
tacir yardimcilar1 olarak atayabilir. Bu gekilde atanacak olanlarm goérev ve yetkileri, Tiirk
Ticaret Kanunu 367’ nci maddeye goie hazirlanacak i¢ yonergede agikea belirlenir. Bu durumda -
i¢ ySnergenin tescil ve ilani zorunludur, i¢ ydnerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilarr
atanamaz. Bu madde uyarmca yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimenlar da ticaret
siciline tescil ve ilan edilir. Bu kigilerin, girkete ve {ictincii kigilere verecekleri her tiir zarardan
dolay1 yénetim kurulu miiteselsilen sorumludur. '

Sirketin Esas Stzlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Toplantilar” baslikli 9. maddesine gore;
Yillik olagan Genel Kurul toplantisim takip eden ilk Yénetim Kurulu toplantisinda tiyeler, bir
Yonetim Kurulu Bagkam ve Bagkan bulunmadig: zamanlarda da ona vekalet etmek tizere bir
Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili segerler.

Yonetim Kurulu toplantilars, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen diizenli araliklarla yapilir.
Yonetim Kurulu, sirketin is ve islemleri lizum gosterdikee, {iye tam sayismin ¢ogunluguyla
toplanir ve toplantida bulunan liyelerin ¢cogunlugu ile karar almr., Yonetim Kurulunda her
tiyenin bir oy hakk: bulunur.

Tirk Ticaret Kanunu hitkiimleri uyarmnca, liyelerden hichiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadig takdirde, Yonetim Kurulu kararlan, yonetim kuruly fiyvelerinden birinin belirli bir
konuda yaptig1, karar seklinde yazilmig Onerisine, en az iiye tam sayisinin cogunlugunun yazih
onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Aymi 6nérinin tim yonetim kurulu tiyelerine yapilimis
olmasi bu yolla alinacak kararm gegerlilik sartidir. Onaylarm ayni kagitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarimin bulundugu kagitlarm tiimiiniin ydnetim kurulu karar defierine
yapistirtlmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriilip karar defterine
gecirilmesi kararin gegerliligi igin gereklidir. 4

Yonetim Kurulu §irket merkezinde veya Tiirkiye’nin herhangi bir gehrinde toplanabilir.

Yénetim Kurulu toplantilan fiziken ya da elekironik ortamda yapilabilir. Sirket’in Yénetim
Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tlirk Ticaret Kanunun
1527'nci maddesi uyarmea clektronik ortamda. da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarma ve
oy vermelerine imkan tantyacak Elektronik Toplanti Sistemini kur; ?;}ﬁe@gh glb] bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tolg‘{ tllargja $1r}<_ tadzlesmesinin
: nii uyarinca kuruly 35 olan 51stem ﬁzermden veya ffestel\ hi: etl ahn&cak sistem
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iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

Sirketin Esas Sézlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baglikli 16. maddesine
gore;

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu kilinan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gecersiz olup, Esas Sozlesme’ye aykir sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 8nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in 6nemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulw’nun kurumsal y6netime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirketin Esas Stzlegmesi’nin “Sermaye” baglhikli 6. maddesine gore;

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 87.000.000 Tiirk Lirasi olup, s6z konusu ¢ikarilmig sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1,00 Ttirk Liras1 nominal
degerde toplam 87.000.000 adet paya bsltinmiistiir.

Yo6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanma kadar yeni pay ihra¢ edilerek ¢ikariimis sermayenin
arttirilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinmn kisitlanmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkmnin sinirlandirilmast ve imtiyazli, primli veya nominal degerinin altinda pay ihrag
edilmesi konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarin1 kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. ‘

Sermaye artirimi neticesinde yeni pay ¢ikarilirken, Y6netim Kurulu tarafindan aksine karar
verilmemis ise A grubu pay kargilifinda A grubu pay ve B grubu pay karsiliginda B grubu pay
ihrag¢ edilir.

Sirket’in sermayesini temsil eden A grubu ve B grubu paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, esas sdzlesme ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gére serbestge devredilebilir.

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirketin Esas S6zlesmesi’nde diizenlenmistir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Ydnetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesinde diizenlendigi

iizere; A grubu pay sahiplerinin, yénetim kurulu iiye sayisinin yarisini asm acak' ekilde aday
i

) "hi;da 1k1

gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim kurulunun bes liyeden olu§mas<17 d,u,,'
yonetim kurulu iiyesi; alt1 veya yedl uyeden olusma31 halinde ug: ypnetlm kuru
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tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Diger ydnetim kurulu
liyeleri; genel kurul tarafindan, genel hiikiimlere gore segilir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Bagkan Vekili, Yonetim Kurulu tarafindan seg¢ilir. Yonetim kurulu
Bagkan1 A grubu pay sahiplerinin teklif ettigi yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10. maddesinde diizenlendigi {izere;
Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin
sahip olduklari her bir A grubu pay igin 5 oy hakk: ve B grubu pay sahiplerinin sahip olduklart
her bir B grubu pay i¢in 1 oy hakk: vardir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinn ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Sirketin Esas S6zlegmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesine gore;

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ edilerek ¢ikarilmig sermayenin
arttirilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklariin kisitlanmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmast ve imtiyazli, primli veya nominal degerinin altinda pay ihrag
edilmesi konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarimi kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

Sermaye artirtmi neticesinde yeni pay e¢ikarilicken, Y6netim Kurulu tarafindan aksine karar
verilmemis ise A grubu pay karsiliginda A grubu pay ve B grubu pay karsiliginda B grubu pay
ihrag edilir.

Sirketin sermayesini temsil eden A grubu ve B grubu paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, esas stzlesme ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore serbestce devredilebilir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:
Sirketin Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10. maddesine gére;

A) Toplantiya Davet

Sirket Genel Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine gore
olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyet déneminin
sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve yilda en az bir defa toplanir. Olaganiistii Genel Kurul
toplantilari ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

Genel Kurul toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu, Genel Kurulu Sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bagka bir yerinde toplantiya ¢agirabilir.s

4 ).:.nyl Kutuitdar V.0 Il wfarar
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" her tiirlil 1let1$1m va31ta31 kullamlmak su1et1yle llan ve toplantl gunleu harlg: olmak uzexe Genel
- Kurul toplantl tarlhmden asgau uc; hafta dnce ydp]lll‘ : - )
.B) Muzakerelerm Yapimasy -
Genel Kurul toplantilarina baskanlik edecek kisi Genel Kurul tarafmdan segllu Genel Kurul
Toplanti Bagkaninin gdrevi, goriiginelerin giindemie uygun olarak diizenli bir “sekilde
ytiriitiilmesini, tutanagin yasalara ve esas sézlesme hiikiimlerine uygun bir sekilde tutulmasin
saglamaktir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk- Ticaret Kanunu gergevesinde ¢ikarilan ikincil
mevzuat ¢ergevesinde Genel Kurulun galisma usul ve esaslarina iliskin kurallari igeren bir ig
yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul’un onayladigy i¢ yonerge
~ tescil ve ilan edilir.

C) Oy Hakki
Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin

sahip olduklari her bir A grubu pay i¢in 5 oy hakki ve:B grubu pay sahiplerinin sahip olduklari
her bir B grubu pay i¢in 1 oy hakk: vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya pay sahipleri
disindan tayin edecekleri vekil vasitastyla temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme islemlerinde sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.
Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi §artma baglanamaz.

D) Nisaplar
Genel Kurul toplanti ve karar nisaplart konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sermaye

piyasast mevzuat: hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin diizenlemelerine uyulur.

E) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim
Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim- Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
hiikiimleri uyarmnca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
‘katilmalarina, goriis agiklamalarina, &neride bulunmalarina ve oy kullanmalaria imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin om;urulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul to_plan

Sozlesmemn bu hukmu uyarmca kurulmug olan sistem uzermden f‘lak ahi lermin R
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F) Bakanhk Temsilcisi : :
Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligr’mi temsilen
Bakanlik Temsilcisinin gorevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslart ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’in ilgili hitkiimleri uygulanr.

Sirketin Esas Sézlesmesi’nin “Ilan” bashkl 12. maddesine gbore;
Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere ve belirtilen siirelere uymak suretiyle yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gére yapilacak 6zel durum agiklamalar ile
Kurulca 6ngoriilecek her tiirlii agiklama, ilgili mevzuata uygun olarak zamaninda yapilir.

21.18. Thrageimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirketin Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesine gore;

Sirketin sermayesini temsil eden A grubu ve B grubu paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi1 Kanunu, isbu esas sozlesme ve ilgili mevzuat hitkiimlerine gore serbestce
devredilebilir. '

21.20. Sermayenin artirlmasma ve azaltimasma iliskin esas sézlesmede Gngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiinden daha agir olmas1 halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket Tarafindan Miisterilerine Sunulan Personel ve Ogrenci tasima Hizmetine iliskin
Sozlesmeler

30.09.2021 tarihi itibariyle, Sirket faaliyetlerini yaklagik 317 adet lokasyon bazli personel
servis tagima s6zlesmesi, 32 ayr1 kampiiste bulunan 25 okul &grenci tagima sézlesmesi, 8 ayri
kampiiste 7 vakif iiniversite 63renci tasima sézlesmesi ve konusu sunulan hizmete gére
degiskenlik gosteren s6zlesmeler ile hizmet verilmektedir. Verilen hizmetleri kapsayan sekilde
detaylandirilan bu sézlesmeler, personel servis ve tasima hizmeti, yolcu tasima araglari hizmeti,
stirticiilii ara¢ kiralama hizmeti, binek ara¢ kiralama hizmetleri, 6grenci tasima hizmetleri ve
okul servis araglar1 hizmet s6zlesmeleridir.

Sirketin bagl ortaklig1 olan Giirsel Tagimacilik Urdiin iilkesinin Amman sehrmm Kentici toplu
tasima igini yapmakta olup, Giirsel Tagimacilik ve Gursel Taglmacﬂlk,’m By ag1 olan ve
ayni zamanda Amman Stock Exchange borsasma da kote olan The’Compreh‘ Sive Multlple
port Company (CMT@Jijt sledhiyesimimsicketi oIanAmman Moqern V1
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e gibi detaylati kapsayan 23.05. 2019 tar1h11 Ve 10 (5+5) yll su1eh Kent’ 191 Toplu Taslma hlzmetf;
- sozlesmeSI bulunmaktadlr ‘ :
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Sirket Tarafmdan Sunulan lemetler Kapsammda Taseron Kullamimasma fliskin

Sozlesmeler . r

Sirket ana faaliyet alanlarinda, 6zmal araglarinin kullamml yaninda ¢ogunliigunu taseronlarin
olusturdugu ara¢ parki ile miisterilerine hizmet vcrmektedlr Bu ara¢ parki kapsaminda
taseronlar ile Sirket arasinda akdedilmis olan tif) s6zlesmeler bulunmaktadir. Yapilan
sozlesmeler kaliteli hizmet verilebilmesi icin detaylandnllmls ve ilave sozlesmeler ile
desteklenmistir.

Finansman Sozlesmeleri ,

Sirketin faaliyetleri kapsaminda satin aldig1 ara¢larin jfo'de"mélerini kargilamak ve ayrica isletme
finansmanini saglamak amaciyla, ¢esitli bankalarla ve finans kuruluslariyla akdetmis oldugu
ticari, taksitle ddemeli ve ¢ogunlukla 36 ay vadelié kredi sozlesmeleri bulunmaktadir. Bu
sbzlegmeler standart nitelikte genel kredi sozlesmeleridir.

Sirketin, Akbank T.A.S., Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S., Tiirkiye Emlak Katilim Bankast
AS., Fibabanka A.S.; Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi ;A.S., QONB Finansbank A.S., Sekerbank
T.A.S., Turkiye Garanti Bankas1 A.S., Tiirkiye Halk! Bankasi A.S., Tiirkiye Is Bankasi A.S.,
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Vakif Katilim Bankast A.S., Yap1 Kredi Bankast A.S. ile
akdetmis oldugu genel kredi s6zlesmeleri bulunmal;(ta olup, aymi zamanda Mercedes-Benz
Finansman Tiirk A.S. ile kredi ve rehin sdzlesmesi akdedilmistir.

Sigorta Sirketleri ile Diizenlenen Soziesmeﬂer

Sirketin filosunda bulundurdugu araglarla ilgili olarak 2021 is y1hi icinde diizenlenecek kasko
polielerine iligkin HDI Sigorta A.$ ile Sirket arasinda sdzlesme bulunmaktadir. Bu
stzlesmenin konusu, Sirket adina kayith kiralik olatak kullamlan araglarmn; kasko sigortas

tarifesi ve uygulama sartlari, prim ddeme plani; kar- paylaslm uygulamalarinin diizenlenmesi
seklindedir.

Kasko sigortasi, limit agimi, zorunlu koltuk sigortalari, Ihtiyari Mali Mesuliyet (IMM)
sigortalari, ferdi kaza ve diger branslardaki sigorta poligesi talepleri kapsamindaki sigorta
reastirans brokerligi ve sigorta reasiirans damismanligihizmetine iliskin olarak da Cagri Sigorta
Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti.’nden hizmet almmaktadrlj'r.
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Sirketin, Kurulun muhasebe/ﬁnansal rapor lama standartlarl uyarinca Aday Bag1ms1z Denetlm
" 've Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A:S: tarafindan hazirlanani 31.12.2018, 31:12:2019,

31.12. 2020 ve 30.09.2021. dénemine ait konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligkin ozel

bagimsiz denetim raporu www.gurseltur.com.ir adresinde ve Ek/1°de yer almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken.finansal tablo dénemlerinde bagmisiz denetimi
gerceklestiren kurﬁﬂuslarm unvanlar:y, bagimsiz denetim gﬁrﬁisiﬁ ve denetim
kumﬂusumun/sommlu ortak bas dlenetg:mm degnsmns oﬂmasn halmde }medlenlen hakkmda
bilgi:

31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim rapotlari hazirlanmistir,

Aday Bagnmsnz Denétim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A. S.

Sommﬂu Denefcgn Abdulkadir SAYICI

Adiesi |Resitpasa Mah., Eski Biiyiikdere Cad Park Plaza Apt.,
i No:14/10 Sarlyer/Istanbul

Telefon (0212) 426 00 93

Faks (0212) 426 8444

Taternet Adresi Www.pﬂ(istanbul.com

Uyesi Olunan Profesyonel

Mesiok Kurluglary | |PKTmematonal

30.09.2021 dénemine ait dzel bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriisti:
“Goriigiimiize gore konsolide ﬁnan&al tablolar, Grubun 30 Eylil 2021 tarihleri itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve nakit akislarin, Tiirkive Muhasebe Standartlarina (TMS lere) uygun -olarak
tiim onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

31.12.2018, 31.]12..2@19, 31.12.2020 ve 30.06.2021 dénemlerine ait 6zel bagumsw denetim
raporunda yer alan denetci goriigii:

“Gorigiimiize gore konsolide finansal tablolar, Grubun 30 Haziran 2021 tarihleri itibariyla
.-konsolide finansal-durumunu ve ayni-tarihte-sona-eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansin ve nakit akz,s'lal i, T urkzye Muhasebe Standar tlarina (TMS’lere) uygun olarak
tiim onemlz yonlerzyle gercege uygun bzr bigimde vunmaktadu " N

medenleri hakkinda bilgi: ' LN\ S
roktur. ' '
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- Yoktur. -

.:.23 3 Son fmansal tablo tarlhmden sonm meydana gelen, lhraq;gmm ve/veya grubun B
ff’;ﬁnansalwdurumu veya tlcarl konumu uzermde etklll olabllecek onemll deglslklnkler
"_f'(uretlm, satxs, stoklar, snpansler, malnyet ve satns ﬁyatlan hakkmdakl gehsmelen de

1g:ermehd1r) veya $0z konusu hususiarm bulunmadlgl hakkmda lfade

23.4. Proforma finansal bllguler
Yoktur. - ]

23.5. Proforma finansal bilgilere ililskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. Ihraccinin esas sﬁzlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemlen

' itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketin Esas StZlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimy” baglikli 14. maddesine gore;
Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge Sdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra, sirastyla asagida
gosterilen sekilde dagitilur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payn

b) Kalandan varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinmn ilavesi ile bulunacak meblao iizerinden
Sirket’in kar dagitim politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymm, Yénetim Kurulu

liyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinei Kar Payn:
d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 521’inci. maddem uyarmca kendl 1steg1 ile ayudlgl yedek akge olarak aylrmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

age e bkiv,

©) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere daomlmasn kararlaghnlmns ol&tll- K1 m'dan\

sermayenin %5°i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %lOg/u Ttlrk Ticatet
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ve- pay sah1b1 ’;d1§1ndak1 kl§llele kaldan pay dagltllmasma karair Verllemeyecegl gibi, pay B
. sahlplerl 19m bellrlenen kar pay1nakden- odenmedlkge bu klgllere Kardan pay dagltllamaz R

Kar payi, dagitlm tarihi-itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarir ihra¢ ve iktisap tarihleri

dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Beédelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara
dagrtilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu-konudaki
teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirihir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gdre Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karari geri
alinamaz.

Sirket ayrica sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri gercevesinde ortaklarina kir pay: avansi
dagitabilir.

Sirketin finansal tablo donemleri itibartyla kar dagitilmamasina karar verilmistir.

Sirketin 28.12.2020 tarihli genel kurul toplantisinda, 10.000.000 TL olan sermayesinin
12.459.967,21 TL’lik kism1 olaganiistii yedeklerden, 7.540.032,79 TL’lik kismu ise dagitilabilir
gecmis yil _karlar'mdan kargilanmak tizere 20.000.000 TL tutarinda artirilarak 30.000.000 TL’ye
¢ikarilmasma karar verilmis olup, ilgili sermaye artirimi islemi 30.12.2020 tarihinde tescil
edilmig, 31.12.2020 tarih 10236 sayili TTSG’de ilan edilmistir. ..

Sirketin 18.06.2021 tarihli genel kurul toplantisinda, 30.000.000 TL olan sermayesinin
5.277.371,24 TL’lik kismi olaganiistii yedeklerden, 33.122.628,76 TL’lik kismu dagitilabilir
geemis yil karlarindan ve 18.600.000 TL’lik kismi nakden karsilanmak tizere 57.000.000 TL
tutarinda artirifarak 87.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup, ilgili sermaye artirim

islemi 25.06.2021 tarihinde tescil edilmis, 29.06.2021 tarih 10359 sayili TTSG’de ilan
edilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihraccmin ve/veya gribun finansal durumu veya karhl iizerinde
omemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve talikim islemleri veya séz konusu hususlarin buﬂummadlngn hakkinda ifade:

" Son 12 ayda ihiaggmin ve/veya grubun fi nansal durumu- veya karllllgl iizerinde etkisi olmus

veya izleyen dénemlerde snemli Slgiide etkili.olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
i$lemleri gibi . hukuki ihtilaflar bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerinin olagén akist
cercevesinde zaman zaman miigterilerle, tedarikcilerle, calisanlariyla, vergi 1dalesL_ ve benzerl
kisi ve kurumlarla dav. alara taraf olmaktadlr

17 Hukukcu Raporu nun eklerinde detayli sekil c,.hste{éfimlstlr P %
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23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammmlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar ile ilgili bilgi

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplami 22.000.000 TL olup, 15.000.000 TL’lik
kismi Ihraggimin sermayesinin meveut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlanmasi suretiyle 87.000.000 TL’den 102.000.000 TL’ye artirilacak, kalan 7.000.000 TL
nominal degerli kisim ise Thraggimin meveut ortaklari tarafindan ortak satigi yoluyla halka arz
edilecek olup, 7.000.000 TL nominal degerli paylarin 2.800.000 TL nominal degerli kismi
Levent Birant, 2.800.000 TL nominal degerli kism1 Ismail Biilent Birant, 700.000 TL nominal
degerli kism1 Hiirer Fethi Giindiiz ve 700.000 TL nominal degerli kismi Tiirker Karahasan
tarafindan ortak satisi yoluyla halka arz edilecektir.

Pay

Nama / (S;aymlx:m ];;r P?ynl] Tonl <

Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayis1 Srup ay omina op am ermaysye

Oldugu ayisina Degeri (TL) Orani (%)
Orani (TL)
(%)

B Nama Yoktur 22.000.000 23,91 1,00 22.000.000 21,57
TOPLAM | 22.000.000

Ihrag edilecek 22.000.000 TL nominal degerli B grubu nama yazih paylarin halka arz sonrasi
olugacak 92.000.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay1 %23,91 olurken, halka arz sonrasi
olusacak 102.000.000 TL’lik ihrag¢1 sermayesine oran1 %21,57 olacaktir.

Paylarin ISIN Kodu,
kaydilegtirilecektir.

SPK  onayini takiben temin edilecek olup, MKK nezdinde

Sirketin Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesine gére;

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 87.000.000 Tiirk Lirasi olup, s6z konusu gikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen Sdenmigtir. Bu sermaye her biri 1,00. Tiirk Lirasi nominal
degerde toplam 87.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sermayeyi temsil eden 87.000.000 adet payin 10.000.000 adedi A grubu ve 77.000.000 adedi
B grubu paylardir.

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirketin Esas S6zlesmesi’nde dﬁzenlenmistir.

Sodaniik Orta Mah( Bakiayd
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L yonetlm _'rulu uyeSI altl veya. yedl uyeden olusmaSI halmde lig yonetlm kurulu uye51,vseklz _ o S
veya dokuz uyeden olusma51 halinde ise doit yonetun kurulu uyesx A grubu pay sahnpﬁlglﬁxw

- tarafindan belirleniecek adaylar arasmdan genel- kurul tarafindan’ secilir. Dlger yOnetim kurulu
_ diyeleri; genel kurul tarafmdan genel hitkiimlere gore secilir. -

Yonetim Kurulu Bagkan: ve Bagkan Vekili, Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Yénetim kurulu -
Bagskani A grubu pay sahiplerinin teklif ettigi ybnetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10. maddesinde diizenlendigi tizere;

- Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin
sahip olduklari her bir A grubu pay icin 5 oy hakk: ve B grubu pay sahiplerinin sahip olduklar:
her bir B grubu pay i¢in 1 oy hakki vardir.

Sermaye Artirimi Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Pay
Nama / (S:aynsngm l;;r ]P;ayu;. ool <
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayisi rup Lay ommat opam ermayﬁye
Oldugu’ Sayisina Degeri (TL) Oram (%)
Orani (TL)
(Ye) :
B Nama Yoktur 15.000.000 16,30 1,00 15.000.000 14,71
‘ TOPLAM | 15.000.000

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilecek 15.000.000 TL nominal degerli B grubu nama yazils
paylarin halka arz sonrasi olusacak 92.000.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay1 %16,30
olurken, halka arz sonrasi olusacak 102.000.000 TL’lik ihragei sermayesine orani %14,71

olacaktur.

Ortak Satiss Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Pay

Nama / gaynsggm ]ﬁm P@’n}x{n Tenlan <

Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayist | P L2y | NOMina Opam | Sermayeye

Oldugu Sayisma Degeri (TL) Qram (%)
Oram (TL)
(»)

B Nama Yoktur 7.000.000 7,61 1,00 7.000.000 6,86
TOPLAM | 7.000.000

Ortak satist >yoluyla halka arz edilecek 7.000.000 TL nominal degerﬁ B grubu nama yazili
paylarin halka arz sonrast olusacak 92.000.000 TL’lik B giubu paylar icindeki pay1r %761
olurken, halka arz sonrasi olusacak 102.000.000 TL’lik ihraggi sermayesine orani %6,86
olacaktir.
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Halka Arz Eden Ortaklar

Ortagin Adi Halka Arz1 Yapilacak Ortak Satis1 Yapilacak l.’aylarm
No Soyad 1/Unvax,11 Paylarin Nominal Tutari Halka .Arz §onr351 Sirket
(TL) Sermayesindeki Pay1 Orani (%)
1 |Levent Birant 2.800.000 2,75
2 | Ismail Biilent Birant 2.800.000 2,75
3 | Hiirer Fethi Giindiiz 700.000 0,69
4 | Turker Karahasan 700.000 0,69

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:
[¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirim: yapilmayacaktir.

c¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata goére olusturuldugu:
Ihraggmnin paylar1 Sermaye Piyasast Mevzuat: kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirketin paylar1 kaydilestirme esaslar1 ger¢evesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

24.4. Paylarmn hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirast cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:
Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari saglamaktadur:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19, Kar Payi Tebligi (I1-19.1), TTK md. 519):
Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakk: bulunmaktadir.

6362 sayili SPKn.’nun 19. maddesi hitkmii ve SPK'nin 1I-19.1 sayili “Kar Pay1 Teblizi”

uyarinca;

* Halka agik ortakliklar, karlarini Genel Kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim

politikalar1 ¢cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagltlrlar

 Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve Esas Stzlesme’de pay sahjplett:

kar pay1 ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar T(tarl"? S:l?q‘fég;%%intlfa

senedi sahiplerine, yonetim kyrulu tiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina ardg}rr’p%')zxda Ltlg]méSma
~verilemeyecegi gibi, pélyylenen ddenmedikge bu klsller§ kar%iap,f ) tal“ J larqaz
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e Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitum tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

e Kar payi, anilan Teblig’de 6ngdriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen Genel
Kurul toplantisinda karara baglanmak $artyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 5denebilir.

e Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan net dagitilabilir dénem kari ile TTK ve Vergi Yasalari kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir dsnem karindan diisiik olani “net
dagitilabilir donem kar1” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim
islemleri gerceklestirilir.

e Sirket mevcut durum itibarryla ana s6zlesmesinin 13. maddesinde yer alan kar dagitimina
iligkin hiikiimleri uygulamaktadir.

a) Hak kazanilan tarih:

Halka agik ortakhklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilen paylar, kar elde
edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmast halinde, dagitim tarihi itibariyla
paylarin tiimii kar pay1 alma hakki elde eder.

Yatirimeilar kar pay: dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

b) Zamanasimi:

Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman
agimma ugramaktadir. Zaman agimina ugrayan kar payi ve temettii avanslari, bedelleri Sirket
tarafindan serbestge 6z varlifa déniistiirebilir.

¢) Hakkin kullanimma iliskin smmirlamalar ve bu hakkmn yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii:

Hak kullanimna iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii, yurt
disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Paylari, MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluglar1 altindaki yatirimer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay: 6demeleri MKX araciligi ile yatinmeilarin hesaplaria
aktarilmaktadir.

Tain ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay: almak {izere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuat: ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un 1I-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar PayL dagltlm
islemlerine en ge¢ dagitim karar: verilen Genel Kurul toplantisinin yaplldlgrhesa Ydonemi“sonu
itibariyla baglanmasi gerekmektedir. %

GUR-SEL TURiZM \
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- karn: dagltlm sekli ve zamani, yonetim kurulunun-bu konudaki tekllﬁ uzerme genel kurulca
kararlastlrlhr “

Kar pay1 dagitiminda imtiyazli pay bulunmamaktadl_r.

Sirketin Esas Stzlesmesi’nin “Karm Tespiti ve Dagitimi” baglikli 14. maddesine gore;

Sitketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce Sdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kigiligi »tarafmdan 6denmesi zorun‘lu ve'rgiler diisﬁldiikten sonra geriye kalan ve yllhk bilangoda

gosterilen sekilde dagltlllr

Genel Kanuni Yedek Akgce:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payn:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden
Sirket’in kar dagitim politikast gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yaplldlktan sonra, Genel Kurul, kér paymin, YOnetim Kurulu

uyelerlne ortaklik galisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagmlmasma karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigiildiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tlrk Ticaret
Kanunu’nun 521”inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akee:
e)ﬁPayA sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis-olan kisimdan .
sermayenin %5’i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutdrin %10°u, Tiirk Ticaret

’ Ka‘m‘imﬂn'u‘ri 519 uncu rihaid’dééinih ikinci fikrast uyaiinca genel Kanuni yedék akceye éklehir'. '

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlggﬁmdeg wey
dagltlm polltlkasmda pay s3 1ler1 igin belulenen kar payi ayrllmadlkga' fbaska‘ yedeE akoey
"als e YO ‘ ald”lk«@a’lfs.a;‘xfanna ]

'_Mevzuatl 1le T. C Kanunlarl ve: Slrket esas” sozlesmesme uyulur Dagltllmasma karar Verllen
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ve pay sahibi digindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar -verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibarryla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara
dagtilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurulca kararlagtirtlir.

Esas Sozlesme hitkiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karar1 geri
alinamaz.

Sirket ayrica sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri gergevesinde ortaklarma kir pay1 avansi
dagitabilir.

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyla kar dagitilmamasina karar verilmistir.

Sirketin 28.12.2020 tarihli genel kurul toplantisinda, 10.000.000 TL olan sermayesinin
12.459.967,21 TL’lik kism1 olaganiistii yedeklerden, 7.540.032,79 TL’lik kismu ise dagitilabilir
geemis y1l karlarindan kargilanmak tizere 20.000.000 TL tutarinda artirilarak 30.000.000 TL’ye
¢tkariimasina karar verilmis olup, ilgili sermaye artirimi islemi 30.12.2020 tarihinde tescil
edilmis, 31.12.2020 tarih 10236 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirketin 18.06.2021 tarihli genel kurul toplantisinda, 30.000.000 TL olan sermayesinin
5.277.371,24 TL’lik kismu olagantistii yedeklerden, 33.122.628,76 TL’lik kismi dagitilabilir
geemis yil karlarindan ve 18.600.000 TL’lik kism1 nakden karsilanmak iizere 57.000.000 TL
tutarinda artirilarak 87.000.000 TL’ye ¢ikarilmasia karar verilmis olup, ilgili sermaye artirimi

islemi 25.06.2021 tarihinde tescil edilmig, 29.06.2021 tarih 10359 sayilh TTSG’de ilan
edilmigtir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTKn md. 461, SPKn md. 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (II-
18.1), VII-128.1 sayih Pay Tebligi):

TTK madde 461 uyarinca; her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, meveut paylarinin sermayeye
oranina gore alma hakkini haizdir. SPKn.’nun 18. maddesi uyarinca; kayitli sermaye sistemini
kabul eden ortakliklarin esas sermayesi gikarilmig sermaye olur ve esas szlegmede tespit edilen
kayitli sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri gikarmak suretiyle Yonetim Kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artirilmasina iligkin hiikiimlerine bagh
kalinmaksizin sermaye artirilabilir. Su kadar ki, bu yetki Genel Kurul tarafindan eq_‘g.ok bes yil
siire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami beg yillik dénemler itibariyla GenE'l Kurul 1;»\1‘3{1y1a
uzatilabilir. Kayith sermaye sistemine gegecek ortakliklarin baslangig® sermayesmm Sk
tarafindan behrlenecek miktardan az olmamasi ve unvanlarinin lthlanfldlgl “""belgelerci
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satilamayan paylar-iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirketin Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baslikh 6. maddesine gére;

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar yeni pay ihra¢ edilerek cikarilmis sermayenin
arttirilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarimnin kisitlanmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimas: ve imtiyazl, primli veya nominal degerinin altinda pay ihrac

‘edilmesi konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklatini kisitlama yétkisi pay = -

sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirimi neticesinde yeni pay ¢ikarilirken, Y6netim Kurulu tarafindan aksine karar
verilmemis ise A grubu pay karsihiginda A grubu pay ve B grubu pay karsihginda B grubu pay
ihrag edilir.

Sirket’in sermayesini temsil eden A grubu ve B grubu paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, esas s6zlesme ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gére serbestce devredilebilir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19, Pay Tebligi (VII-128.1)):
SPKn.’nun 19. maddesi uyarinca halka agik anonim mtakhklarm sermaye amumlarmda
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagrtilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn md. 507):

Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren sirketin mal varhiginin
kullanilmasina iliskin bagka bir hikiim bulunmadig1 takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay! oraninda katilir,

Sirketin Esas Sozlesmesi’nin “Sona Erme ve Tasfiye” baslikli 17. maddesine gore;
Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ve buna bagh islemler hakkinda Tiiik Ticaret Kanunu, sermaye
piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn md. 29, 30, Vekaleten @y Kullaniimas: ve
Cagrr Yoluyla Vekalet Toplannissi Tebligi (I1-30.1), TTKn md. 414, 415, 419, 425, 1527)
Genel kurula Katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin herhan 1«e:b"«_
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik Qrtakh!; am} gené\
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o _Oy Hakkn (SPKn md. 30, TTKn md. 434) )
- - Her pay sah1b1 sadece b1r paya sahxp olsa da- en az blr oy- hakkm1 halzdu

Sirketin yapilacak olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantllarmda A grubu pay sahiplerinin o
sahip olduklart her bir A grubu pay igin 5 oy hakki ve B grubu pay sahiplerinin’ sahip olduklart
her bir B grubu pay igin 1 oy hakki vardir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, Serinaye Piyasasmda Finansal
Raperlamaya Iliskin Esaslar Teblizi (1E-14.1), TTKn md. 437):

SPKn.’nun 14. maddesi uyarinca, »ihrag‘gl, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca
istenecek finansal tablo ve raporlar, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar:
¢ergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadur.

Finansal tablolar, Y6netim Kurulunun yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlari ve
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim Snerisi, Genel Kurul toplantisindan en az ii¢ hafta dnce,
Sirketin merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak tizere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir.
Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu’ndan, Sirketin isleri, denetcilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiligii, sirketin bagh
sitketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gergege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat: dolayisryla Genel Kurul
disinda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmas: tizerine, ayn
bilgi, gnideimle ilgili olmasa da ayni kapsam ve ayrintida verilir. Sirketin ticari defterleriyle
yazigmalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi icin, Genel
Kurul’un agik izni veya Yonetim Kurulu’nun bu hususta karart gerekir. Izin alindigr takdirde,
inceleme bir uzman aracihigryla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on giin i¢inde, diger hallerde de makul bir siire sonra sirketin merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sozlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve siirlandirilamaz.

Iptal Davasi Agma Haklka (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):
Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar cergevesinde aldifi kararlar
‘aleyhme Genel Kurul kararlarinmn iptaline iliskin hiikiimler cercevesinde, Yonetim Kurulu
liveleri -veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan otuz giin i¢inde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

ara donem finansal tablola gergedl
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muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payi
avansinin - dogru olmamasindan doBan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay1 avansimnin kararlastirildig1 veya
ddendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan Kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve Yonetim Kurulu {iyeleri tarafindan
kararin ilanmdan itibaren otuz giin i¢inde iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya' bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapiimadigmi, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katthp oy
kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, Kanun veya Esas S6zlegme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir
olan Genel Kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davasi
acabilirler.

Azmhik Haklar1 (TTKn md. 411, 412, 439, 531, 559):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasimni
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasma iliskin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym1 pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan
pay sahipleri {i¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden $zel
denetgi atamasini isteyebilir.

Haklr sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden Sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirketin
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, Sirketin tescili tarihinden itibaren
dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin ge¢mesinden sonra da sulh
ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz.

Sirketin Esas Sozlesmesi’nin “Azlik Haklarr” bashkll 15. maddesine gore;
Sermayepin-yirmide b1rm1 olusturan pay sahjplerinin ndllerme Turk Ti




_ 1Ig111 -mevzuat . uyarmca tamnan haklarl ve bu haklarm kullamlma31 leltlanamaz yahut

) 'OZel Denetlm Isteme Hakkr: (TTKn md. 438):
- Her pay. sahibi, pay sah1p11g1 haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli. oldugu takdirde ve bilgi

enoellenemez e o o e

alma veya inceleme hakki daha dnce kullamlm1§sa belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde ‘yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

Ortakhktan Ayrilma Hakk: (SPKn md. 24, fbnemli Nitelikteki Islemlere iliskilm ‘Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakks Tebligi (11-23.3)):

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 24. maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere
Iligkin Ortak Esaslar ve Ayiilma Hakki Tebligi uyaririca, 6nemli nitelikteki islemlere liskin
genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina
isleten pay sahipleri, paylarn halka agik drtakllga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Ayrilma
hakkina konu paylarin satigi, ortaklik tarafindan ayrilma hakkinin kullamim siirecine iliskin
genel kurul bilgilendirme dokiimaninda ilan edilen esaslar gergevesinde gerceklestirilir.
Ayrilma hakkim kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkina konu paylarini, alim islemlerini
gergeklestirmek iizere ortaklik tarafindan belirlenen araci kuruma, ayrilma hakkinin kullanim
stirecine iligkin ilan edilen gergevede ve genel hitkiimler dogrultusunda teslim ederek satisi
gergeklestirir. Ayrilma hakkina konu paylarin pay sahiplerine veya yatirimeilara nerilmesi
durumu sakli kalmak {izere, ayrilma hakkint kullanmak igin bagvuran pay sahiplerine pay
bedelleri ortaklik tarafindan en ge¢ satist takip eden is giinii 6denir. Pay sahibinin veya
temsilcisinin nemli nitelikteki 1§lemlele iliskin genel kurul toplantlsma katilmasina veya oy
kullanmasina haksiz bir b1g:1mde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore yapxlmama51 veya
giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bu maddede belirtilen esaslar
¢ergevesinde ayrilma hakki kullandinilir. Aynlma hakkinin dogmadigi haller ile bu hakkin
kullanimina ve paylari borsada islem gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina
iliskin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve
Aynlma Hakk: Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn md. 27, Ortakhiktan Cikarma ve Satma
Haklar: Tebligi (I1-27.3)):

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 27. maddesi ve SPK’nin [1-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar Tebligi’ne gore, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak iizere baska bir sekilde sahip olunari paylarin sirkétin oy haklarmin %98’ine ulasmasi
durdmtinda Teblig’de belittilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklarr paylarin 1mt1yazh olup olmadig1 dikkate alinmaksizin diger pay sahlpleL." iy

Riurmis HL i 7 QORG El/ oo



Itfa / Geri Satma Hakku:
Pay sahiplerinin itfa/geri satia hakki stz konusu degildir.

Déniistiirme Hakk: (TTK md. 485):

Sirket’in mevcut esas sdzlesme hiiklimleri uyarinca pay sahiplerine taninmig bir déniistiirme
hakki mevcut degildir. Esas s6zlesmede aksi 6ngoriilmedigi durumlarda, payin tiirli déniistiirme
yolu ile degistirilebilir. Déniistiirme esas s6zlesmenin degistirilmesiyle yapihir. Déniistiirmenin
kanunen &ngoriildiigii hallerde yonetim kurulu gerekli karari alarak derhal uygular ve bunun
esas sdzlesmeye yansitilmasi girisimini hemen baslatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline
yazili pay senetlerine doniistiiriilebilmesi i¢in paylarin bedellerinin tamamen &denmis olmasi
sarttir. '

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar:
Thrageinin yonetim kurulunun 16.12.2021 tarih ve 2021/26 sayili karar: ile halka arza yonelik
olarak asagidaki karar alinmigtir.

Kayith sermaye tavan1 400.000.000 TL olan Sirketin, ¢ikarilmis sermayesinin 87.000.000
- TL’den 102.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina, bu suretle ihra¢ edilecek 15.000.000 TL nominal
degerli B grubu nama yazili paylarin mevcut ortaklarimn riighan haklarinin tamamen kisitlanarak
halka arz edilmesine, mevcut ortaklarindan Levent Birant’in sahip oldugu 2.800.000 TL
nominal degerli, Ismail Biilent Birant’in sahip oldugu 2.800.000 TL nominal degerli, Hiirer
Fethi Giindiiz’{in sahip oldugu 700.000 TL nominal degerli, Tiirker Karahasan’in sahip oldugu
700.000 TL nominal degerli B grubu nama yazili paylar olmak iizere toplamda 15.000.000 TL
nominal degerli B grubu nama yazili paylarin ortak satist yoluyla halka arz edilmesine, toplanan
talebin halka arz edilen paylarin tamamini karsilamamasi ve halka arz siirecinin devam
ettirilmesi halinde, 6ncelikle sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylarin satiimasina,
ihrag edilen paylarin tamamini satilamamasi durumunda, satilamayan paylarin siiresi igerisinde,
Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. diizenlemeleri ile ilgili diger mevzuat
hiikiimleri gergevesinde iptal edilmesine, paylarin halka arzina iligkin aracilik hizmetleri igin
Info Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin yetkilendirilmesine, sermaye artirimi ve ortak satigi
yoluyla olmak iizere toplam 22.000.000 TL nominal degerli paylarmn Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢ergevesinde Borsa’da Satig yontemiyle halka arz edilmesine, halka arza iliskin
olarak Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. basta olmak iizere ilgili kurum ve
kuruluglara bagvuru yapilmasina, kararn tescil ve ilan edilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarimi kullanmasmna engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigma
iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestge tedaviil etmesine iligkin herhangl blr lelﬂama
bulunmamaktadlr Ihrag edllecek paylar uzermde pay sahibinin haklarint k/u'llanmasma engel
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24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarmin iktisabinin kamuya agiklandigi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarmn paylarini satin almak lizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak fizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagsmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
i¢inde, azinhkta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar kargihig ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincii maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri a¢isindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
slire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklariin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208’inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’iinci maddesinde yer alan Onemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina igleten pay
sahipleri, paylarmi halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik
ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu &nemli nitelikteki islemin
kamuya agiklandigy tarihte sahip olunan pay i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslari belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik, bu paylari, pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gdre adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka acik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’tincli maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul Kararlarina mubalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sart:
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.
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25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin Kkosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi igin BIAS y6netim kurulunun mevzuatin ilgili hiikiimleri cercevesinde
olumlu karar vermesi gerekmektedir.

BIAS’1n goriislerine isbu izahnamenin “I. Borsa Goriisii” boliimiinde yer verilmektedir.
Bu iki kurum diginda bagka makamlarin onayimin alinmasi gerekmemektedir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artinimi ve ortak satigi yoluyla halka arz edilen 22.000.000 TL nominal degerli
paylarmn halka arz sonrast 102.000.000 TL’ye ulasacak gikarilmis sermayeye orani %21,57
olacaktir.

Pay Nama / . Bir Paymn Halka Arz Sermayeye
Grubu Hamiline Imtiyazlar Nominal Edilecek Pay Oram (%)
Oldugu Degeri (TL) Toplam (TL)
15.000.000
B Nama Yoktur 1,00 (Sermaye 14,71
Artirimi)
B Nama Yoktur 1,00 (07 I}(;?(O'S(ﬁgl) 6,86
TOPLAM 22.000.000 21,57

Bununla birlikte, Sirket kayitli sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye
artimmi ile olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal
edileceginden, boyle bir durumun gergeklesmesi halinde gikarilmis sermaye tutari ve orani
degigebilecektir. Nihai tutar ve oran ySnetim kurulu karari ile belirlenecek olup, SPK’nin
onayini miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katiim hakkmda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarinin halka arzt Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan “Borsa’da Satig —
Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da
gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) isgiinii olacaktir.

Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satis yapilip dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka
arz sona erdirilecektir. Halka arzin Mart ay1 igerisinde gergeklestirilmesi planlanmakta olup,
halka arzin kesin baglangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine saﬁg“ﬁﬁ%mgunda
belirtilecekti # '

b
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25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satis Yontemi ve Basvuru Sekli: .

Sermaye artirimi ve ortak satis1 yoluyla Sirket paylarinin halka arzi Info Yatirim tarafindan
“Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi” ve “En Iyi Gayret Araciligr”
yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep
toplamanin siiresi 2 (iki) isgiinii olacaktir. Talep toplamann ikinci giinii sonunda satis yapilip
dagitim gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. v

Borsa’da Satig asamasinda, yatirimeilarin alig emirleri, birincil piyasa islem saatleri igerisinde,
paylari arz edilen sirket tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH

Platformu tizerindeki Pay Ahm Satim Sistemine gonderilir. Paylarin ihracina iliskin s6z konusu .

fiyat Sisteme tanimhdir ve bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.
Halka arzda kredi kart1 ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimeilarin, satis siiresi iginde Borsa’da islem yapmaya
yetkili yatirim kuruluglarina basvuruda bulunmasi gerekmektedir. Borsa’da islem yapmaya
yetkili kuruluglarmn listesi BIAS aylik biiltenlerinde, TSPB ve SPK’nin internet sitelerinde yer
almaktadir. :

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup, dagitim ise Pay
Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.

Miikerrer taleplerle ilgili hususlarda Borsa diizenlemeleri uygulanir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibartyla MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Sabit fiyat ydnteminde tek fiyat girilebilecegi igin dagitimda fiyat 6nceligi s6z konusu olmayp,
zaman Onceligi kurah gegerlidir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda, :
Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan otomatik olarak yapilir. Dagitim, gelen
emirlerin sayis1, emir biiyiikliigii, hesap sayisi, halka arz edilen paylarin miktar1 gibi faktérlerin -

etkilerine gére sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda ti¢ durum sz konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirime: bazinda teklestirme esasina gore dagitima -

konu edilmeyecek emirler gikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit olmasi,

5



Fazla Talep: MKK sicil numarast kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan fazla
olmast.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak kargilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman &nceligine
sahip ilk emirden baglanacaktir. Dagitim zaman onceligine gére siralanmig her emre sirastyla
birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama |
ve Satis Yontemi” ile yapilacagindan, Borsa Istanbul iiyesi yetkili kuruluslar aracilig1 ile halka -
arza katilan yatirimeilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalar1 gerekmektedir.

Dagitim zaman onceligi kuralina gore yapilacaktir.

Halka arza katilan yatirimeilarin ddedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatirim kuruluglari
tarafindan en geg T+2’de Info Yatiim Menkul Degerler A.S.’ye ait Takasbank hesabina :

aktaracaklardir.

Pay bedelleri, Info Yatirim tarafindan tahsil edilince halka arz igin agilmis olan agagidaki '
hesaplara Giirsel Turizm ve halka arz edenlerin paylari dogrultusunda ayni giin yatirtlacaktir.

Sermaye Artirimi Yoluvla Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin Yatirilacag:s Hesap |

Numarasi:

Hesap Sahibi Giir-Sel Turizm Tagimacilik ve Servis Ticaret A.S.
Banka Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

Sube Imes Ticari Sube

IBAN Numarasi TR46 0001 2009 6150 0010 2612 29

Ortak Satisi Yolu‘ ile Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin Yatirilacags Hesap

Numaralari:
Hesap Sahibi ‘Levent Birant
Banka Yapi1 ve Kredi Bankasi A.S.
Sube Saskinbakkal Subesi
IBAN Numarasi TR61 0006 7010 0000 0006 8589 37
Hesap Sahibi Ismail Biilent Birant
Banka Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
Sube Soganlik Subesi
IBAN Numarasi TR93 0006 7010 0000 0004 3131 78
Hesap Sahibi Hiirer Fethi Giindiiz
Banka Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.
ube Suadiye Subesi
Numarasig, 2 0006 79J.0Q@0_0.0.0.0\£}667 43
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Hesap Sahibi Tiirker Karahasan

Banka : Tiirkiye Is Bankas: A.S.

Sube . Kartal Ticari Sube

IBAN Numarasi TR02 0006 4000 0011 3920 0169 35

¢) Basvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi igerisinde Borsa’da islem '
yapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvurmalari gerekmektedir. Borsa’da islem yapmaya
yetkili kuruluslarin adres ve telefonlarina iligkin bilgi Borsa Istanbul (www.borsaistanbul.com),

TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin (www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik islemleri Info Yatirim tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Adresi Kustepe Mah. Mecifiiyekﬁy Yolu Cad. No:14 K:8-9
Mecidiyek6y-Sisli /Istanbul

Telefon (0212) 700 35 01

Faks (0212) 324 84 26

Internet Adresi www.infoyatirim.com

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Dagitim, talep toplamanm 2. giinii Birincil Piyasa iglem siiresinin bitigini takiben Borsa
tarafindan belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayisi, emir biiyiikliigii, hesap sayisi, halka arz

edilen paylérm miktar1 gibi faktorlerin etkilerine gére otomatik olarak yapthr.

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

i

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altmmda iptal edilebilecegi veya !
ertelenebilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifmma dair |

aciklama:

Thrage1, halka arz eden ile yetkili kurulus arasindaki “Halka Arza Araciik Sozlesmesi”
16.12.2021 tarihinde imzalanmustir.

Borsa’da Satig 6ncesi ve/veya talep toplama siiresi i¢inde asagidaki durumlardan birinin

olusmasi halinde Taraflarin ortak karari ile bu stzlesme derhal sona erdirilip halka arz .

durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe ertelenebilecektir.
- Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili

organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Sirket, Halka Arz Edenler ve Yetkili :

Kurulusun bu sozlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz |

kilacak veya 6nemli dlglide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmast,
- Halka arz1 esash olarak olumsuz etklleyecek olgude savas hah yangm clepx‘e"."‘
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- . Yetkili Kurulus tarafindan, ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandemik vb. diger gelismeler ile
para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasma
imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacagmin ve piyasalarm

durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin ongoriilmesi,

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Thragei, Thrageinmn
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirketin mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya gikmasi,

- Sirket, Sirketin yonetici ve/veya ortaklar1 aleyhine paylarin halka arzim veya fiyatii ve
pazarlamasin etkileyebilecek olgiide dava, cezai veya idari sorusturma, icra takibi veya
benzer hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmasi,

- Sirketin mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan béyle |

gergege aykiri hale gelmesi sonucunda halka arzini veya fiyatini ve paylarin pazarlanmasini
etkileyebilecek Gl¢iide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmast.

Izahnamede ve tasarruf sahiplerine satts duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili '

SPK’nin II-5.1 Nolu Tebligi 24. maddesi dordiincii fikra hitkmii saklidir.

Halka arzda paylarin satis islemi basladiktan sonra Sirket, halka arz edenler veya Info Yatirim
disinda meydana gelen herhangi bir 6zel durumdan dolay: yetkili mercilerce (SPK veya Borsa
Yonetimi tarafindan) aksi yonde karar alinmasi durumlari harig, halka arz ve satis islemi iptal
edilmeyecektir.

Halka arz “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi” ile
gergeklestirileceginden yatirimceilarin 6nceden para yatirmasi séz konusu olmayacak ve bu
nedenle halka arzin iptal edilmesi gereken durumlarda yatirimeilara yonelik herhangi bir zarar
s6z konusu olmayacaktir. Sadece yatirimeilar tarafindan girilen talepler, Borsa tarafindan iptal
edilecek ve yatinmeimin kendi hesabinda bekleyen nakit degerleri yatirimcilarin kendi
tasarrufunda olacaktir,

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satig fiyatinm
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz, Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yontemi” ile gergeklestirileceginden yatirimeilar kendi hesaplarindaki mevcut nakit bedel
kargihmdan fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve ancak bu
talep karsilanirsa karsilanan kisim kadar bedel hesaplarindan diisiilecektir. Boylece iade
edilmesi gereken bir bedel olugsmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bllgw"&"’*%
Talep edilebilecek adetler 1 (bir) pay ve katlar1 seklindedir. Talep edilecek aZaml pay wk gr s
halka arz edilen pay miktar: ile sinirlidir. .
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25.1.7. Yatirnmcilarn satin-alma taleplerinden vazgecme haklarma iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan 6nce veya satig siiresi iginde yatirimeilarin yatirim kararimi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast hilinde durum ihraggr veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhal Kurula bildirilir. /

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarm yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylari teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafmdan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 is giinii icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglariin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglart, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 16.12.2021 tarih ve 2021/26 sayili yonetim kurulu
karartyla sermaye artirimi yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen
kisitlanmugtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihraccr ile olan iligkisi hakkinda bilgi:
Yoktur.
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25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:
Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adi Soyadi Sirket
Levent Birant Giir-Sel Turizm Tasimacilik ve Servis Ticaret A.S.
Ismail Biilent Birant Giir-Sel Turizm Tagimacilik ve Servis Ticaret A.S.
Hiirer Fethi Giindiiz Giir-Sel Turizm Tasimacilik ve Servis Ticaret A.S.
Tiirker Karahasan Giir-Sel Turizm Tagimacilik ve Servis Ticaret A.S.
Recep Tiirker Birant Giir-Sel Turizm Tasimacilik ve Servis Ticaret A.S.
Kadir Alper Birant Giir-Sel Turizm Tasimacilik ve Servis Ticaret A.S.
Rana Kodak Giir-Sel Turizm Tasimacilik ve Servis Ticaret A.S.
Adnan Cebi Giir-Sel Turizm Tagimacilik ve Servis Ticaret A.S.
Figen Giig Giir-Sel Turizm Tasimacilik ve Servis Ticaret A.S.
Elif Siimer Giir-Sel Turizm Tagimacilik ve Servis Ticaret A.S.
2211?;11; Kemal Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Biilent Kirimli Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Murat Tanriéver Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Tamer Akbal Info Yatuim Menkul Degerler A.S.
Hiiseyin Giiler Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Temur Kayhan Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Hiimeyra Odabas Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Nurullah Kanbak Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Emirhan Biyikci Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Abdulkadir Sayici Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Mehmet Kaya Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Fatih Ahmet Celayir Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Mehmet Suat Kayikei LBF Partners Avukatlik ve Danismanlik Biirosu
Nusret Cetin LBF Partners Avukatlik ve Damismanlik Biirosu
Burak Celebi LBF Partners Avukathk ve Damigsmanlik Biirosu
Elif Copur LBF Partners Avukatlik ve Danismanlik Biirosu
Rahsan Danis Danis Hukuk Biirosu

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bllgl

Yoktur.

25.2.2. Thra¢einn bildigi dl¢iide, ihrageimin ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri
1le yonetlmde soz Sahlbl kisilerin yapllacak halka arzda istirak taahhudunde bulunma

besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigna 11?
Yoktur.
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25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslar:

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis”
yOntemine gore paylar satisa sunulacag i¢in herhangi bir yatirime1 grubuna tahsisat ve dagitim
yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 ig giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii
sonunda satig yapilip dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Yatirimcilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci is giiniidiir.
Talep toplamanin ikinci is giiniiniin sonunda dagitim listesi kesinlesecektir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giinii igerisinde teslim edilecektir. Islem
gorme; halka arz edilen paylarin satist tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinin ilgili
hiikiimleri ¢ergevesinde Borsa Genel Miidiirliigii’niin verecegi olumlu karara baghdir.

a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlar:
Yoktur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikligii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:
Yoktur.

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihragemin ¢alisanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal de@erden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatrimer gruplarmma veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:
Yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirnmeirya dagitilmasi dngériilen asgari pay tutarr:
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:
Borsa diizenlemeleri uygulanir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:
Yoktur.
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h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yénelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arz, “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig” ydntemi ile yapilacaktir.
Yatirmcilarm halka arza iligkin olarak alim emirleri yetkili kuruluglar vasitasiyla Borsa
Istanbul sistemine gonderilecektir. Dagitim, satisin gergeklesecegi giin, Pay Piyasasi seansinimn
tamamlanmasimin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir. Yatirimeilar alim
emirlerinin gergeklesip gerceklesmedigini pay alim emirlerini gonderdikleri yetkili kuruluslar
aracilifiyla 6grenebilecektir.

Yatirimeilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2), dagitim igleminin yapildiga giinii izleyen
ikinci is giiniidiir. Halka arz sonuglari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nde yer alan esaslar ger¢evesinde dagitimin kesinlestigi
glinii takip eden iki is glinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Halka arz edilen paylarin Borsa’da isleme baglamasi i¢in sirasinin agilma tarihi ise
yatirrmeilarin halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin kendilerine bildirilme siireci
tamamlandiktan sonra BIST tarafindan kamuya duyurulacaktir.

25.2.5 Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.

25.3. Paylarm fiyatinin tespitine iliskin bilgi:

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satig fiyat: ile talepte bulunan yatirimemm
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat1 8,25 TL olarak belirlenmigtir.

Halka arza istirak eden yatirimcilardan jhrag edilen paylarin bedeli diginda alim taleplerine
aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yan1 sira
hesap agilis1 ile para ya da pay transferine dair ticret talep edilebilecektir. Halka arzda info
Yatirim diginda diger yetkili kuruluslar tarafindan tahsil edilebilecek iicret, komisyon vb.
maliyetler hakkinda yatirimcilarin hesaplarinin bulundugu araci kuruluslardan bilgi almalar:
gerekmektedir.

Info Yatirim’in islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti harlcmde ilka; arzd
yatirimeilardan talep edecegi Kbmisyon ve benzeri giderler asagldakl tabloda o
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Hesap | Sermaye Piyasas Yatitmcinin Bagka Araci EFT Damga
Kurum A¢ma | Aracinm MKK'ya Kurulugtaki Hesabina Ucreti | Vergisi Diger
Ucreti Virman Ucreti Virman Ucreti
Info Yatirim
Me:nkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | Yoktur | Yoktur
Degerler :
AS.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimm belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinm kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatmin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet paym satig fiyat: 8,25 TL olarak belirlenmis olup, Info Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda, halka arz fiyatinin
belirlenmesi i¢in yapilan degerleme ¢alismasinda “Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizi” ve
“Piyasa Carpanlar1 Analizi” yéntemi kullanilmigtir. Fiyat tespit raporu Ek/3’te yer almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak Giirsel Turizm ve halka arz edenler
sorumludur.

Farkli degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa garpanlarmnmn
kullanilmasi durumunda farkli degerlere ulagiimasi miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat tespit raporu, halka arzin baglangig tarihinden en az li¢ giin dnce Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr), Ihrageinin internet sitesinde (www.gurseltur.com.tr) ve
Yetkili Kurulugun (www.infoyatirim.com) internet sitesinde yayimlanacaktir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayx
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Mevecut ortaklarin yerii pay alma haklari tamamen kisitlanmustir.

Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve mevcut ortaklari menfaat
saglayacaktir. Halka arz edilen paylar kargiligindan sirket fon elde edecektir. Meveut ortaklar
ise dolayli yoldan menfaat elde edebilir. Zira sirketin elde ettigi fonu kullanma sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay: ortaklar hem kar payr hem de mevcut
paylarinin da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarin
ikincil piyasadaki borsa fiyat1 meveut paylarmnin degerinin belirlenmesi agisindan bir oleiit
olmasi da dolayli bir menfaat saglayabilir. Sirketin ana pay sahipleri halka arz sonrasmda
imtiyazli paylar ile birlikte meveut sahip olduklari imtiyazsiz paylar cepgeVE: X
kontroliinii elde tutmaya devam edebilecektir.
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25.3.4. Thraggmm y6netim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihrac¢i
paylari i¢in ddedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastiriimasi:
Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklemi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka Arza Aracilik Eden Kurulug | info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Adresi Kustepe Mah. Mecifiiyekﬁy Yolu Cad. No:14 K:8-9
Mecidiyekdy-Sisli /Istanbul

Telefon (0212) 700 35 01 '

Faks (0212) 324 84 26

Internet Adresi www.infoyatirim.com

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarmin
isimleri: :

Halka arz sadece Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylarin saklama, takas ve
ddeme islemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.) ve MKK (Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.) tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkmda bilgi:

Halka arza aracilik, Info Yatinm tarafindan En Iyi Gayret Araciligi yontemi ile
gergeklestirilecek olup, bu kapsamda paylarin satigina iligkin yiiklenimde bulunan herhangi bir
gergek veya tiizel kisi bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, halka arz edenler ile paylarin halka arzin1 gergeklestirecek yetkili kurulus arasidaki
“Halka Arza Aracilik Stzlesmesi” 16.12.2021 tarihinde imzalanmigtir. S6z konusu sézlesme,
araciligin tiirli ve kapsami, Sirket ve Yetkili Kurulug’un hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri,
aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iligkin hiikiimler ile isbu izahnamenin
“25.1.4” boliimiinde belirtilen aracilik faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme kosullarina
iliskin hiiklimleri igermektedir.

Aracilik s6zlesmesinin konusu, 22.000.000 TL nominal degerli paylarin “Borsa’da Satis — Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satig Y6ntemi” ve “En lyi Gayret” araciligtyla Borsa Istanbul Birincil

Piyasa’da halka arz ve satigina aracilik edilmesidir.

25.4.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri
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Info Yatirim ile Giirsel Turizm ve Halka Arz Eden ortaklar Levent Birant, Ismail Biilent Birant,
Hiirer Fethi Giindiiz ve Tiirker Karahasan arasinda 16.12. 2021 tarihinde Halka Arza Aracilik
Sozlesmesi imzalanmustir.

)

Halka arz eden ortaklardan Levent Birant 2.800.000 adet, Ismail Biilent Birant 2.800.000 adet,
Hiirer Fethi Giindiiz 700.000 ve Tiirker Karahasan 700.000 adet olmak iizere sirket ortaklari
toplamda 7.000.000 adet pay1 halka arz fiyatindan satacak, Sirket de sermaye artirimi yoluyla
15.000.000 adet pay ihrag edecektir.

Giirsel Turizm ile Yetkili Kurulus arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismast
bulunmamaktadir. Yetkili Kurulug ile Giirsel Turizm arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Yetkili Kurulusun halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde
dogrudan veya dolayll olarak halka arzin bagarisma baglanmus bir ekonomik g¢ikar
bulunmamaktadir.

Girsel Turizm ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Aday Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. arasinda herhangi bir gikar veya menfaat gatigmast
bulunmamaktadir. Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve
Giirsel Turizm arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Aday Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Aday Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Giirsel Turizm’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Giirsel Turizm ile Bagimsiz Hukukgu Raporu’nu hazirlayan LBF Partners Avukatlik ve
Danigmanlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi: bulunmamaktadir, LBF
Partners Avukatlik ve Danigmanlik Biirosu ve Giirsel Turizm arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. LBF Partners Avukatlik ve Damgmanlik Biirosu’nun dogrudan veya dolayli
olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢tkar: bulunmamaktadir. LBF Partners
Avukatlik ve Danismanlik Biirosu, halka arza iligkin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri
karsiliginda danigmanlik iicreti elde etmektedir.

S6z konusu maliyetler, isbu izahnamenin 28.1 numarali béliimiinde belirtilmistir.

Bunlar diginda halka arzdan nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKIN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in basvuru yapihp yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Sirketin izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’ daﬁlsférﬁ“ )
gelmemekte olup, halka arz

recegi anlamina
,1len paylarm Borsa’da 1$1em gigi“ébxlmem QBIAS«mevzuatmm
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Paylérm Borsa’da iglem gorme tarihi, BIAS Yénetim Kurulu’nun yapacag duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarinin BIST — Ana Pazar’da islem gormesi igin BIAS’a basvuru yapilmustir. Borsa
Istanbul’un gériisiine isbu Izahname’nin “I- Borsa Goriisii” kisminda yer verilmektedir.

26.2. Thragcimm aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma iliskin
bilgi:

“Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanl olarak;

- Stz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarimn tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu
edilmesi veya satm alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thracemm baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarmin tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu isglemlerin ait oldugu sermaye plyasa51 araclarimn sayisi,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrmtili bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicilign esaslari:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadigx:
Planlanmamaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin agiklama:

Yoktur.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:
Yoktur.

26.5.3. Fiyat istikrarma iligkin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Yoktur.
26.5.4. Fiyat istikrarina 1ll$km siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarmm dugebllecegme
iliskin agiklama: ‘}»‘”‘- [

Yoktur.
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26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagmn
niteligi:
Yoktur.

26.5.7. Yatirimcilari karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Giinliik Alim Emri Taahhiidii:

Ihragginin mevceut pay sahipleri olan ve ayni zamanda ortak satig1 yéntemiyle paylarini halka
arz eden Levent Birant, Ismail Biilent Birant, Hiirer Fethi Giindiiz ve Tiirker Karahasan adina
Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye bagladig: giin dahil olmak iizere 5 iglem giinii siireyle
(“Giinliik Alm Emri Taahhitidii Stiresi”) her giin agilig seansinda, halka arz fiyatindan, Info
Yatirim aracihig ile toplamda 1.400.000 adet (Levent Birant i¢in 560.000 TL, Ismail Biilent
Birant igin 560.000 TL, Hiirer Fethi Giindiiz i¢cin 140.000 TL, Tiirker Karahasan icin 140.000
TL nominal degerli) giinliik gegerli ahm emri girecektir. Giinliik Alim Emri Taahhiidii
kapsaminda kullanilacak azami kaynak, ortak satist kapsaminda elde edilen briit kaynak kadar
olacaktir.

Giinliik Alim Emri Taahhiidii kapsaminda gergeklestirilecek 1§lemler 5 ig glinii siireyle sinirli
olup, girilen emirler iptal edilemeyecektir.

5 ig giinii i¢inde halka arz fiyati, o giin i¢in Borsa’da gecerli taban fiyatin altinda kaliyor ise
Halka Arz Edenlerden Levent Birant igin 560.000 adet, Ismail Biilent Birant i¢in 560.000 adet,
Hiirer Fethi Giindiiz i¢in 140.000 adet, Tiirker Karahasan i¢in 140.000 adet giinliik alim emri
girme ylikiimliiliigii tamamlanmuig sayilir.

5 ig giinii iginde halka arz fiyati o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatin iistiinde kaliyor ise,
toplamda 1.400.000 adet giinliik alim emri o giin gegerli fiyat araliginin tavanindan girilerek o
is glinii i¢in Halka Arz Edenler’in alim emri girme yiikiimliiliigli yerine getirilir.

Giinlik Alim Emri Uygulamasi boyunca satin alinan Sirket paylari, Borsa Istanbul’da Giinliik
Alim Emri Taahhiidii Siiresi iginde (5 is giinii) satiga konu olamayacaktir.

Paylarini halka arz eden ortaklar Levent Birant, ismail Biilent Birant, Hiirer Fethi Giindiiz ve
Tiirker Karahasan, aym zamanda geri alim emri taahhiidii kapsaminda pay alinmasi halinde,
alinan paylarin 1 yil siireyle halka arz fiyatiun altinda satisa sunulmayacagini kabul, beyan ve
taahhiit etmistir.

S6z konusu giinliik alim emri taahhiidii kapsaminda sisteme girilecek en yiiksek fiyat, tasarruf
sahiplerinde satig duyurusunda belirtilen halka arz fiyati olacak olup, s6z konusu halka arz
fiyatinin tizerinde alim yapilmayacaktir. Ancak halka arz ﬁyatmm&, Ginlik Alim Emri
Taahhtidii Stiresi i¢inde o gun Borsa’da gegerli tavan ﬁyatmlp‘ustqnde "1’m@sx durumunda
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHUTLER
27.1. Paylarin1 halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Satis1 Yapacak Ortak

Thracc veya Selefleri veya
Bagh Ortakhiklarinda Son

Unvani Adresi Ue Y1l iginde Aldig
' Gorevler
Levent Birant Orta Mah. Bektag Sok. No:1 Yonetim Kurulu Bagkani ve
» Soganlik, Kartal/Istanbul Genel Miidiirii
fsmail Billent Birant Orta Mah. Bektag Sok. No:1 Yonetim Kurulu Bagkan
Soganlik, Kartal/Istanbul Vekili

Hiirer Fethi Giindiiz

Orta Mah. Bektas Sok. No:1
Soganlik, Kartal/Istanbul

Yo6netim Kurulu Uyesi

Orta Mah. Bektas Sok. No:1

Yonetim Kurulu Uyesi

Tiirker Karahasan

_Soganlik, Kartal/Istanbul

27.2. Paylarm halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Paylarim halka arz edecek ortaklar Levent Birant, Ismail Biilent Birant, Hiirer Fethi Giindiiz ve
Tiirker Karahasan’n satiga sundugu paylar agagida tabloda gosterilmistir.

Pay

Nama / (S;a}’lSlll;ln 113\;1'_ P?ylil Ton S

Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayisi Srup ay omina op am ermaysye

Oldugu ayisina Degeri (TL) Orani (%)
Oram (TL)
(%)

B Nama Yoktur 7.000.000 7,61 1,00 7.000.000 6,86
TOPLAM | 7.000.000

Halka arz eden ortaklardan Levent Birant 2.800.000 adet, Ismail Biilent Birant 2.800.000 adet,
Hiirer Fethi Giindiiz 700.000 adet ve Tiirker Karahasan 700.000 adet olmak iizere sirket
ortaklari toplamda 7.000.000 adet pay: halka arz edecektir.

Ortak satigi yoluyla halka arz edilecek 7.000.000 TL nominal degerli B grubu nama yazil
paylarin halka arz sonrasi olusacak 92.000.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay! %7,61
olurken, halka arz sonrasi olusacak 102.000.000 TL’lik ihragc: sermayesine orani %6,86

olacaktir.

Halka arz sonras: ortaklarin sermaye payi asagidaki gibi olacaktir:

D)

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Ortagi Adi Soyad Pay Sermaye Sermaye Sermaye Tutar1 Sermaye
Grubu Tutar1 (TL) Pay1 (TL) Pay1
(%) (%)
. A 10.000.000 10.000.000
Levent Birant B 24.800.000 | *0:00 22.000.000 31,37
Ismail Biilent Birant B 34.800.000 | 40,00 32.000.000 31,37
Hiirer Fethi Giindiiz B 8.700.000 | 10,00 3000000 ™ 7,84
Tiirker Karahasan B 8.700.000 10,00 ﬁg.ooﬁ.c‘-’ooﬁii - %, 7,84
Halka A1k Kisim B 0 0,00 # 22,000, eoo\ 1 ™1,57
TOPLAM /1) A+B_ [87.000.000,00 ,; 102"000 000 =1 100,00
=




27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmn artirlmamasina iliskin taahhiitler:

1

a) Thrace tarafindan verilen taahhiit:
Thragginim 16.12.2021 tarih ve 2021/30 sayili yonetim kurutu karari ile;

Thragginin paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye bagladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca;

()  Herhangi bir bedelli sermaye artirim1 yapilmamasina ve dolasimdaki pay miktarinin
bu suretle artirtimamasina,

(i) Bu siire boyunca sirket tarafindan yeni bir satis veya halka arz yapilmasma ya da bu
suretle dolagimdaki pay miktarmin artmasi neticesini doguracak herhangi bagka bir karar
alinmamasina,

(iii) Bu siire boyunca sirket tarafindan yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair ya da
bu suretle dolagimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir
aciklamada bulunulmamasina ve .

(iv) Bu alman kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine
oy birligi ile karar vermis olup, bu konuda 03.02.2022 tarihli taahhiit verilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirketin mevcut pay sahiplerinden Levent Birant, Ismail Biilent Birant, Hiirer Fethi Giindiiz ve
Tirker Karahasan, halka arz edilen paylar hari¢ olmak iizere sahip oldugu paylari, sirket
paylarimn Borsa’da islem gormeye baslamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz
olarak 6 ay siireyle higbir sekilde Borsa’da satmayacagini ve Borsa diginda yapilacak satiglarda
satiga konu paylarn da bu sinirlamaya tabi olacagini alicilara bildirecegini kabul, beyan ve
taahhiit etmisgtir.

Ayrica paylarmi halka arz eden ortaklar Levent Birant, Ismail Biilent Birant, Hiirer Fethi
Giindiiz ve Ttirker Karahasan, ayni1 zamanda geri alim emri taahhiidii kapsaminda pay alinmasi

halinde, alinan paylarin 1 yil siireyle halka arz fiyatinin altinda satisa sunulmayacagini kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket, 25.06.2021 tarihinde sirketin meveut ortaklarinin pay sahibi oldugu Giirsel Tagimacilik
hisselerinin %100°iinii 75.000.000 TL bedel iizerinden devir alirken, hisse alimi 6ncesinde
Aday Bagmsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan hazirlanan raporda sirketin degeri
75.627.954 TL olarak tespit edilmis olup, s6z konusu raporda 2029 y1ili sonuna kadarki déneme
yonelik projeksiyon kapsaminda yer verilen hususlarin tespiti amaciyla, 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla bir ara rapor ve 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren faaliyet dénemi icin bagimsiz
degerleme raporu alinacak ve Sermaye Piyasas1 Kurulu ile paylagilacaktir.

31.12.2024 tarihli hazirlanacak nihai degerleme raporu sonucunda Giirsel Tagimacilik’1n girket
degerindeki azalmadan dolayr Sirket’in muhtemel bir zarara ugramasi halinde Devir
Sozlegmeleri’ne taraf olan Sirket ortaklart olan Levent Birant, Ismail Biilent Birant, Hiirer Fethi

A

Giindiiz ve Tiirker Karahasan birlikte miiteselsilen sorumlu olduklar‘gnéﬁi{lii%%‘ {fajﬁﬁhﬁmame
vermistir. Rt Q\u
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¢} Sermaye piyasass mevzuati kapsammda verilen fashhiitler:
SPK'muin VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 8. maddesi geregince: meveut sérmayede %10 vé iizeri pay sahibi olan
ortaklar ile pay sahipligi oramna bagh olméksizin y&netim kontroliindi elinde bulunduran ortaklar sahip. clduklan
paylar {halka atz edilenler haric), sirket paylarinm Borsa'da iglem gormeye baglamasindan itibaren bir yil sireyle
chalka arz Byatmn dlunda bir fiyattan Borsa'da satamayacak, bahsi gecen paylann Baorsa diginda mevzuat
hitkiimierine uygun olarak satimas halinde, borsa diginda satilan paylarr alanlann da sinibiaimaya tabi oldugu
hususunu tlgili kisilere de bildirecektir,

d) Vetkili kuruluglar tarafindan verilen taahbiitler:

Sirketin 24.02,2022 tarih ve 2022/8 saysh ybnetim kuruly karars ile yuetin kuruls 8yeleri ve kendilerinin yénetim
hakiniyeti olan kuribuslar tarafindan, dogrudan ya da dolayl olarak; Sirket paylarimn Borsa'da; js_l'é_r'negi‘mnesi
halinde Borsa'da iglem gormeye bagladify tarititen itibaren, Sirketin ana faaliyetl alamm oligturan hususlarda
faaliyet gostcrecek girket kvrulmayacagmwa, kurufu bulunan girketlere orfak veya yodctici olarak katilim
saglanmayacagma, dynt zamanda hali hazirda ortak ve/veya yonetim hakimiyetinde oldugu sirketlar sraciligiyla
da Sirketin faaliyet alamna giren hususlarda Sirket ile rekaber edici faaliyetiérde bulunulmayacngma yonelik
tazhhiitname istenmesine karar verilmis olup, bu kapsamda sBz konusu yonatim kurulu iyeleri Le\em Birant,
inmml Bitlent Birarit, Hirer Fethi Giindiiz, Thrker Karahasan ve Recep Tiirker Birant tarafindan, Giirsel Tunzm in
faaliyel alanina girety hususlarda Girsél Turizim ile rekabet édicl faaliyederde buluuulmavacabn hususlarmda
24.02.2022 tarihli taahhiit verilmistir. $6z konusu yonetim kurulu karart ve tashhiitname Ek/137te yer almaktadir.

) Taahhiitleride yer aian diger tnemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELiRI VE MALIYETLERI
28.4. Halka arza ifigkin iirdeqnm clde edecegl nel gelir ile katlnnauwt tahmml toplam ve pay basma
maliyet:

Halka arz fiyauna:gore 181,500,000 TL oldn halka arz wtarma iligkin talimini coplam miliyetin 8.635482 TL
olacag: tahmin ¢dilmekte ve pay bamina maliyetin 0,39343 TL obmas Sugdirtimekeedis, Sirketin halka arzdan
saglayacagt net nakit giriginin 117.250. 004 TL, paylarins halka.arz eden ortaklarm net gelirinin ise 55.594.518 TL
~olmasy baklenme}.ledxr

| Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam ] 5imt' ‘ Ortaklar
ISPK Kurul Ucreti 181.750 156,375 253713
-| Borsa Kotasyon Ucreti . 28335 . 17540 L7795
TMKK Uyelik Uereti 107.100. . 107100 e O
‘| Aracihk Komisyonu 6.448.875 4.396 961 2051913
| Reklam / PR Giderleri " 1.060.000 1.000.060 g
Hukukou Gorilgli . 21250 150.852 70398
| Bagimsiz Denetim Gideri .~ . .. 448400 . 448400 0
| Degerleme Raporfan 155.760 _ 158760 4 0.
| Rekahet Kuramu 6000 6000 0
KAP {lizmet Bedeli 13.419 13.419 0
ADiger. . .. 47593 47,593 0
| Toplam’ wnﬂrset ______ e . 8.655.482 6.500.000 2.155.482 |
Halka ArZ Edilecek Pay Adedl L 22.600000 " 15.000.000. 7.000.600 .
| Pay Bagiws Matiyet T 8,29343 '0,43233 0,30793
| Net Gelir 172.844.519 117.256,000  85.594.518

28,2, Halka arzin gerekcesx ve halks arz gehr!ermm kullamm yerieri:
Halka Arz Gerekeeleri:
Sirketin dzkaynaklannm giclendirilmesi
- lslexme sermayesinin g,uglendmlmcsn
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- Rekabet giiciinilin artirilmasi

- Potansiyel miisteriler, yatirimcilar ve ig ortaklari nezdinde mevcut giivenilirligin ve
sayginligin artirilmast

- Stirdiiriilebilir  kurumsal yapinin olusturulmasi  ve raporlama standartlarinin
gelistirilmesi

- Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi

- Sirket paylarimun likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha diisitk maliyetle borglanma imkanina kavusulmasi,

- Paylarin borsada islem g6rmesi ile piyasa degerinin giincel olarak tutulmasi,

- Halka arz ile yatirimcei nezdinde olumlu bir alg1 elde ettikten sonra finansman amagl
kullanilabilecek diger sermaye piyasalari enstriimanlarinin 1hra01 (tahvil vb.) olarak
sayllablllr

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yerleri:

Halka arz eden ortaklar olan Levent Birant, Ismail Biilent Birant, Hiirer Fethi Giindiiz ve Tiirker
Karahasan’mn toplamda 7.000.000 adet payin satisindan elde edecegi toplamda 57.750.000 TL
gelirden 2.155.482 TL olan halka arz maliyetinin ¢ikarilmasi ile 55.594.518 TL tutarinda net
gelir elde etmesi beklenmekte olup, s6z konusu gelir pay satis1 yaptiklar1 tutar oraninda Levent
Birant, Ismail Biilent Birant, Hiirer Fethi Giindiiz ve Tiirker Karahasan’m tasarrufunda
olacaktur.

Sirketin sermaye artrimi yoluyla ihrag edecegi 15.000.000 TL nominal degerli paylarmn
satigindan elde edecegi 123.750.000 TL’lik gelirden 6.500.000 TL’lik halka arz maliyetleri
sonucunda elde edecegi net 117.250.000 TL tutarindaki kaynak Sirketin 22.02.2022 tarih ve
2022/06 sayili yonetim kurulu karari ile kabul edilen fonun kullanim yerlerine iligkin rapor
¢ergevesinde kullanilacak olup, s6z konusu rapor igbu izahnamenin ekinde (Ek/4) yer
almaktadir.

Sirketin 6zkaynaklarini giiglendirmek amaciyla yapilacak sermaye artimi kapsaminda elde

edilecek kaynagin;

— %70’ine karsilik gelen 82.075.000 TL’nin; Sirketin yeni arag ve plaka alimi, yazilim
gelistirme yatirimlari, arag-bakim servisi yatirimlari kapsaminda kullanilmasina,

— %20’sine karsilik gelen 23.450.000 TL’nin; Slrketm finansal bor¢ faiz ve anapara
ddemelerinde kullanilmasina,

— %l10’una karsiik gelen 11.725.000 TL’nin; Sirketin isletme sermaye ihtiyacinda
kullanilmasina,

— Ihtiyag duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda gecis
yapilabilmesine karar verilmistir.

1. Yeni Arag ve Plaka Alimi, Yazihim Gelistirme ve Ara¢-Bakim Serv;sn Yatlrlml
Halka arzdan elde edilecek gelirin %70’ine karsihik gelen 82. 075 000 ’T Losih yatlrlm
kalemlerme gore dagihimi su sekildedir: 7’ 2w :
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—  %5’ine karsilik gelen 4.103.750 TL nin yazilim gelistirme yatirimlarinda,

—  %]10’una karsilik gelen 8.207.500 TL’nin ise ara¢ bakim servisi yatirimlarinda
kullanilmasi planlanmakta olup,

sz konusu yatirimlarin 2022 yili igerisinde yapilmasi 6ngdriilmektedir.

Yeni Arag ve Plaka Alimi:

e Sirketin, yeni plaka alim1 yatirimlari kapsaminda 19 milyon TL, degisik biiyiikliikte arac
alim yatirimlar1 kapsaminda 70 milyon TL ve mevcutta bulunan araglarin takas
seklinde yenilenmesi kapsaminda ise 27 milyon TL’lik harcama yapilmasi
Ongoriilmektedir.

Plaka ve arag yatirimlari igin planlanan toplam yatirim tutart 116 milyon TL olup, bu tutarin
69.763.750 TL’lik kism1 halka arzdan elde edilecek kaynakla, kalan kisim ise 6zkaynaklardan
veya ikinci el arag satiglarindan kargilanacaktir. Yeni ara¢ ve plaka yatirimlariin bir kismu
mevcut miisterilerdeki biiylime ile birlikte gelen ilave hizmet talepleri i¢in kullanilacak, bir
kismi uzaktan ¢alisma y6nteminden donecegi diigiiniilen miisteriler biinyesindeki personeller
kapsamindaki hizmet faaliyetlerini karsilama ihtiyacina y&nelik kullanilacak olup, bir kism1 da
Anadolu cografyasinda potansiyel olarak pazarlama goriismeleri yiiriitillen projeler icin
yapilacak yatirimlar ¢ercevesinde kullanilacaktir.

Yazilim Gelistirme Yatirimlari:

* Gelisen teknoloji ile beraber yazilim ve donamim ihtiyaglar: her gecen giin artmakta ve
verimliligi artirmak i¢in daha detayli raporlara ihtiyag duyulmakta olup, hem Sirketin
operasyonel siireglerinin verimliligini saglamak hem de miisterinin beklentilerini
kargilamak amaciyla, Sirketin tagimacilik faaliyetlerinde kullanilan araglarin kontrol ve
denetimi i¢in Canbus’l1 arag takip ve filo ySnetimi sistemlerine gecis ve is atama ve
takibini yapmak i¢in donanim ve yazilim gelistirme harcamalar: i¢in 4.103.750 TL nin
kullanilmas: planlanmaktadir.

Ara¢ Bakim Servisi Yatirimlari:
¢ Sirketin operasyonel siiregleri iizerinde hem maddi yénden hem de zaman tasarrufu
agtsindan olumlu etki saglamasi diigtiniilen, Istanbul’da Avrupa yakasinda kapali ve
actk alana sahip ara¢ bakim istasyonu ve
* Sirket araglarinin parklanma alam ve bolge yoneticiliginin ayni yere tasinmasi plami
kapsaminda
toplam 8.207.500 TL tutarinda harcama yapilmasi planlanmaktadir.

2. Finansal Bor¢ Faiz ve Anapara Odemeleri

Halka arzdan elde edilecek kaynagin %20’sine karsilik gelen 23.450.000 TL’lik tutar ile vadesi
geldikge ilgili finansal borglarin anapara ve faiz ddemelerinin yapllma31 ongorulmektedlr
Halka arzdan elde edilmesi planlanan kaynak ile yapilacak séz konusu odemelerm finanstian
maliyeti agisindan en uygun zamanlamada yapilmasi planlanmakta olup, her haluka,rda 2022




3. Isletme Sermayesi Ihtiyac

Sirket, tedarikgilerine her aym belirli giinlerinde maas 6demesi seklinde diizenli ve toplu
ddemeler yapmakta olup, s6z konusu &demeler bankanmin maas sistemini kullanarak
yapilmaktadir. Her ne kadar Sirket personel tasimacihigi ve grenci tasimaciligs faaliyetlerinden
kaynakl olan taksitli alacaklarini aylik olarak tahsil ediyor olsa da zaman zaman s6z konusu
tedarik¢i 6deme giinlerinde ve aym belirli ddnemlerinde yakit, arag bakimi, vergi ddemeleri
icin gegici isletme finansmani ihtiyac1 dogabilmektedir. Bu kapsamda halka arzdan saglanacak
gelirin %10’luk kismina karsilik gelen 11.725.000 TL’lik kaynak ile sz konusu 6demelerin
gerceklestirilmesi 6ngériilmektedir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirle yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyact
olmadig: ve/veya kullanamadig1 6lgiide, Sirket menfaatlerini gzeterek fon kullanim alanlar

arasinda gecis yapabilecektir.

29. SULANMA ETKISI

Halka Arz Halka Arz
Oncesi Sonrasi

Halka Arz Fiyati : 8,2500 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 15.000.000 TL
Sirket I¢in Halka Arz Maliyeti 6.500.000 TL
Halka Arz Hasilati 123.750.000 TL
Net Hasilat 117.250.000 TL
Ozkaynak (30.09.2021) 148.563.279 TL | 265.813.279 TL
Cikarilmis Sermaye 87.000.000 TL | 102.000.000 TL
Pay Basina Defter Degeri 1,7076 TL 2,6060 TL
Mevcut Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (Pozitif) 0,8984 TL
Mevcut Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etkisi (Pozitif) 52,61%
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi 5,6440 TL
Yeni Ortaklar i¢cin Pay Basina Sulanma Etkisi 68,41%

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Ortaklik paylarinin halka arzi mevcut ortaklarn riighan haklarinin kisitlanarak sermaye artirimi
ve ortak satigi seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar i¢in %68,41 oraninda sulanma
etkisi olacak olup, 1 TL nominal degerli pay: igin sulanma etkisinin miktar1 5,6440 TL’dir.

29.2. Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Mevecut ortaklar igin %52,61 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup, 1 TL nommal degerh
pay!1 i¢in sulanma etkisinin miktar1 0,8984 TL’dir.
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER:

30.1. Halka arz siiresinde ihragc¢iya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz stirecinde Giirse] Turizm ve Halka Arz Eden ortaklar Levent Birant, Ismail Biilent
Birant, Hiirer Fethi Giindiiz ve Tiirker Karahasan ile imzalanan aracilik s&zlesmesi
cercevesinde danismanlik hizmeti veren yetkili kurulus Info Yatirim Menkul Degerler A.S.’dir.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kigilerden alinan bilgiler:

Bu izahname; sekt6ér yaymlarindan ve herkese acik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve Sngoriilere yer vermektedir. Izahnamede iigiincii sahis bilgilerinin
kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin' kaynagi belirtilmigtir. Bu gibi #iglincli sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bi¢imde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yayinlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda {igiincii sahislarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden de gegirilmemistir.
Thragei, bildigi ve ilgili tiglincii sahsin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadarnyla,
agiklanan bilgileri yanlis ve yaniltic hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s6z konusu bilgilerin aynen almdlglﬁl beyan eder.

31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihli karsilagtirmali finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

tarafindan denetlenmis ve ilgili &zel bagimsiz denetim raporlari hazirlanmig olup, Ek/1°de
sunulmaktadir.

. - . Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim - . -
. Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlu | Goriis /
Tablo Kurulusunun Ticaret . s o s
o . Kurulusunun Adresi | Ortak Bas Denet¢isinin | Sonug¢
Doénemi Unvani

Adi Soyad:

1 Ocak 31 . o .
Aralik 2018, Aday Bagimsiz Resitpasa Mah., Eski

Denetim ve Serbest Biiytikdere Cad., Park

2019 ve 2020, "y asebeci Mali | Plaza Apt., No:14/10
10cak=30 |y picavirlik A Sartyer/Istanbul
Haziran 2021 tsavirlik A.S. arryer/Istanbu

Abdulkadir Sayici Olumlu

Aday Bagimsiz Resitpaga Mah., Eski
1 Ocak —30 Denetim ve Serbest | Biiyiikdere Cad., Park
Eyliil 2021 Muhasebeci Mali Plaza Apt., No:14/10
Miisavirlik A.S. Sariyer/istanbul

Abdulkadir Sayici Olumlu

Isbu izahnamede kullanilan Hukukgu Raporu, LBF Partners Avukatlik ve Danismanlik Biirosu
tarafindan hazirlanmis olup, Ek/5’te sunulmaktadir.

LBF Partners Avukathk ve Danismanhk Biirosu

Avukat ' Mehmet Suat Kayike¢1

Adresi Biiyiikdere Cad., No:. 1(?8./ 1, Kat:7, 34394 Esentepe-
Sigli/Istanbul

Telefon 0212 234 32 00 /-6

Faks
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Sirketin maddi duraﬁ varliklart ve yatinm amaglhi gayrimenkullerine iliskin hazirlanan
degerleme raporlarina ait bilgiler asag:daki gibidir:

. Ekspertiz
Maddi lera.n Varlik Ekspertiz Degeri Raporul')l‘arihi ve Degerleme Kurulusu
Cinsi Numarasi
Bina (Kartal/Istanbul) 11.000.000 28'%12\23’1 ?221" Tﬁgeﬁzﬁ‘;‘fg‘“
Net Kurumsal Gayrimenkul
Tagitlar 153.815.000 11.06.2021, 2021- Degerleme ve Da¥11§man11k
548
A.S.
Yatirmm Amacgh Ekspertiz Ekspertiz Raporu -
Gayrimenkul (;;insi Delg)“;eri TarilI:i ve N unFarasn Degerleme Kurulusu
Tuzla (2082-2083-2084 Nolu 26.751.000 04.06.2021, TSKB Gayrimenkul
Parsel) 3 Adet Arsa T 2021 TEM A107 Degerleme A.S.
Kirklareli/6 Pafta, 1162 170.000 03.06.2021, TSKB Gayrimenkul
Parsel ) 2021 TEM D28 Degerleme A.S.
Kirklareli/6 Pafta, 1165 100.000 03.06.2021, TSKB Gayrimenkul
Parsel ) 2021 TEM D28 Degerleme A.S.
Kirklareli/6 Pafta, 1206 03.06.2021, TSKB Gayrimenkul
Parsel 180.000 2021 TEM D28 Degerleme A.S.
Kirklareli/6 Pafta, 1220 ‘70 000 03.06.2021, TSKB Gayrimenkul
Parsel ) 2021 TEM D28 Degerleme A.S.
Kirklareli/2141 Parsel 50.000 203? "}6&%\9{2})’27 T%{egeﬁnggfm
Liileburgaz/10 Pafta, 2443 20.000 03.06.2021, TSKB Gayrimenkul
Parsel ) 2021 TEM D24 Degerleme A.S.
Liileburgaz/10 Pafta, 2444 150.000 03.06.2021, TSKB Gayrimenkul
Parsel ) 2021 TEM D24 Degerleme A.S.
Lileburgaz/73 Pafta, 3037 75,000 03.06.2021, TSKB Gayrimenkul
Parsel ) 2021 TEM D25 Degerleme A.S.
Kirklareli/Liilleburgaz 270.000 03.06.2021, TSKB Gayrimenkul
/Ayvali-1408 Pafta ) 2021 TEM D26 Degerleme A.S.
Kocaeli/Korfez Arsa 173 Ada 15.000.000 02.06.2021, TSKB Gayrimenkul
1 Parsel T 2021 TEM All1l Degerleme A.S.

Bu izahnamede Giirsel Turizm ve bagli ortakliklarinin iginde bulundugu sektére iliskin olarak
goriisleri sunulan uzman kisi veya kuruluglar ile finansal tablolari denetleyen bagimsiz denetim
kuruluglarimin Giirsel Turizm ve/veya iliskili sirketleri ile higbir iliskisi olmadig1 gibi Giirsel
Turizm ve/veya iliskili sirketleri tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlari elde
etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Ayni kisiler, Giirsel Turizm
tarafindan daha 6nce istihdam edilmemisler ya da Giirsel Turizm’den herhangi bir iicret
almamuglardir. Giirsel Turizm’in ySnetim ve denetim organlarindan herhangi birinde iiye
olmamuslardir. Ayrica bu kisi veya kuruluglarin (yetkili kurulus olan info Yatirim Menkul

Degerler A.S. d1§1ndak1) halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan Info Yamrrmgﬁe H’é%
herhangi bir baglantilari bulunmamaktadir. A % B £y



-Uluslararast Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD) Verileri,
- Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), (World Trade Organization) Verileri,

-Diinya Bankas, Tiirkiye Verileri, ,

-Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri,

-T.C. Ticaret Bakanhig1 Verileri,

-Tuirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Verileri,

-Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Verileri,

-Karayollar1 Genel Miidiirligi Verileri.

Uluslararas: Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD)

Adres: Atakdy 7-8-9-10. Kistm Mah., Cobangesme, E-5 Giiney Yanyol Cad., NEF22 Atakéy,
B-Blok, Kat:7, D:142 Bakirkdy, Istanbul

Telefon: +90 530 960 84 24 / +90 533 370 40 73

Web Sitesi: www.utikad.org.tr

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), (World Trade Organization)

Adres: Rue de Lausanne, 154, Case postale, 1211 Genéve 2, Switzerland

Telefon: +41 022 739 51 11

Web Sitesi: www.wto.org

Diinya Bankasi, Tiirkiye

Adres: Ugur Mumcu Cad., No:88, 2. Kat 06700, Gaziosmanpasa, Ankara
Telefon: +90 312 459 83 00

Web Sitesi: https://www.worldbank.org/tr/country/turkey

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Adres: Devlet Mah., Necatibey Cad., No:114, 06420 Cankaya, Ankara
Telefon: +90 312 454 70 00

Web Sitesi: www.tuik.gov.tr

T.C. Ticaret Bakanlig1
Adres: Sogiitozi Mah., 2176. Sok., No:63 Cankaya, Ankara
Telefon: +90 312 204 75 00

Web Sitesi: www.ticaret.gov.tr

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)

Adres: Haci Bayram Mah., Istiklal Cad., No:10 06050 Ulus, Altindag, Ankara
Telefon: +90 312 507 50 00

Web Sitesi: www.tcmb.gov.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
Adres: Biiyiikdere Cad. No:106 Esentepe, Sisli, Istanbul
Telefon: +90 212 214 50 00
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Karayollar1 Genel Midiirliigti
Adres: Indnii Bulvari, No: 14, Yiicetepe, Ankara
Telefon: +90 312 449 90 00

Web Sitesi: www.kgm.gov.tr

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER
31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ elmak iizere 1hra<;(;1mn finansal yatirimlari
hakkimnda bilgi:

Ihrageimin 30.09.2021 dénemi itibariyla dolayli bagli ortakligma iligkin bilgiler asagida yer
almakta olup, s6z konusu Sirketin sermayesinin %51’ine Giirsel Tagimacilik sahiptir.

Giirsel
. Tasmmacilik Olagan -

Ticaret Unvam Faaliyet Sermayesi Payr Faaliyetlerden Kul:-ll ldugn Sermziye"

Alam Ulke Taahhiidii

Tutar Oran | Kar/Zarar
(%)
Jordanian-Turkish
Company for " Sehir igi
Managing and Otobiis 500.000 1255.000 51,00 | 957.055 JOD Urdiin Yoktur.
- . - JOD JoD

Operating Public Tasimaciligt .
Transport Buses

Ihragginin bagli ortakliga Giirsel Tagimacilik’in en Snemli gelir kaynag: olan ve sermayesinin
%51’ine sahip oldugu yurt dis1 istiraki Jordanian-Turkish Company for Managing and
Operating Public Transport Buses, 2019 yilinda Urdiin’de kurulmus olup, séz konusu sirket,
Giirsel Turizm’in finansal tablolarinda duran varliklarin altinda “Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatirimlar” olarak siniflandirilmugtir.

2019 yilinda, Urdiin’iin baskenti Amman’da yapilan “Kent I¢i Toplu Tasima Operatorliigii”
ihalesi, Sirket’in mevcut durumda %100 bagli ortaklig: Giirsel Tagimacilik Servis ve Turizm
A.S.’nin igtiraki Jordanian-Turkish Company for Managing and Operating Public Transport
Buses tarafindan 10 yiligma (5 + 5 yil) kazanilarak hizmete baglanmistir. “Giirsel Autobus”
markas: kullanilarak 2019 yilinda baglayan operasyonun 1. fazinda(*), miilkiyeti Amman
Belediyesi’ne ait 135 aracm isletilmesi kapsaminda 400 personel ile 57 glizergahta hizmet
verilmektedir. Yapilan igin detaylarinda,; siiriici segme-yerlestirme, egitimler, kurumsal giyim-
dis goriinlim ile otobiislerin tamir bakim servisleri, siiriicii konaklama alanlari, yakit istasyonu,
geri doniisiimlii otomatik dis yikama istasyonu ve operasyon kontrol merkezinin bulundugu 1.
Faz 10.000 m? biiyiikliigiindeki garajinin insaas1 da yer almaktadir. Bu operasyonun
yiiriitiilmesinde kullanilan, tamamen Tiirk ekipler tarafindan gelistirilen, hat planlama, siiriicii
gorev planlama, garaj ve filo y6netimi, ara¢ takip sistemini tiimlegik olarak yonetebilen 6zel
ERP sistemi bulunmaktadir. Tiim faaliyetler tek ekran iizerinden izlenebilmektedir.

(*) Urdiin’deki isin iki agamas: (faz) bulunuyor. 135 araghk 1. Faz, Sirketin halen hizmet verdigi is olup, 151
araghk ve bu araglarla birlikte meveut araglar igin bityiikliigii 45.000 m?'ye ulasmas: beklenen gg”ﬁy insaasin

kapsayan 2. Fazi bulunmaktadir, 2. Fazin ihalesinin ne zaman olacagi, ne zaman sonuclanaf?zgt ¥ §m,:r;é~"aman
bagslayacagi konusunda heniiz Urdiin yetkili makamlar targfindan yapilan bir dwuru/agr]ﬂama ﬁli nr?iamg]ctadzr
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2019 yilinda Urdiin’de alinan ihale kapsaminda 2021 Temmuz ayinda Amman BRT (metrobiis)
isletmesi de devreye alinarak 1. fazinda 17 km olarak baglayan 20 durakli isletme modiilii de
Sirketin hizmet portfSyii arasma girmis olup, s6z konusu tarihten itibaren 25 otobiis ile
metrobiis isletmecisi olarak Sirketin hizmet faaliyetleri baglamigtir. Bu hizmet ana sézlesme
kapsaminda yerel ydnetimin talebiyle mevcut operasyonunun bir ilavesi olarak yiiriitiilmekte
olup, s6z konusu operasyon igin; kent i¢i toplu tagima operasyonunda kullanilan 135 aracin 25°i
bu operasyona kaydirilmistir.

32. PAYLAR ILE ILGIL] VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Ozetlenmekte olan esaslar borsada islem gérecek paylarin elde tutulmasi ve elden
¢tkilmas sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla yururlukte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmistir. Vergi
mevzuatinin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degisebileceginin gz Sniinde bulundurulmasini ve dzellikli durumlarda yatirimeilarin vergi
danigmanlarina danismasi gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatirimeilarin gergek kisi veya
kurum olmasinin yanmnda tam miikellef veya dar miikellef olmalar1 da 6nem arz etmektedir.

Tam Miikellef Dar Miikellef Ayrimi

Gergek Kisiler Agisindan

Gelir Vergisi Kanunu’nun {igiincii ve takip eden maddelerinde Tiirkiye’de yerlesik gergek
kigilerin ve resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve
tesebbiislere bagli olup, adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla
yabanci memleketlerde oturan Tiirk vatandaglarinin Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri
kazang ve iratlarin tamamu iizerinden vergilendirilecegi belirtilmistir.

Gelir Vergisi Kanunu uygulamasmda Medeni Kanun’a gore ikamétgahi Tiirkiye’de bulunanlar
ile bir takvim yili iginde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturanlar yerlesik
sayllmakta ve tam miikellef esasinda Tiirkiye i¢inde ve Tiirkiye diginda elde ettikleri gelirlilerin
tamamut {lizerinden vergilendirilmektedirler.

Tiirkiye’de yerlesik olmayan gergek kisiler ise sadece Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden dar
miikellefiyet esasinda vergilendirilirler.

Kurumlar A¢isindan
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun birinci maddesinde sayilan kurumlardan kanuni veya is merkezi
Tirkiye'de bulunanlar tam miikellef olarak degerlendirilir ve gerek Tiirkiye iginde gerekse de

Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglarin tamamu tizerinden vergilendiriliflesr g,
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Hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
01.01.2006 Tarihinden itibaren Iktisap Edilen ve Borsada Islem Goren Hisse Senetleri:
Bankalar ve araci kurumlar takvim yilinin tiger aylik dénemleri itibariyla;

i. Alm satimina aracilik ettikleri hisse senetlerinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark
iizerinden,

il. Aracilik ettikleri hisse senetlerinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler {izerinden;
%0 oraninda vergi tevkifati yapacaklardir.

Tam ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar i¢in bu oran %0 olarak uygulanir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢gikar metodu
esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan &nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden
¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak
tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alis
maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri
dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve ngorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinur.

Uger aylik dénem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmas1 halinde
tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir iglem olarak dikkate almir. Hisse senedi alim
satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen doénemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIASta islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde
tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef
kurumlara ait olup, BIAS ta iglem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden gikarilmasindan elde edilen gelirler igin 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun
Miikerrer 80’inci maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglar1 igin gergek Kkisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilhk beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri
gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Bu kazanglar igin tevkif suretiyle denmis olan
vergiler, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup
edilir.

GVK Gegici 67’nci maddesmm (5) numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel

kigi ya da dar veya tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup» : %mam vergiden

muaf olup olmamas: ve elde edilen kazancin verglden istisna olup oLmamam yuka dagyrmtllarl
verilen vergilendirme uygulamasini e | g
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01.01.2006 Tarihinden Once iktisap Edilen ve BIAS’ta I§lem Goren ve Gormeyen Hisse
Senetlerinin Elden Cikartilmasi Sonucu Elden Edilen Gelirler:

01.01.2006 tarihinden 6nce iktisap edilip de daha sonra satilan tam miikellef sirketlere ait hisse
senetlerinin alim satim kazanglari tevkifata tabi olmayacak ve 31.12.2005 tarihi itibariyla
gegerli olan hiikiimler uygulanacaktir.

Gergek Kisiler

Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir
vergisine tabi olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse
senetleri, Tiirkiye'de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem goren ve 3 (ii¢) aydan fazla
stireyle elde tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla
sireyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar
vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden cikartilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nin Milkerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap
bedeli, elden ¢ikarildig1 ay harig olmak iizere DIE tarafindan belirlenen toptan esya fiyat arti
oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK’nun Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve
haklarmn elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden gikarildigy
ay harig olmak tizere Tiirkiye Istatistik Kurumu’nca belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki
artig oraninda artirilarak tespit edilir.

GVK’nin Madde 86/1 (c) uyarmnca tam mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlarr GVK’nin 103’tincti maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 dstyor ise (bu tutar 2022 yil1 igin 70.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

Dar Miikellef Gergek Kisiler:

GVK madde 86/2 gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamm, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar mikellef gergek kisilerin Tiirkiye’de elde ettizgi ve tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve
haklarm elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarini mal ve haklarin Tiirkiye’de elden
¢ikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmek zorundadirlar.

Kurumlar
Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar:

Tam Miikellef Kurumlar:

Ticari faaliyete bagll olarak 1§letme bunyesmde elde edilen alim satiy
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Dar Miikellef Kurumlar:

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
faaliyet gésteren bir kurum statiisiinde ise, alim satim kazanglar1 kur farklar: da dahil ticari
kazang olarak vergiye tabi olacaktir. Bu kurumlarin hisse senedi satisindan elde edecegi
kazanglar KVK’nm 5/1-e maddesinde belirtilen istisnadan yararlanir. -

Gergek Kisilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra iktisap Edilen ve BIAS’ta islem Gormeyen
Hisse Senetleri:

GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca ivazsiz iktisap edilenler harig hisse senetleri BIAS’ta
islem gérmeyen tam miikellef sirketlere ait hisse senetlerinin iktisap tarihinden itibaren 2 tam
y1l gegtikten sonra satilmasi halinde, alim satim kazanci vergiden istisna tutulmaktadir. Bu tiir
senedin 2 tam yil dolmadan satilmasi halinde elde edilen kazang yillik beyanname ile beyan
edilecektir.

Hisse senetleri kar paylarinin vergilendirilmesi:
Hisse senetlerinden elde edilecek kar paylarinin vergilendirilmesi asagidaki gibi olacaktir.

Gercek Kisiler

Tam Miikellef Gercek Kisiler:

GVK’nin 86/1-¢c maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlari; 2022 yili gelirleri igin 70.000 TL’yi (GVK. 103. madde de yer alan gelir vergisi
tarifesinin ikinci dilimi) asan ve tam mikellef kurumlardan elde edilen kar paylar igin
beyanname verilmesi gerekecektir.

GVK’nin 94/6-b maddesine gore, kar paylari iizerinden yapilacak tevkifat, karin dagitiimas:
agsamasina birakilmistir. GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam
miikellef gergek kisilere, dagitilan kar paylari {izerinden” Bakanlar Kurulu’nca belirlenen
oranda (bugiin gegerli oran %15°tir.) tevkifat yapilacaktir.

Tam miikellef gergek kisilerin tam miikellef kurumlardan elde ettikleri “kar paylarinin yaris1”,
GVK’nin 22. maddesine gore gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen bu tutar da dahil
olmak iizere briit kar paymnin tamamu tizerinden GVK’nin 94’{incii maddesi uyarmca tevkifat
yapilir ve tevkif edilen verginin tamamu, kar paymnin yillik beyanname ile beyan edilmesi
durumunda, yillik beyanname iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica, 94/6-b
maddesine gore karin sermayeye ilave edilmesi kar dagitimi sayilmadigindan, karin sermayeye
ilavesi nedeniyle gergek kisi ortaklara verilen bedelsiz hisse senetleri iizerinden tevkifat
yapilmayacagi gibi bu hisse senetleri karsili3t olan kar payinin “menkul sermaye 1rad1” olarak
beyan edilmesi gerekmemektedir.

Dar Miikellef Gerg:ek Kisiler'
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%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmenin 6nlenmesi
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numarali fikras: geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarmi, Tiirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

Kurumlar :

Ticari igletmeler ve bir ticari isletmenin aktifine kayith hisse senetleri dolayisiyla elde
edilen kar paylar1:

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 6. maddesine gore kurum kazanci, GVK’nin ticari
kazang hakkindaki hitkiimlerine gore saptandigindan, kar paymnn ticari faaliyete bagh olarak
ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde s&z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir. Bu itibarla, kurumlar vergisi miikelleflerinin aktiflerine kayitl: hisse
senetleri nedeni ile elde ettikleri kar paylarindan, KVK’nin 15. maddesinde belirtilen tevkifat
yapilmaz. Diger taraftan, KVK madde (5/1) uyarinca, bir kurumun tam miikellef bagka bir
kuruma istiraki nedeniyle elde ettigi kar pay1, (bu kar payini dagitan kurum nezdinde kurumlar
vergisine tabi tutuldugu gerekgesiyle kar paymni elde eden kurum nezdinde), kurumlar Vergiden
miistesnadir. ' '

Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlar tarafindan, Tiirkiye’de bir is yeri veya daimi temsilci araciligtyla kar
pay1 elde edenler hari¢ olmak tizere dar miikellef kurumlara veya kurumlar Vergiéinden muaf
olan dar miikellef kurumlara dagitilacak kar paylari iizerinden KVK madde 30/3 bendi geregi
(bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat yapilir. Ayrica, Tiirkiye’de bir is yeri veya daimi temsilci
aracilifiyla faaliyet gsteren, KVK uyarinca yillik veya 6zel beyanname veren dar mikellef
kurumlarin, GVK’nin 75’inci maddesinin ikinci fikrasmnin 4 numarali bendinde yazili menkul
sermaye iradimin ana merkeze aktarilan tutari iizerinden (bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmenin &nlenmesi anlasmalarinda
daha diigiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGI

33.1. TIhragciveya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig: izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.




33.3. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.5. lzahname kullanun izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisinin  gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda

yatirnmceilara sunulacagima dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:
Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM iZNINiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER
33A.1 Izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarim listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duynrulacag:

ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:
Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
'DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen jzin ve kosullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarma yer vermeleri

gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar::
Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER
Asagidaki belgeler Orta Mah. Bektas Sok. No:1 Soganlik, Kartal/Istanbul adresindeki Sirketin
merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragemmn internet sitesi www.gurseltur.com.tr ile Kamuyu

Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve &zel bagimsiz K denetlm raporlart ile yetkili
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35.EKLER o - oo o e

Ek/1 31.12.2018, 31.12. 7019 3L 12 2020 ve J() 06. ’3()2] Ialxhh l ina ns&l Tablolar lle Baglms!
(Ozel Denetim Raporu ile 30.09.2021 '!anhh Finansal Tablolar ile Ozel Bagimsiz Denetim
Raporu

Ek/2 Esas Sozlesme

Ek/3 Fiyat Tespit Raporu

Ek/4 Fonun Kullanim Yerlerine lliskin Y6netim Kurilu Karan ve'Raporu

Ek/S Hukukeu Raporu

Ek/6 Hukukcu Beyam

Ek/7 Bagimsiz Denetim Sirketi Beyan

Ek/8 Gayrimenkul Degerleme Raporlar

EK/9 Gayrimenkul Degerleme Sirketlerinin Beyam

El/10 Tasit Degerleme Raporu

Ek/11 Tagnt Degerleine Raporuny Hazirlayan Sirketin Beyani

- Ek/12 31.12.2021 Tarihli Finansal Tablolar ite Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

"Ek/13 Rekabet Etme Yasagma iliskin Yénetim Kurulu Karari ve Taahhiit
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