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Bagimsiz denetimden gegmemis konsolide finansal tablolar TMS 29 enflasyon muhasebesi ilkelerine uygun olarak sunulmaktadir
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Genisleyen Operasyonel Olgek ve Korunan Giiglii Karliik

Gursel Turizm, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda operasyonel faaliyetlerini genisletirken gligli karlilik ve bilango yapisini
surdurmustur. Satis gelirleri yillk bazda reel %2,7 artisla 10.413 milyon TL’ye, brit kar %10,5 artisla 3.479 milyon TL’ye
yiikselmistir. FAVOK %2,1 bilyliyerek 3.446 milyon TL’ye ulasirken, FAVOK marji %33,1 ile énceki yilin ayni dénemine yakin
seviyede gerceklesmistir. Ana ortaklik net kari, operasyonel performans disindaki kalemlerin etkisiyle %1,2 gerileyerek 2.367
milyon TL olmustur. Sirket, buytyen faaliyet hacmine ve devam eden yatirimlarina ragmen 2.552 milyon TL net nakit
pozisyonuyla finansal gucunu korumustur.

Uciincii Ceyrekte ivme Kazanan Satis Biiyiimesi

2026 yiinin ilk dokuz ayinda satis gelirleri yillik bazda reel %2,7 artisla 10.413 milyon TL’ye ulasirken, Gglncu geyrekte bliyume
%6,8’e hizlanmistir. Yurt igi operasyonlarda satis gelirleri dokuz aylik donemde %5,6, Gglincl geyrekte ise %8,7 reel blylime
kaydetmistir. Buyumede 6zellikle personel tagsimacili§inda genisleyen operasyonel kapasite, artan hareket sayilari ve yeni
sozlesmeler etkili olmustur. Uglincii ceyrekte belirginlesen satis ivmesinin, sdzlesme bazli fiyat giincellemeleri ve Anadolu'da
genisleyen operasyonel agin katkisiyla 6nimuzdeki donemlerde de desteklenmesi beklenmektedir.

Artan Operasyonel Kapasite ve Genisleyen Ozmal Filo

Eylul sonu itibariyla toplam filo buyuklugu yillik %11,4 artisla 8.767 araca, aktif kullanilan arag sayisi ise %10,8 artisla yaklasik
7.800 araca ulagmistir. Personel tasimaciliginda toplam hareket sayisinin %40,4 yukselmesi, operasyonel buyumenin baslica
itici gliglerinden biri olmustur. Ozmal arag sayisi %18,2 artisla 1.357°ye ulasirken, aktif filodaki 6zmal payi %16,3'ten %17,4’e
yikselmistir. Ozmal filonun bilylimesi, hizmet kalitesi ve operasyonel kontrolii gliglendirmeye yonelik uzun vadeli stratejinin
dnemli bir pargasini olusturmaktadir. istanbul disindaki plaka sayisinin 435’e ulasmasiyla Anadolu’daki faaliyet agi da
genislemeye devam etmistir.

Operasyonel Verimlilikle Desteklenen Karllik

2026 yiinin ilk dokuz ayinda brut kar yillik bazda reel %10,5 artisla 3.479 milyon TL’ye ulasirken, brit kar marji 2,4 puan iyileserek
%33,4’e yilkselmistir. FAVOK ise %2,1 artisla 3.446 milyon TL’ye ulasmis ve FAVOK marji %33,1 ile 6nceki yilin ayni dénemine
yakin seviyesini korumustur. Ugiincii geyrekte akaryakit fiyat artislarinin sézlesme bedellerine gecikmeli yansimasi marjlar
Uzerinde donemsel baski olusturmustur. Bununla birlikte, kontrat bazli fiyat uyarlamalarinin kademeli etkisiyle maliyet
baskisinin hafiflemesi ve karlilik seviyelerinin 6numuzdeki donemlerde normallesmesi beklenmektedir.

Esas Faaliyet Disi Kalemlerin Etkisine Ragmen Korunan Net Karlilik

itk dokuz ayda ana ortaklik net kari 2.367 milyon TL ile 6nceki yilin ayni dénemine yakin seviyede gerceklesmistir. Faaliyet
karuligindaki istikrarli seyre karsilik, net parasal pozisyon kaybindaki artig, net finansman gelirlerindeki azalma ve ylikselen vergi
giderleri donem karini sinirlayan baslica unsurlar olmustur.

Biliyiimeye Yonelik Yatirnrmlara Ragmen Nakit Akisinda Toparlanma

itk dokuz ayda 666 milyon TL serbest nakit akisi elde edilirken, tiglincii geyrekte yaratilan 818 milyon TL pozitif nakit akisiyla ilk
yaridaki nakit ¢ikisi tersine donmustuir. Dokuz aylik net yatirnm harcamalari yillik %25,7 azalisla 1.262 milyon TL seviyesinde
gerceklesmis, ancak liclincii geyrekte yatinmlar hiz kazanarak yillik %81,0 artisla 581 milyon TL’ye ulasmistir. Ozmal arag
filosunun genisletilmesinin yani sira, i¢ Anadolu operasyonlarina hizmet verecek Eskisehir bakim, onarim ve parklanma tesisi ile
Gebze bolge ofisi yapilanmasi bu donemde 6ne ¢ikan yatirim alanlari olmustur. Sirket, bolgesel bliylumesine yonelik altyapisini
gelistirirken saglam nakit pozisyonunu muhafaza etmistir.
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milyon TL (TMS-29 Dahil) 3C25 3C26 Degisim 9A26 Degisim
@ Satislar 3,223 3,442 6.8% 10,141 10,413 2.7%
Brut Kar 1,068 1,052 (1.4%) 3,149 3,479 10.5%
% Brut Kar Mariji 33.1% 30.6% 31.1% 33.4%
@ FAVOK 1,025 1,043 1.7% 3,376 3,446 2.1%
% FAVOK Marji 31.8% 30.3% 33.3% 33.1%
@ Net Kar 845 548 (35.2%) 2,395 2,367 (1.2%)
% Net Kar Mariji 26.2% 15.9% 23.6% 22.7%
Serbest Nakit Akigi 1,515 818 (46.0%) 1,347 666 (50.6%)
% Satiglara Orani 47.0% 23.8% 13.3% 6.4%
@ Net isletme Sermayesi 1,216 2,035 67.3%
% Son 12 Ay Satiglara Orani 9.1% 13.9%
Net Nakit Pozisyonu 2,341 2,552 9.0%

Gelecege iliskin Beklentiler

+  Sirket, 2026 yili icin daha 6nce paylastigl 15,0-17,0 milyar TL satis geliri ve 5,0-6,0 milyar TL FAVOK beklenti araliklarini
korumaktadir. Bununla birlikte, yil igindeki maliyet gelismeleri ve fiyat uyarlamalarinin zamanlamasi dikkate alindiginda, yil
sonu gergeklesmelerinin s6z konusu araliklarin alt bandina yakin seviyelerde olusmasi 6ngortulmektedir. Son geyrekte yeni
egitim doneminin tam donem katkisi, devreye alinan sozlesmeler ve periyodik fiyat giincellemelerinin gelir biyimesini
desteklemesi beklenmektedir. Orta vadede ise mevcut operasyonlarin verimliliginin artinlmasi ve yeni cografyalarda
buyumenin hizlandirilmasi sirketin temel 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

« Sirket, yurt ici bilylme stratejisi kapsaminda 6zellikle i¢ Anadolu Bélgesi'ndeki faaliyetlerini genisletmeye
odaklanmaktadir. istanbul disindaki plaka portféyiiniin bilyiimesi ve yeni sehirlerde kazanilan sézlesmeler, Anadolu'nun
toplam faaliyetler igerisindeki agirligini artirmaktadir. Bu strateji dogrultusunda Eskisehir'de gelistirilen bakim, onarim ve
parklanma tesisi, bolgedeki operasyonlara merkezi bir hizmet altyapisi saglayacaktir. Gebze bolge ofisi yapilanmasi ise
Marmara'daki faaliyetlerin koordinasyonunu guglendirecektir. Genisleyen 6zmal filoyla birlikte bu yatinmlarin, sirketin
daha fazla mdusteriye hizmet verebilmesini, operasyonel suregler Uzerindeki kontrolinu artirmasini ve oOlgek
ekonomilerinden daha etkin yararlanmasini saglamasi hedeflenmektedir.

* Yl icerisinde yasanan akaryakit fiyat artiglarinin sézlesme fiyatlarina belirli bir gecikmeyle yansimasi, Gguncu geyrekte
Ozellikle tedarikgi araclariyla gergeklestirilen personel tagimaciliginda karliigi etkilemistir. Sozlesmelerdeki periyodik fiyat
uyarlamalarinin devreye girmesi ve maliyet yonetimi uygulamalarinin katkisiyla, s6z konusu donemsel etkinin kademeli
olarak azalmasi ve operasyonel marjlarin normallesme egilimine girmesi 6ngorulmektedir.

» Uluslararasi bilyiime tarafinda, Giirsel Turizm'in kisa listeye kaldig Urdiin BRT ihalesinin, uzayan ihale takviminin ardindan
2027 yilinda gergeklestirilmesi beklenmektedir. Sirket, Amman'daki mevcut toplu tasima faaliyetlerinden edindigi deneyim,
yerel operasyonel altyapisi ve bolgedeki kurumsal varligiyla ihale slrecine yonelik hazirliklarini stirdirmektedir. Projenin
kazanilmasi halinde mevcut Urdiin operasyonlarinin dlgeginin énemli élciide genislemesi ve uzun vadeli sdzlesmeye
dayaliyeni bir gelir kaynaginin olusturulmasi mamkin olacaktir.

* Yeni nesil mobilite alaninda ise stratejik ortak Adastec araciligiyla ABD pazarindaki ticari faaliyetlere gecis hazirliklan
devam etmektedir. Buy America gerekliliklerine uyumlu Uretim ve entegrasyon modeli kapsaminda hazirlanan ilk dort
otonom otobulsun 1G27’de teslim alinmasi ve 2C27°de ticari operasyonlara baslamasi planlanmaktadir. Gursel Turizm'in
operasyonel isletmeci olarak konumlandig bu is modeli, sirketin filo yonetimi, ara¢g bakimi ve tasimacilik organizasyonu
konusundaki deneyimini otonom ulasim hizmetlerine tasimasini saglayacaktir. ilk uygulamalarin basariyla hayata
gecirilmesi, ABD'deki mevcut proje kapsaminin genisletilmesinin ve yeni sozlesme firsatlarinin degerlendirilmesinin 6nund
acarak orta ve uzun vadede ilave bir blyume alani olusturma potansiyeli tagimaktadir.

Uyari Notu

Bu dokuman, Girsel Turizm’in 2026 yilinin ilk dokuz ayina iligkin finansal ve operasyonel sonuglari hakkinda genel bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir. Finansalveriler, TMS 29 enflasyon muhasebesi ilkelerine uygun olarak hazirlanmis, bagimsiz denetimden gegmemis konsolide
finansal tablolara dayanmaktadir. Dokimanda yer alan ileriye doniik degerlendirmeler mevcut bilgi, plan ve varsayimlari yansitmakta olup
ekonomik kosullar, piyasa dinamikleri ve diger faktorlerdeki degisiklikler nedeniyle fiili sonuglar farklilagabilir. Bu dokiiman yatirim tavsiyesiveya
herhangi bir menkul kiymete iliskin aim-satim teklifi niteligi tasimamaktadir.




	Slide 1
	Slide 2

