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Sorumluluk Reddi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili dizenlemeleri uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan ve
SPK finansal raporlama duzenlemelerine tabi sirketler, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap doneminden itibaren finansal
tablolarinda TMS 29 hukimlerini uygulamaktadir.

Bu kapsamda, Gursel Turizm’in konsolide finansal tablolari TMS 29 enflasyon muhasebesi ilkelerine uygun olarak
hazirlanmaktadir. Sunumda yer alan karsilastirmall finansal bilgiler, aksi belirtilmedikgce 30 Eylul 2026 tarihindeki satin alma
gucu esas alinarak ifade edilmis olup bagimsiz denetimden ge¢cmemis konsolide finansal tablolara dayanmaktadir. Ayrica,
faaliyet performansinin daha kapsaml degerlendirilebilmesi amaciyla, enflasyon muhasebesine tabi tutulmamis ve bagimsiz
denetim kapsaminda bulunmayan secili operasyonel gostergelere de yer verilmektedir.

Bu sunum vyalnizca genel bilgilendirme amaciyla hazirlanmigtir. Gelecege yonelik degerlendirme ve beklentiler, sirket
yonetiminin mevcut bilgi, plan ve varsayimlarina dayanmaktadir. Ekonomik kosullar, dizenleyici gelismeler, piyasa dinamikleri
ve diger dissal faktorlerdeki degisiklikler nedeniyle fiili sonuglar s6z konusu beklentilerden farklilasabilir.

Sunumda vyer alan bilgi ve degerlendirmeler herhangi bir yatinm tavsiyesi, aim-satim teklifi veya getiri taahhudu niteligi
tasimamaktadir. Sirket, ileriye donuk ifadelerin veya sunumda yer alan diger bilgilerin guncellenmesine iligskin herhangi bir
yukumluluk tstlenmemektedir.
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Bir Bakista
GURSEL

Genigleyen hizmet agl,
yuksek kapasite kullanimi ve
saglam finansal yapi Gzerine
kurulu surdurulebilir bayame
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Net Satis

10,413 milyon TL
(9A26, TMS-29 Dahil)

2

s

8,767
Araclik Filo

(9A26 sonu itibariyla)

(I

%89
Kapasite Kullanim Orani
(9A26 sonu itibaryla)

FAVOK

3,446 milyon TL
(9A26, TMS-29 Dahil)

&

%17
Ozmal Orani
(9A26 sonu itibanyla)

Personel
(9A26 dénemi ortalamasi)



Yonetici Ozeti

2026 yilinin ilk dokuz ayinda Giirsel Turizm, genisleyen operasyonel kapasitesi ve gliclu finansal yapisiyla buyltmesini strdUrmustur. Satig gelirleri yillik bazda reel
%2,7 artigla 10.413 milyon TLl’ye ulasirken, Gguncu geyrekte buyume %6,8’e hizlanmistir. Brut kar %10,5 artmig, brut kar marji ise %31,1’den %33,4’e yukselmistir.
FAVOK %2,1 artisla 3.446 milyon TL’ye ulasirken, FAVOK mariji %33,1 ile énceki yilin ayni dénemine yakin seviyesini korumustur. Uclinci geyrekte akaryakit
maliyetlerinin sozlesme fiyatlarina gecikmeli yansimasi marjlar Uzerinde donemsel baski olusturmustur. Ana ortaklik net kéri, finansal kalemlerin etkisiyle 2.367 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Uglincii geyrekte yaratilan 818 milyon TL serbest nakit akisiyla ilk yaridaki nakit ¢ikisi tersine dénmuis, sirket 2.552 milyon TL net nakit
pozisyonuyla saglam bilanco yapisini surdurmustur.

milyon TL (TMS-29 Dahil) 3C25 3C26 Degisim 9A25 9A26 Degisim

@ Satiglar 3,223 3,442 6.8% 10,141 10,413 2.7%

Brut Kar 1,068 1,052 (1.4%) 3,149 3,479 10.5%
% Brut Kar Marji 33.1% 30.6% 31.1% 33.4%

@ FAVOK 1,025 1,043 1.7% 3,376 3,446 2.1%
% FAVOK Marji 31.8% 30.3% 33.3% 33.1%

@ Net Kar 845 548 (35.2%) 2,395 2,367 (1.2%)
% Net Kar Marji 26.2% 15.9% 23.6% 22.7%

Serbest Nakit Akisi 1,515 818 (46.0%) 1,347 666 (50.6%)
% Satislara Orani 47.0% 23.8% 13.3% 6.4%

@ Net isletme Sermayesi 1,216 2,035 67.3%
% Son 12 Ay Satislara Orani 9.1% 13.9%

@ Net Nakit Pozisyonu 2,341 2,552 9.0%
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s Kollari: Gelir Segmentasyonu* ve Filo Yapisi

Suruculu Arac Kiralama

Toplu Tagima
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Personel Tasimaciligi Ogrenci Tasimaciligi
v LN

6,180
Filo Blyuklugu

%88.9

Kapasite Kullanim Orani

%16.9
Sirket Arac Orani

275,000

Gunliuk Tagima Kapasitesi

%71.1

ooooo

ooooooo

1,775
Filo BUyUkLlugu

%87.2

Kapasite Kullanim Orani

%15.5
Sirket Arag Orani

55,000

Gunluk Tagima Kapasitesi

%15.9‘

Qe ¥

445
Filo BuyUkLugu

%385.2

Kapasite Kullanim Orani

%48.3
Sirket Arac Orani

|
%3.4

364
Filo BuyGklugu

21 milyon km / yil

Taahh(tli Hizmet Uzunlugu

90,000

Gunluk Tagima Kapasitesi

4

%9.6

*Gelir segmentasyonu, 9A26 dénemine ait kimdilatif gelir tutarlari esas alinarak hesaplanmistir.



Konsolide Gelir ve FAVOK Performansi

(" satis Geliri (mn TL)

+%2.7
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10,141

9A25

10,413

9A26
W Yurt igi Satislar

+ %6.8
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3,223
342

3G25
Yurt Disi Satiglar

3,442
310

3C26

Satis gelirleri 9A26’da yillik bazda reel %2,7 artigla 10.413

milyon TL’ye ulasirken, tGglncu ¢eyrekte bluyume %6,8’e

sozlesmeler ve genisleyen hizmet agi buyumenin temel
dinamiklerini olusturdu. Sézlesme bazli fiyat gincellemeleri ve
Anadolu’daki operasyonel genislemenin 6numuzdeki
donemlerde satis buyumesini desteklemesi beklenmektedir.

-

hizlanmistir. Personel tagimaciliginda artan hareket sayilari, yeni

~

9A25

9A26

mmmm FAVOK

3G25

—#-—- FAVOK Mariji

” FAVOK (mnTL) )
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33.3% 33.1% 31.8% 30.3%
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3C26

FAVOK 9A26°da yillik bazda reel %2,1 artisla 3.446 milyon TL'ye

/
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yukselirken, FAVOK marji %33,1 ile 6nceki yilin ayni ddbnemine
yakin seviyesini korumustur. Yilicinde yukselen akaryakit
maliyetlerinin sozlesme fiyatlarina gecikmeli yansimasi,
ceyreksel marjlar uzerinde donemsel baski olusturmustur.
Sozlesmelerdeki fiyat uyarlama mekanizmalarinin kademeli
olarak devreye girmesiyle operasyonel karliigin 6niumuzdeki

Qénemlerde normallesmesi beklenmektedir.
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Konsolide Net Kar Performansi

Net Kar Kopriu Analizi (mn TL)
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Net Kar  FAVOK Esas Amortis. Yatinm Finans. Parasal  Vergi Kontrol Net Kar
3G25 Degisimi  Faaliyet. Degisimi Faaliyet. Giderleri Kayip Gideri Gucu 3C26
Diger Gelir/ Degisimi Kazang Degisimi  Olmayan
Gelir - Gider Gider Degisimi Paylar Kar
\ Degisimi Degisimi Degisimi /

'\ )
Net Kar (mn TL)
-%1.2 R - %35.2 _
| > f '
23.6% 22.7% 26.2%
- 15.9%
""""""""" ™
9A25 9A26 3G25 3G26
mmm Net Kar -—-#--- Nat Kar Marji
g /
| amortisman giderlerindeki ylkselis ve net parasal pozisyon kaybindaki artis donem sonucunu sinirlamistir.

Net kar 9A26°da yillik bazda %1,2 sinirli gerilemeyle 2.367 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, net kar marji %22,7 ile guglu seviyesini
korumustur. Dokuz aylik donemde surdurulen operasyonel karlilik, finansal kalemlerdeki dalgalanmalara ragmen net kar performansini
desteklemistir. Uglincii ceyrekte ise 548 milyon TL net kar elde edilmis, FAVOK’teki artisa karsin yatiim ve finansman gelirlerindeki azalma,
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Serbest Nakit Akisi Performansi

' Serbest Nakit Akisi (mn TL)

9A25

9A26

3GC25

B SNA

-

3C26
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SNA Kopru Analizi (mn TL)
54
o .
(1,262) [ | 666
(267)
FAVOK Netisletme  Diger Nakit Yatirim Vergi Serbest
Sermayesi Girisleri/ Harcamalart Odemeleri  Nakit Akigi
Degisim (Cikisglari)

Serbest nakit akisi 9A26°da 666 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, iguncu geyrekte 818 milyon TL pozitif nakit akisi saglanmasiyla ilk
yaridaki nakit ¢ikisi tersine donmustur. Yeni egitim donemine iligskin pesin tahsilatlarin devreye girmesi nakit Gretimini desteklemisgtir.
Dokuz aylik dénemde 3.446 milyon TL FAVOK yaratilirken, isletme sermayesine baglanan kaynaklar ve devam eden yatirimlar serbest nakit
akisini sinirlamistir. Ugiincii geyrekte 6zmal filo ve bolgesel altyapi yatinmlarinin hiz kazanmasina ragmen saglanan giiclii nakit Gretimi,
sirketin buyume yatirimlarini finanse etme kapasitesini ortaya koymaktadir.

N\
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Yatirrm Harcamalari ve Filo Kompozisyonu

Net yatirnm harcamalari 9A26’da yillik bazda %25,7 azalarak 1.262 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, son 12 aylik satislara orani %16,8’den
%12,1’e gerilemistir. Ozmal arag sayisi yillik %18,2 artisla 1.357’ye yiikselirken, Eskisehir’de ic Anadolu operasyonlarina hizmet verecek bakim,
onarim ve parklanma tesisi ile Gebze bolge ofisi yapilanmasi 6ne ¢ikan yatirimlar arasinda yer almistir. Bu yatirrmlarin, sirketin bolgesel buyume
stratejisini desteklemesi, operasyonel kontrolinu gucglendirmesi ve orta vadede verimlilik kazanimlari saglamasi hedeflenmektedir.

Yatirnm Harcamalari (mn TL, TMS-29 Dahil) Yatirirm Harcamalari Faaliyet Kirilimi (9A26)

- %25.7

7%

m Aragc Aimi
B 9726 Plaka Aimi
Diger

9A25 9A26

mmmm Yatirnm Harcamalarn ---#--- Satiglara Orani

-
\_

|\ J

Ozmal ve Tedarikgi Arac Kirlimi Tasimacilik Tipine Gore Arag Kirilimi

m Ozmal Arag Sayisi B Personel Tagimacilig

9A26

Ogrenci Tasimaciligi
Tedarikgi Arac Sayisi

Diger
83%
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Net Isletme Sermayesi ve Nakit Pozisyonu

~

" Net Isletme Sermayesi (miyon L)

+ %67.3

9A26

9A25

mmmm Net isletme Sermayesi  -—#-— NiS/Satislar

Net isletme sermayesi 9A26 sonunda 2.035 milyon TL
seviyesinde gerceklesirken, son 12 aylik satiglara orani %13,9
olmustur. YiIllk bazdaki artisa karsin, yeni egitim donemine iliskin
pesin tahsilatlarin devreye girmesiyle isletme sermayesi haziran
sonundaki 2.653 milyon TL seviyesinden 618 milyon TL
gerilemistir. Okul tagimaciliginin mevsimsel tahsilat yapisiyla
uyumlu bu gelisme, uguncu geyrekte nakit akisinin
toparlanmasina 6nemli katki saglamistir.

N J
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4 Net Nakit Pozisyonu (mityon 1)

+ %9.0

A 4

9A25 9A26

Net nakit pozisyonu 9A26 sonunda yillik bazda %9,0 artisla 2.552
milyon TL’ye ulasmistir. Ugiincii geyrekte isletme sermayesindeki
normallesme ve guclu nakit tretimi, 6zmal filo ve bolgesel altyapi
yatirimlarinin hiz kazandigi bir dénemde bilango yapisini
desteklemistir. Sirketin dusuk finansal borglulugu ve yuksek
likiditesi, yurt icindeki buyume firsatlarini ve uluslararasi projeleri
degerlendirmesi acisindan énemli bir finansal esneklik
saglamaktadir.
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2026 Yonetim Beklentileri

2026 yilina iliskin yonetim beklentileri korunurken, yil sonu gergeklesmelerinin satis ve FAVOK hedef araliklarinin alt bandina yakin
seviyelerde olusmasi 6ngorillmektedir. Uciincii ceyrekte hizlanan yurt ici satis bilylimesinin, yeni egitim dénemi, devreye alinan
sozlesmeler ve fiyat glincellemelerinin katkisiyla yilin son ¢eyreginde de sirmesi beklenmektedir. Akaryakit maliyetlerindeki artislarin
sOzlesme fiyatlarina gecikmeli yansimasi karliligi donemsel olarak etkilemis olsa da fiyat uyarlamalarinin devreye girmesiyle marjlarin
kademeli olarak normallesmesi 6ngdérulmektedir. Sirket, 6zmal filo ve bolgesel altyapi yatirnmlarini surdurdrken gugli net nakit pozisyonuyla

buyume stratejisini desteklemeye devam etmektedir.

15.0-17.0 5.0-6.0

milyar TL milyar TL

Satis Geliri (2026T) FAVOK(2026T)
2025: 11.55 milyar TL 2025: 3.75 milyar TL

* 2026 yili hedefleri belirlenirken baz alinan yil sonu enflasyon beklentisi %30°dur
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%38 - %12

(Satiglara Orani)

Yatirrm Harcamasi (2026T)
2025: %17.2
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Finansal Tablolar, mityonTL)

Bilango 9A25 FY25 9A26
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,876 2,555 2,758
Finansal Yatirnnmlar 19 86 432
Ticari Alacaklar 4,715 3,782 4,724
Pesin Odenmis Gideler 285 285 368
Diger Donen Varliklar 42 136 73
Toplam Donen Varliklar 7,938 6,844 8,355
Maddi Duran Varliklar 6,919 8,248 8,802
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,697 1,996 2,357
Yatirnm Amacl Gayrimenkuller 1,120 1,536 1,536
Diger Duran Varliklar 234 254 247
Toplam Duran Varluklar 9,970 12,034 12,942
Toplam Varlklar 17,908 18,878 21,297
Kisa Vadeli Borglanmalar 9 6 142
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 469 472 404
Ticari Borglar 895 1,269 1,056
Ertelenmis Gelirler 2,910 2,087 2,020
Dénem Kéar Vergi Yukumlulugu 103 - 133
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 299 354 355
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 4,684 4,187 4,109
Uzun Vadeli Borglanmalar 76 123 92
Uzun Vadeli Kiralama Borglari 25 20 17
Ertelenmis Gelirler 86 13 25
Uzun Vadeli Kargiliklar 103 110 122
Ertelenmis Vergi YUkumlulagu 1,115 1,202 1,474
Toplam Uzun Vadeli Yukiimlilikler 1,406 1,468 1,729
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 11,663 13,042 15,196
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 154 182 263
Ozkaynaklar 11,818 13,223 15,458
Toplam Kaynaklar 17,908 18,878 21,297
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Finansal Tablolar, mityonTL)

Gelir Tablosu 3C25 3C26 9A25 9A26
Hasilat 3,223 3,442 10,141 10,413
Satiglarin Maliyeti (-) (2,156) (2,390) (6,992) (6,934)
Briit Kar 1,068 1,053 3,149 3,479
Brtt Kar Marji 33.1% 30.6% 31.1% 33.4%
Genel Yonetim Giderleri (-) (96) (132) (309) (394)
Pazarlama Giderleri (-) (3) (3) (9) (11)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 39 74 389 398
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (7) (94) (221) (311)
Esas Faaliyet Kari Zarari 1,001 898 2,999 3,162
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 63 4 128 204
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (7) - (8)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 1,063 895 3,127 3,358
Finansman Giderleri (-) (15) (31) (133) (104)
Finansman Gelirleri (+) 92 30 263 151
Parasal (kayip) kazang (4) (90) (119) (287)
Vergi Oncesi Kar 1,137 804 3,138 3,118
Siurduriulen Faaliyetler Vergi (Gideri)

Geliri (256) (241) (599) (671)
Doénem Vergi Gideri Geliri (151) (106) (480) (399)
Ertelenmis Vergi Gideri Geliri (106) (135) (118) (272)
Dénem Kari / (Zarari) 880 563 2,539 2,448
Dénem Kar/Zararinin Dagilimi

Kontrol Glclu Olmayan Paylar 35 15 144 81
Ana Ortaklik Paylari 845 548 2,395 2,367
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Tesekkurler

iletisim

Orta Mah. Bektas Sk. No:1, 34880 .
o Kartal/istanbul @ +90216 5753355 e info@gurseltur.com.tr

@ https://www.gurseltur.com.tr/
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